A venda conjunta - uma estratégia eficiente
.. bara reforcar a estruturacao e a ligacao como
cunetn mercado dos pequenos produtores de caju

Em Mocambique existem cerca de 1.047.111 exploracdes que possuem cajueiros, dos quais
95% sdo pequenas exploracdes familiares. A forma de trabalho independente destas familias
torna mais dificil as suas negociacdes, com vista a defenderem os seus interesses, com outros
intervenientes na cadeia. Para reforcar o poder de negocia¢do coletiva dos produtores, foi
elaborada e implementada na zona piloto do Projecto ACAMOZ (ao redor do PNAG, Provincia
da Zambezia), uma metodologia para a venda conjunta de castanha de caju.

A metodologia de venda conjunta permite criar facilmente nucleos de 10 a 40
produtores, com o objectivo de vender produtos agricolas de qualidade a precgos
superiores aos da venda individual, de forma transparente e controlada, reduzindo os
intermediarios.

’ Essa abordagem representa a primeira etapa no processo

2 de estruturacao das Organizacao de Produtores (OP), seja
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e — ‘ produtores. Permite que os pequenos produtores se

organizam em conjunto, apropriando da ferramenta e
alcancando maior autonomia.

A venda conjunta é eficaz quando:

(1) combinada com esfor¢os para melhorar a qualidade
do produto, gracas a funcdo da Comissao (3-4 produtores da
OP) que capacita os membros sobre o teste de qualidade "Out
Turn” e sobre as boas praticas de colheita e pos-colheita;

(2) a capacidade de negociacdo dos produtores é
reforcada nodeamente através da concorréncia entre
compradores, graca ao uso do anuario de contactos.

1. Criar a amestra:

aw

2. 0 caleulo do out-turn: o cut-turn calcula a quantidade de
améndoa sadia e Gtil, depois o processamento por 1Kg de castanha bruta,
: 2 Costislie s it gt | L okt o OUT- T

(3) se utiliza a informacgao do Sistema de
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um conselho empenhado

- @oeoes  (precos e recomendacBes para vender no
momento adequado).

o 83% dos produtores que receberam a informacdo de mercado
;:;E..‘.'.,M.,.ﬂ,‘.....m..,n.._,..,...,,.-.s N'kalo, via sms, usaram a informacdo para negociar um melhor

' preco da castanha (Estudo realizado pela Technoserve / Nitidae,
2021).
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Resultados chaves

e Aumento da participacao dos produtores e do volume de castanha bruta vendido.
60% das familias envolvidas na venda conjunta sdo as mesmas até 2024.

Volume de castanha bruta comercializado em conjunto, desde 2019 ao redor do Parque
Nacional de Gilé (Zambézia, Mocambique)
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e Os produtores conseguiram negociar castanha de caju, usando a informac¢do de mercado
N'kalo e 0 anudrio de contactos com pre¢os de venda conjunta a mais de 45%
(2020-21), 27% (2023-24), 18-21% (2021-22 & 2022-23 & 2024-25) comparando aos
precos das vendas individuais realizadas nas mesmas comunidades.

e Os produtores replicam naturalmente a metodologia para as outras cadeias de valores,
como 0 amendoim e o gergelim, desde 2022.

‘ Preco médio individual (MZN/kg) Preco médio ponderado da venda conjunta (MZN/kg)
2020-2021 | 28 40
\
2021-2022 | 2/ 3
\
2022-2023 | 22 %6
\
2023-2024 25 3
2024-2025 | a 55
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e A criagcdo dos nucleos de produtores através da venda conjunta constitui as fundac¢8es do
associativismo que leva pelo cooperativismo. Esse processo € acompanhado por um
fortalecimento da visao de negocio, 0 que permite que os produtores contribuam para
o fundo da OP e financiem seus proprios projetos em comum, como a construcdo de
armazéns.

e NOo caso das associacdes de produtores de caju, 50% estdo investindo em seus
préprios projetos.



Oportunidades para o futuro

e Capacitar os agentes do Instituto das Améndoas (IAM,IP) para fortalecer o apoio
as organizacgoes de produtores:

Em 2022, os agentes do IAM,IP foram treinados na metodologia da venda conjunta e, pela
primeira vez, implementaram em nivel nacional durante a campanha de comercializacao da
castanha de caju. No total, 237 OP foram acompanhadas, dos quais, 73% venderam 4.455
toneladas de castanha em conjunto a pregos 27 - 41 MZN/kg, em comparag¢do com 15 - 27
MZN/kg, quando vendida individualmente. Esse volume representou, ja no primeiro ano,
5% da produg¢do nacional, o que demonstra que um esfor¢o continuo poderia ter um
impacto significativo e estruturante.
A estratégia é continuar a capacitar esses agentes, garantindo o fortalecimento continuo do
apoio as OPs e a expansdo da metodologia de venda conjunta, promovendo mais autonomia
e melhores precos para os pequenos produtores.

e Expandir a metodologia de venda conjunta e capacitar a sociedade civil:

Replicar a metodologia de venda conjunta, juntamente com formacdes sobre associativismo
e cooperativismo (AMPCM), para agentes da sociedade civil em Mocambique. Isso ajudara a
fortalecer as capacidades locais e promover a colaborac¢do entre os produtores.

e Facilitar o acesso a infraestrutura e cofinanciar projectos coletivos:

Continuar a cofinanciar projetos coletivos que envolvem um sistema de contribuicBes ao
nivel dos produtores, apds as vendas conjuntas.

O cofinanciamento de armazéns com capacidade para 16 toneladas € um exemplo de
investimento importante. Esses armazéns servem para agregar produtos agricolas e garantir
sua qualidade localmente.

Referéncias

e Manual da metodologia da venda conjunta para auxiliar os extensionistas no processo de preparacdo da
venda conjunta de castanha e outros produtos das diferentes OP.

* Material pedagdgico 1: Poster - As boas praticas de colheita e pos colheita

* Material pedagdgico 2: Poster - Como avaliar a qualidade da castanha de caju (out turn)?

* Material pedagdgico 3: Manual técnico para avaliar a qualidade da castanha de caju (out turn) com o
nuancier (imagens)

e Material pedagogico 4: Jogo duma campanha de comercializagdo da castanha de caju

* Material pedagogico 5: Palestra sobre Barack Obama e as castanha de caju

e Material pedagogico 6: Palestra sobre quem sdo os produtores, processadores e os consumidores da
castanha no mundo

* Material pedagogico 7: Palestra para perceber a variacdo dos precos da castanha de caju

e Material pedagdgico 8: Palestra sobre a campanha de comercializagdo da castanha e o servico de
informacao do mercado N'kalo

* Material pedagdgico 9: Formacgao «Como valorizar a informagdo para melhorar sua capacidade de negocio?»

e Material pedagdgico 10: Modelo lista de contactos de produtores e de comerciantes locais, processadores e
exportadores (disponivel no Manual da metodologia)
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