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Sumario executivo

Este relatorio pretende mostrar o progresso das atividades desenvolvidas pela organizacao Nitidae no
ambito do projecto ACAMOZ relacionado ao “Apoio da cadeia de valor do caju em Mogambique”.

Durante o periodo do 1° de Julho de 2020 até 30 de Dezembro de 2020 os principais elementos de
progresso do projecto séo:

- Preparacgéo e Realizacdo da campanha de comercializagdo 2020/2021: Prego referéncia, facilitagdo
do diélogo entre atores para discussdes antecedentes ao Comité das Améndoas,

- Preparacdo, formacéo dos pontos focais do IAM pela impelementag&o do Sistema de Informagé&o de
Mercado N’kalo ao longo da campanhe de comercializagdo 2020/2021;

- Aconselhamento e participacdo na primeira edigdo dos leildes em Mogambique;

- Seguimento das recomendacfes do estudo de competitividade da industria de processamento da
castanha de caju em Mocambique para serem implementadas em 2021,

- Realizagéo do segundo Comité de Pilotagem do projeto ACAMOZ;
- Oficializacéo e inicio das atividades do projeto sobre a Macadamia;

- Apoio ao Maneio Integrado dos Cajueiros: substituicdo de copa, limpeza dos pomares e machambas
para proteger das queimadas descontroladas, campanha de tratamento dos cajueiros e preparacéo da
campanha de plantio 2020/2021;

- ldentificacdo das machambas, formacao e apoio individual dos beneficiarios aos principios da
agricultura de conservagédo pela campanha agricola 2020/2021;

- Acompanhamento das iniciativas/associacbes de venda conjunta para a campanha de
comercializacdo da castanha de caju 2020/2021;

- Formacéo e apoio na melhoria da qualidade da castanha de caju ao redor do Parque Nacional de
Gilé;

- Apoio as associagdes pelo tratamento do NUIT da Associagdo e abertura da conta bancaria.

Os progressos da implementacéo das atividades sdo apresentados na tabela aqui abaixo.



Legenda: |:|Realizado, |:|Em Ccurso, -Ainda néo foi realizado

A3 - 2021
ACAMOZ - Plano de trabalho |2 R 32| Realizade Resultados atingidos Objectivos 2021
ElE|E|E
Comp te 1: Capacitacdo Institucional do INCAJU
Actividade 1. Fortalecimento da capacidade institucional do INCAJU para garantir a g gica do sect

Acti 1.1 - Capacitacio Op ional do INCAJU

CO 1 = Constituicio do comité de direcgdo do projecto

- 5r. liidio Bande: Diretor IAM.IP e Ponto Focal

- 5r. Santos Frijone; Chefe do Departamento de Economia
Identificacio do comité de direcco e pontos focais técnicos do projecto 100% - 5r Paulino Sitoe;Chefe do Departamento de Fomento e Tecnologia
= 5r Jodo Jodo Macuacua; Chefe do Departamento de Administracdo e Financas

- Sra. Locia Antdnio; Reparticio de Andlise Econdmica e Inddstria

CO 2 - Formacio gestdo financeira @ administrativa

O workshop ndo foi realizado devide a realizagio de diversos encontros com
'Waorkshop sobre a gestao administrativa do projecto conjuntamente com a AFD 0% 0 parceiros para o langamento do projecto que cobriram o assunto que
sernia abordado no workshop. Por favor ver no ponto abaixo.

- Visita do Diretor do INCAJU no dia 14 e 15/01/2019 em Gilé & Pebane

- Apresentagdo ao Governo provincial da Zambézia: 30 de Janeiro 2019
Workshop técnico de langamento do projecto 100%

P ng proj - Apresentagio aos Governos distritais: 15 de janeiro de 2019 em Pebane
& no 12 de Abril de 2019 em Gilé

- Apresentacdo as comunidades do dia 05 até 168/05/2019.

(Actividade 1.2: Reforgo dos sistemas de informagao sobre o mercado @ monitoria do sector

5IM 1 - Diagnostico das necessidades pela implementacdo do SIM

Andlise do protocolo do Incaju pela recolha de informacdo a fim de identificar as informacdes 100% — Formacao | SIM nos dias 11/07/2019 (Maputo) (16 participantes) e
lem falta 17/07/2018 (Nampula) (16 participantes)

Documento de comparagio das experiéncias de desenvolvimento do SIM N'Kald (a que
pertence o SIM "Kohiwa") nos diferentes paises da Africa do Oeste

100% — Formacgae Il SIM no dia 02 e 03/10/2019 (Nampula) (10 participantes)

SIM 2 - Elaboragao do protocolo do SIM

Proposta do protocolo interno adequado pela recolha de dados ao nivel central, provincial e

gistrital de Incaju por um SIM aperacional. - Envio do primeiro draft de protocolo SIM (agosto 2019)

100%
Encontro com Incaju em Maputo para a validagio do protocole SIM Kohiwa = Envio do protocolo SIM e validagao INCAJU (setembro 2019)
SIM 3 - Capacitagdo dos pontos focais de Incaju pela implementacio do SIM
= Formagdo | SIM
— Formacgao || SIM
Elaboragdo de 3 mddulos de formagdo 100% — Formagdo Il SIM - Dados qualitativos - no dia 02/10/2020 (Zoom) (7
participantes)
— Formagfo dos analistas sul - dia 19/10/2020 (7 pessoas).
. . . - Formagao | SIM nos dias 11/07/2019 (Maputo) (16 participantes) e
C ta d tos fi do | M li
apacitago dos pontos focais do Incaju em Maputo 17/07/2018 (Nampula) (16 participantes)
B — Formacao Il SIM no dia 02 & 03/10/2019 (Nampula) (10 participantes)

— Formacao Il SIM - Dados qualitativos - no dia 02/10/2020 (Zoom) (T
Capacitagdo dos pontos focais do Incaju nas trés provincias do Morte participantes)

- No total o projecto capacitou 6 pontos focais e delegados provincias e 2
analistas nacionais.
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SIM 4 — Implementacdo do SIM N'kalo nas trés provincias do Norte

Encontro com os actores chaves da cadeia de valor para apresentar o SIM e criar interesse a

— 3 Participagdes em Conselhos Técnicos em 2019
— 2 Participacédo no Conselho de Améndoas em 2020.
— Consulta publica sobre a Lei do Caju em 2019

Acompanhamento da campanha comercializagdo

Balancgo do preco referéncia da campanha comercializagéo

Auxilio no aprimoramento do calculo do prego referéncia

12/03/2020. Inclui temas como: Prego referéncia, pregos de comercializagéo,
estatisticas e destinos das castanhas e améndoas.

— Reunido com o 1AM, AICAJU e ACIANA para discutir sobre o calculo do prego
referéncia (Matriz).

i : 100% — Encontros com parceiros como: USAID/ SPEED+, Technoserve; GIZ
t Analista d d: | ! ! ’
contribuir (Analista do mercado em Nampula) AICAU, ACIANA e membros
- Apresentagéo dos resultados preliminares do estudo sobre a
competitividade da indUstria (02-03-04/03/2020).
Envio dos boletins mail N'kalo 75% ;;r:ﬂi?;ﬂgozsenwo de 9 boletins via email, de 6 SMS para 19 070 - Envio dos Bisiing Nikalo duranteofial da
E[a:oraqao e atualizagéo (Incaju / parceiros) da lista de envio dos SMS nas trés provincias do 100% — Em 2020 Infcio dos envios 23/10/2020 dos boletins: infcio dos envios de ?gm?:zzasd;sc?j?;ﬁ:]Ioz?i(r}]:([) j:i(a)/rioi:,ha
ore SMS 27/11/2020. Até o final do ano foram enviado 9 boletins e 3 SMS para 20202021 P
28402 Beneficlstios: - Difusao dre mensagens sobre o final da campanha de
Envio SMS N'kalo 60% — Formagé&o analista nacional - envio de SMS plataforma Connect i o P
y comercializagdo 2020/2021.
Caju/Vodacom.
— Envio ao INCAJU de 4 notas sobre o Preco Referéncia para a campanha
) " de 2019/2020. - Balango da campanha de comercializagao
Recalha celnformacoes e civuigagdodoSivpelo;Analisia doiiefoado — Envio ao IAM de 4 notas sobre: Prego referéncia, custo de produgéo e 2020/2021.
Leildes.
80% - Balango da campanha de comercializagdo 2019/2020 nos dias 05/03 e

- Balango do Prego referéncia durante campanha
2020/2021.

- Encontro para discusséo do prego referéncia 2021,
contribuigdo com ferramenta complementar (Matriz de
decomposigéo dos pregos).

Actividade 1.3: Apoio a melhoria do quadro institucional e legal, incluido o

to da cap

amento dentro do sector

1to em Mc

de pr

Pl 1 — Diagnéstico do quadro institucional e legal e da capacidade de pr

castanha de caju

sobre a competitividade da industria.

Elaboracao dos TDR e validagéo por INCAJU 100% - Elaboracao dos TDR e validagao por INCAJU no dia 04/06/2019
- Estudos SPEED+
Realizagao de uma revista bibliografica e uma sintese dos estudos existentes 100% - MozaCaju - Tecnoserve, Revis&o bibliogréfica para estudo de
competitividade da industria.
- Entrevistas aos productores em Gilé em Maio 2019
Realizagéo de inquéritos e entrevistas no terreno com os actores chaves 100% ~EntrevistasiatatoresidaicadeidiemiNampulaiem:Sctembro.e O~utubro 2019
- Conversas com processadores e exportadores na apresentacao do estudo
sobre a competitividade da industria.
Visitas das unidades de processamento operacionais primaria ou secundaria 100% i Visitas.de . un_idgdes £ Ou?ubro 201.9: Korosho; Coqdor Nt Qondor
Anacardium, Caju ilha, Indo Africa, CN caju, Olam, Mocaju e Sunshine Nuts
- Dados aduaneiros fornecidos pelo INCAJU nos meses de Agosto e
Analise estatisti.ca dos dados aduaneiros a fim de conhecer a evolugéo das quantidades de 50% Setembro de 2019. - Produgo nota de analise no fim da campanha 20/21
améndoa de caju exportadas - Analise das estatisticas do INCAJU comparativamente aos dados
aduaneiros estrangeiros (05/03 e 12/03/2020).
[Missé&o de apoio técnico do especialista em politicas sectoriais agricolas e do engenheiro 100% : m:zzgg zem':::em;)(r);g(_ns — itad Jimi d
experto em processamento de Nitidae GO preEseiiiag<0.dos restiadosiprerminares:do
estudo da competitividade da industria.
Pl 2 - Benchmarking:
Realizagao de um benchmarking na base do diagnéstico para comparar as forgas/fraquezas - Apresentagé@o do benchmarking em Outubro 2019
do Mogambique em comparagéo de outros paises productores e/ou processadores de 100% - Apresentag&o dos resultados preliminares e envio do estudo finalizado
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Pl 3 - Elaboracéo das recomendagdes e restituicdo do estudo:

Fazer analise da ultima e da nova versdo da Estratégia de Género do Setor Agrario,
selecionando as agdes que seriam possiveis do INCAJU implementar nos préximos anos;

Produgao de material grafico para divulgagéo dos pontos selecionados e importantes para
implementagéao da estratégia de género na instituicéo até o campo.

Actividade 1.4: Apoio ao didlogo sectorial entre actores

- Formagao com SPEED+ em Junho de 2019 com 30 participantes

Apresentagao dos resultados internamente a equipe de Incaju em Maputo 100% - Apresentagao dos resultados preliminares do estudo de competitividade da
- industria (02-03-04/03/2020).
Apresentacao preliminar do estudo aos actores chaves do sector 100% i ( )
Finalizag&o do estudo integrando as recomendagdes do Incaju e dos actores chaves do 100% - Envio do estudo finalizado a todos os atores e interessados no dia 01 de
sector julho de 2020.
— Envio de uma nota sobre os leildes; .
. A - Encontro com actores chaves sobre o potencial de
— Envio de nota sobre os estoques de améndoas partidas em africa para :
g valorizagdo dos subproductos
gcordo com:a Indla. - Proposta de programa de formagéo ponto focal IAM
i 3 — Dezembro/2021: Primeiro encontro com AICAJU e membros para consulta P prog P
Acompanhamento do INCAJU e dos actores da cadeia pela implementacao das ) pelo processamento
40% sobre as recomendagoes do estudo;
recomendagdes do estudo n % - Suporte no fortalecimento da AICAJU
— 2 encontros com GIZ e Get Invest para financiamento de projetos de e >
3 : - Facilitagao dialogo entre actores sobre prego de
aproveitamento das cascas; referéroie
— Animagéo e facilitagao de grupo de trabalho e prepatério ao Comité das ; :
: - Accompanhamento reviséo plano director
Améndoas, sobre Preco referéncia.
Pl 4 - Género:
; ‘ : : - Critérios de selegao estabelecidos, termos de compromisso e formagao dos
Guia Metodolégico de trabalho e recrutamento pela equipe de Gilé. 100% écnicos sobre género em Maio 2019
- Encontros e elaboragédo de formagao sobre género com a especialista
Mapear as iniciativas existentes, como SPEED+ ou interno. 100% género do SPEED+.
- Encontro com o ponto focal género do MASA.
- Sensibilizacado sobre género no Encontro Nacional do Subsector do
Formagé&o sobre género em coordenagao com as iniciativas ja existentes no INCAJU 80% Caju em Gurué em Maio de 2019 com 40 participantes

Ainda nao houve atualizagédo da estratégia de género do MADER e as
atividades ficaram concentradas no estudo e preparagao da campanha de
comercializagéo.

- Encontro com ponto focal do MADER

Ainda nao houve atualizagéo da estratégia de género do MADER e as
atividades ficaram concentradas no estudo e preparagao da campanha de
comercializag&o.

- Encontro com ponto focal do MADER

- Elaborag&o de Material pedagégico sobre género;,
— Sensibilizagao sobre género e o material
pedagogico;

MD 1 - Preparacéo ao fortalecimento do dialogo interprofissional

Estabelecimento de um “anuario” dos actores chaves do sector, incluindo em particular os

- Anuario dos processadores e do INCAJU estabelecido em 2019; ainda
faltam os exportadores e associagéo de productores.

particular na preparagao das campanhas de comercializagao

- Preparagéo e envio de 4 notas sobre o preco referencia, estoques de
améndoas de caju e leildes (2020).

potenciais representantes de grupos ou associagdes de productores. s —Atualizagao do anuario dos produtores e insergao dos produtores de Gilé e - FinalizagloAnualio
Pebane.
Troca de informagoes aos actores da cadeia de valor por meio de ferramentas diversos —GiupoWhatsapp estabelocido.com ds analisias SIM.
disponiveis (por :xem b aeeakarous ol whatia rgt? ) 80% — Partipagao no Grupo de Whatsapp a nivel provincial e distrital (18 pessoas |- Apoio a animagéo e replicagao dos grupos
P p plo googlegroup PPgroup). pelo grupo de Gilé e 23 pelo grupo de Pebane) com as autoridades locais.
MD 2 - Animagéo do didlogo interprofissional
- Preparagéo e envio de 4 notas sobre o preco referéncia e o mercado ég,;?":ggf::: t.:jn;;;::r;t;o (:: t;atljaen:;;:rae::;r:zanha
Apoio ao Incaju na preparagao do contetido dos encontros anuais do Conselho Técnico em 60% internacional antes dos conselhos técnicos leildes q Preg

- Preparo de notas técnicas para aconselhar o preparo
da campanha de 2021/2022.
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- Envio de 4 notas sobre prego referéncia ao longo dos 3 Conselhos ;Eéa:g;:‘;i%d:r:g fa::t:osxfcggzg&”:fr;?;;% daara
Técnicos que participamos, contudo ainda ndo existe uma sinergia oficial o MADER ¢ p
Preparagéo do contelido dos encontros anuais do Conselho Técnico em sinergiais com os o com outros atores da cadeia (ndo membros do conselho técnico). 5 » -
parceiros (Technoserve, SPEED+, GIZ, efc..) 60% - Elaboragéo de nota sobre o prego de refeéncia pela
: S — Envio de 4 notas sobre o prego referencia, leildes e estoques de améndoas Cim,panhf’ 21/22 o i s
de caju (2020) para o ultimo conselho técnico, assim como para as b ’2""3930 SHContoAspIchaTdia0 do:coileas
negociagdes do Ministro do MADER. améndoas 21/22 com os actores chaves
O papel na animag&o do Conselho Técnico ainda néo foi oficialmente
definido, contudo houve:
'- Presenca e participagédo nos Comités das Améndoas; i .
'- Submissédo de notas sobre o subsector do caju (8 notas sobre preco —Aiaerrt‘:g?aa:asc:Jg;slse;ocggt:;stadgecg:;ll‘iied:zbre &
Apoio ao Incaju na animagéo do «Conselho Técnico» 50% referéncia para campanha 2019/2020) bem como dos materiais Faco d8 réferéncia eNEshtS deTECIItAGAs & arl50S
pedagogicos sobre as boas praticas pela qualidade da castanha de caju.' ge fr M ara’t()rios a6 Comité das?amér? dozs
'- Facilitagdo de encontros do IAM com AICAJU e ACIANA para preparagéo prep ’
do Comité das Améndoas e discuss&o sobre o prego referénia. Total de 6
encontros.
— Apresentagao dos resultados preliminares nos dias 02-03-04/03/2020.
Restituicdo do estudo "Diagnéstico do quadro institucional e legal e da capacidade de 50% N R;sétltugao f'"tal e prews_(tia&ara ab;:l ,d? 2?"_’0' df’odrem "e"“,“: as - Organizagao workshop de restitugéo do estudo aos
processamento em Mogambique" ao Conselho Técnico 2 m§ Idas,de p‘ro' egd0 aolcow A ICSITUGADIDRE _|‘a QiEiprevista para o actores chaves e ao comité das améndoas
préximo Comité das Améndoas. O documento final ja foi compartilhado com
os atores no dia 01 de julho de 2020.
Apoio a participagdo ao Conselho Técnico dos representantes dos productores do projecto o p_apel naignmacao o Conselhp Técrllco alnaa:nso olofcisiments
¢ > s ; NA definido, contudo houve uma participagédo de representantes de produtores
piloto na Zambézia em sinergiais com os parceiros (GIZ, Helevtas) S R s
da zambézia direitamente convidados ao conselho técnico pelo IAM
MD 3 — Formalizagao do dialogo interprofissional
li i i i -
Reg izagéo de um estudo sobre o papel e interesse da interprofisséo incluindo os sucessos e Esta atividade resultaré das recomendagbes do estudo sobre o quadro
as licdes aprendidas em ou outros palses T : S
- institucional e legal e da capacidade e competitividade de processamento em
Workshop (Maputo e Nampula) sobre o diélogo interprofessional M i e g
— - . - - ogambique, assim como do balango do trabalho de apoio ao conselho
Fdentlflcaqao do apoio nece§sérlo para redigir uma lei ou um regulamento especifico pelas técnico no primeiro ano do projecto.
interprofissdes em Mocambique _
Componente 2. Projecto piloto para uma cadeia de valor inclusiva e sustentavel na Zambézia _
Actividade 2.1. Estruturacdo e omanizaqﬂo de productores ao redor da Reserva Nacional do Gilé
OP 1 - Identificacdo das zonas de intervencéo e dos beneficiarios do projecto ACAMOZ
1496 beneficiarios selecionados (28% de mulheres) incluindo 1189
Identificagéo dos grandes productores, grupos ou associagdes de productores de caju 100% produtores individuais, 19 associages e 11 iniciativas de venda conjunta de |- Atualizagéo da lista
produtores de catanha de caju
- Foram realizados 5 inquéritos socio-economicos no més de Setembro de
Inquéritos socio-économicos dos productores e em particular sobre o MIC/quantidades 100% 2019 e 395 inquéritos em 2020

produzidas/venda

Experimentagéo de avaliagéo rapida de identificagéo do potencial de produgéo de castanha
de caju com drone.

- Produgéo de uma nota técnica sobre os custos de produg&o nos distritos
de Gilé e Pebane.

- Realizagao dos primeiros voos
- Documento de sintese

OP 2 — Estruturacgéo e apoio aos grupos e iagdes de pr es:

Elaboragdo de 6 médulos pedagégicos de formagéo pelos grupos e associagdes de
productores

80%

- Acompanhamento técnico de 19 associagdes de productores de caju que
beneficiaram das 6 formagdes seguintes:

1/ Vantagem/desvantagem de uma associagéo 2/Diagnotico das forgas e
fraquezas - Arvore a problema 3/ Principios e regras do associativismo
(arquivo, um livro de atas e um livro de caixa) 4/Plano de campanha 5/Como
negociar 6/Venda Conjunta

A equipe de Nitidae com agentes distritais do IAM,IP foram capacitados
sobre o papel do facilitador numa associagéo e a realizagdo dos modulos de
formacao.

- Finalizagédo da Formag&o "Gestéo do dinheiro"

- Realizagéo da Formagé&o "Gestéo do dinheiro” com a
equipe tecnica e as 19 associagoes

- Realizagao do plano de campanha 2021-2022, venda
conjunta com as 19 associacoes e grupos de venda
conjunta
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3 : - Apoio pelo processo de 9 NUIT da associagéo
Formagé&o e acompanhamento dos grupos e associagdes de productores 45% OO estgbel_emdos e:pogesso e aberirg dd conialiancanatemicurso: |, Apoio para 10 estatutos legais das associagoes
ParaiGiass0ciagoes: - Finalizac&o abertura 10 contas bancarias
- Formagao de todas as associagdes e grupo de venda conjunta (30) sobre
as boas praticas e sobre a qualidade com os materiais pedagogicos
- Formagao aos 7 técnicos do sdae e IAM, IP ao nivel distrital e entrega dos
kit de material pedagogicos para a realizagao das formagoes
- Em Novembro 2020, 25 pessoas chaves do sector participaram no
Formagéo sobre normas de colheita e post-colheita 100% WorkSh‘.}p GIZ/Nitidae/IAM_,!P de pre_paragéo = prior@z'a_gao ge fnfias y
estratégicas para a melhoria da qualidade e competitividade da cadeia de
valor do caju na Provincia da Zambezia
- Os 4 material pedagogicos (2 posters, 1 Manual e 1 Nuancier) foram
divulgados a todas as delegacdes do IAM, IP bem como os diversos actores
dos sectores (processadores, ONGs) e bem como todos os comerciantes
locais e produtores de Gilé e Pebane
- Na campanha de comercializagédo 2019-2020, foram vendidos
conjuntamente 26,8 T de castanha entre 35 e 41 mt/kg e foi dado 400 sacos
de juta para 8 associagoes.
Acompanhamento técnico de 8 associagdes para a elaboragéo dos planos de|
agdes na campanha 2019-2020.
- Na campanha de comercializagcéo 2020-21, foram vendidos conjuntamente
; i 3 : 182,5 T de castanha, com um prego medio ponderado de 40mt/kg para 30
Apoio aos grupos e associagdes de productore pela venda conjunta da castanha de caju 100% qrupos / associagoes (1 026 produtores) e foi dado 1500 sacos de juta, 30
balancas, 40 guias de remessa, 23 kit de OUT TURN. Foram realizados 132
testes de OUT TURN.
Foram realizados 25 planos de campanha 2020-21.
- Formagé&o sobre negociagéo, entrega de um anuario de compradores que
ajudaram 13 associacoes a negociar, e de credito telefonico para 30
associagdes e grupos de venda conjunta
OP 3 - Apoio as peq unidades de pr¢ t
Diagnéstico dos potenciais e constrangimentos das associagdes (capacidades de gestéo, 100% - Elaboragéo de uma guia para elaborar arvores de problema e de
funcionamento, caracteristicas das unidades, analise dos mercados potenciais) solugdes. Foi realizado com 6 associagdes em 2019.
Elaboragéo de moédulo de formagéo baseado sobre o diagnéstico realizado 80% P Elab?ragao de uma. gu}a {ecnica para afsomagao eSta.bEIf i a0 - Finalizag&o do plano de negocio em sinergia com
de acoes e appropriagao dos planos de agdes pelas associagoes. MOZDGM
. . - Acompanhamento técnico com as 2 associacdes sobre a elaboragéo - Realizag&o do plano de negocio com Namipissa e
::gzi;)de formagado e acompanhamento (elaboragéo de plano de negécio, capacidades de 45% dos planos de agdes desde Outubro 2019, AMUNAP o parct_eira com MOZDGM
- 2 planos de campanha 2020-21 estabelecidos - Analise do negocio de processamento da castanha

Apoio financeiro aos planos de negécio elaborados (se for necessario em co-investimento das
associagoes)

nas 2 unidades (com inqueritos)
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OP 4 - Implementacéo do SIM N'kalo

Divulgagao semanal dos boletins N'KALO nas radios de Gilé/Pebane durante a campanha de
comercializagao

75%

- Na radio de Pebane e Gilé, foram divulgados 10 boletins durante a
campanha 2018-19 e 8 boletins durante a campanha 2019-2020, 5 boletins
durante a campanha 2020-21

- Em Gilé e Pebane: 1178 beneficiarios em 2020, 1057 beneficiarios (37% de
mulheres) em 2019 e 1 416 em 2018, foram capacitados sobre o
funcionamento do mercado da castanha de caju e as razées das
flutuagoes de preco (médulos N'kalo).

- Na campanha 2021-22, divulgagéo de 8 boletins

- Realizagéo da formagéo N'kalo em 2021 com todos
os beneficiarios e os interessados

- Em 2019 e 2020, foi realizado uma “campanha ficticia de castanha” (um
jogo participativo) com a equipe da Nitidae. Em 2020, foi realizado com §
associagoes.

- Em 2021, realizagéo do jogo com a equipe tecnica
ao nivel provincal e com 15 associagdes

Boletins técnicos (MIC, etc.) nas radios de Gilé/Pebane

75%

- Foram divulgados 1 boletim durante a campanha sobre o prego de
referéncia e o novo decreto (2019, 2020)

- 2 boletins sobre o plantio e a poda de cajueiros (2019, 2020)

- 2 boletins sobre a feira do caju em Malema (Dezembro 2020)

- 2 boletins sobre as boas praticas colheita e post colheita (2019, 2020)
- 1 SPOT de teatro para sensibilizar contra COVID-19 (2020)

- Em 2021, divulgagao de 1 boletim sobre o plantio e
a poda de cajueiros, 1 boletim sobre as queimadas, 1
boletim sobre as boas praticas colheita e post colheita

Divulgagéo semanal dos boletins N'KALO nos paneis visiveis nas comunidades

75%

- Durante a campanha de comercializagéo, foram colocados 24 painéis (2018{
2019) e 21 painéis (2019-2020) em lugares estratégicos nas comunidades e
41 paines em 2020-21

OP 5 - Troca de experiéncia

- Na campanha 2021-22, colocagao de 40 paineis

Entre os grupos e associagdes de productores de Gilé e Pebane sobre o interesse da venda
conjunta/técnicos

45%

- 3 productores das associagdes foram capacitadas nos dias 11, 12 e 13 de
Dezembro de 2019 na formagéo sobre processamento de frutas no
INCAJU de Namialo

- Participagé@o de 50 produtores (9M, 41H) de Gile/Pebane na Feira da
abertura de comercializagéo da castanha de Pebane, em Chigipe, no dia 15
de dezembro 2020

- Visita de uma cooperativa da AMPCM no més de Outubro 2020 para
preparagdo de uma troca de experiéncia em 2021.

- Realizag&o de uma troca de experiencia com
AMPCM
- Encontro das associagoes de Gile e Pebane

OP 6 - Género

Realizar grupo de discussées entre mulheres para monitorar o avango das atividades com
otica em género

Desenhar e implementar a metodologia de trabalho com as mulheres beneficiarias, através
das informagdes coletadas nos grupos de discussdes entre mulheres

65%

- Em Maio 2019, 13 encontros foram realizados com familias e mulheres
vulneraveis para fazer um diagnéstico em género da zona de intervencgéo.

- Em Setembro 2019, foram realizados 5 grupos de discuss@o em Moneia e
Etaga para melhorar a percepgéao do papel das mulheres nas actividades
agricolas incluindo o caju.

- Participagéo de 9 mulheres produtoras na Feira de abertura de
comercializagdo da castanha de Pebane no dia 15 de Dezembro 2020

- Em 2019/20, 1 030 citrinos foram plantados nas casas de 175 mulheres
vulneraveis. As mulheres que tem forga de trabalho, receberam mudas de
cajueiros.

- Em 2020/21, as 233 mulheres vulneraveis receberam 466 kgs de Feijao
Nhemba addicional ao pacote previsto de agricultura de conservagao pelos
outros beneficiarios

- Distribuigao de 1000 citrinos pelas mulheres
vulneraveis em 2021
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Actividade 2.2: Divulgar Sistemas de producéo agricola, integrando caju, ambientalmente sustentéaveis

Realizag&do dos testes de tratamento biolégico dos cajueiros

Andlise dos resultados dos testes e capitalizagdo

-— Em 2020, esta actividade nao foi realizada por causa do COVID-19.

SAF 1 - O Maneio Integrado dos Cajueiros
- Em 2019, a limpeza foi realizada em 556 pomares, com 1 317 produtores.
No total 83 171 cajueiros foram protegidos dos danos do fogo (a cerca de 1
188 ha).
- Em 2020, a limpeza foi realizada de maneira individual por causa do COVID:
Uinesdn Gaiidiss 66% 19 em 454 produtores. No total 69 696 cajueiros foram protegidos dos danos |- Realizagéo da limpeza para proteger a cerca de 1
P ! do fogo (a cerca de 995 ha). 000 ha de pomares de cajueiros
- Em conjunto com o projecto MOZBIO foram realizadas 7 pegas teatrais
para sensibilizar as comunidades para combater as queimadas
descontroladas (1 532 pessoas sensibilizadas em 2019).
- Em 2020, esta actividade nao foi realizada por causa do COVID-19.
- Em 2019, 702 productores receberam mudas enxertadas de cajueiros a - Revitalizacao com os 15 tecnicos do
partir dos viveiros do INCAJU. No total 43 316 mudas de cajueiros foram sIDAtE_/IAM/Nitidae ao nivel dos 2 distritos, sobre o
' _— istribui lantio
Planitiodeiovos/pomaies deicajueitos So RN E:,Distribuig;ao e plantio de mudas policlonais em 2021:
- Em 2020, foram 54 002 mudas de cajueiros para 884 productores e sdo 45,000 a partir dos viveiros do IAM, IP e 20,000 ao
418.23ha geolocalizados. nivel dos viveiros comunitarios
- 1 treinamento sobre poda de sanitagdo e formagao para os 11 técnicos da n— — -
Nitidae em 2019 e 2020 - Reallza()go fja poda de sanitacdo e formagéao para
- Foram podados 20.743 cajueiros (292 productores) em 2019 ¢ 19.180  [20-000 cajueiros em 2021 _
R - Associagéo N&o Recua : Apoio especifico sobre
Poda dos cajueiros 66% Ca’ue'ro.s (.541 productor'es) em 2020, ; gestao das queimadas nos grandes pomares.
- Substituigao de copa: Em 2019, foram podados 73 cajueiros, dos quais  |* Realizicao. da-substitiicgo dé coba Bara 100
40 foram enxertados e 52,5% delas pegaram. Em 2020, foram podados 130 ealag 5 o pap
. 2 e = : cajueiros e seguimento das copas enxertadas desde
cajueiros e abatidos 53 cajueiros antigos. A enxertia e 0 pegamento estéo 2019,
em curso.
- 2 inqueritos com os mécanicos da maquina realizado em 2020
Capacitagao dos provedores de servigos (elaboragéo de plano de negécio/manutengéo das 90% - Realizagéo da formag&o sobre o négocio para 28 pulverizadores em - Realizag&do do balango da campanha em Fevereiro
maquinas/uso dos quimicos/protec¢éo da saude) conjuntos com a GIZ. A formag&o produzida esta usada em outros projectos [2021
pel_q GIZ ao nivel nacional.
Apoio ao Incaju pela distribuigdo de quimicos ao nivel provincial/distrital 100% - Aluguer de 2 camides para a distribuigdo de 2019 (4 dias) e 2020 (2 dias)
Tratamento dos cajueiros N/A Nao aplicavel — a través das duas actividades acima referidas
SAF 2 — Promocao das praticas de agricultura de conservacgéao
Usando os 13 desenhos a fim de explicar os principios da agricultura de
conservagéao, todos os beneficiarios receberam esta capacitagdo e
implementaram as praticas de AC.
- Em 2019 foi comprado e distribuido 12 338 kgs de sementes e 1 200 - Implementagéo das praticas de agricultura de
Insumosffruiteiras ... (sistema de sequeiro) 66% enxadas para apoiar 1 017 campos em sistema de agricultura de conservagao na campanha 2021/22, em 1 000
conservagéo durante a campanha 2019/20. campos
- Em 2020/21, foram 10 430 kgs de sementes e 168 enxadas para apoiar a
campanha agricola 2020/21 em curso. Foram formados 11 lideres na zona
de Naburi/Tomeia/Mirage aopiando 89 beneficiarios (19M, 70H)
SAF 3 — Experimentacéo de tratamento biolégico dos cajueiros:
Encontro com Helvetas e Aga Khan para avaliar a colaboragéo sobre as experimentagdes de 90% - Encontros com Helvetas e GIZ e Norgesvel
tratamento biol6gico - Bibliografia sobre as experimentacgdes feitas
Elaborag&o do protocolo de experimentagdo 20% s |r_1quer|tos soresios chslos d_e peruqéo - - Elaboragéo do protocolo de experimentagéo
- Assinatura do MoE com a GIZ incluindo esta actividade
E&jﬁao da zona de teste e dos productores participantes em estreita coordenagédo com 1 0% - Em 2020, esta actividade nao foi realizada por causa do COVID-19.

- Realizag&o dos testes de tratamento biologico
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maneio

comercializadas nas 25 associagoes/iniciativas de venda conjunta de
castanha (seja 1 026 produtores) em 2020 e 8 associagoes em 2019.

- Acompanhamento das 25 comissoes de venda conjunta na avaliagao da
qualidade (out turn) e nas praticas recomandadas no MIC

SAF 4 —Gestéo de viveiros pela producéo de
Estabelecimento de 10 viveiros (entrega de materiais) geridos pelos grupos ou associagdes 100% - 7 viveiros comunitarios e 8 viveiros criados nas associagdes. No total sao
de productores ° 15 viveiros apoiados e capacitados, usando os cadernos para a monitoria.
Capacitagdo das viveiristas sobre a enxertia e gestdo dos viveiros pelos agentes distritais de 66% - Distribuicéo de 500kgs de sementes policlonais em 2019/2020 e 650kgs |- Distribuicao de 650 kgs de sementes policlonais em
Incaju 2 em 2020/21 2021-22
: — : : . - Em 2020, foram distribuidas 8 774 mudas de cajueiros para 189 - Produgéo de 20,573 cajueiros policlonais e 3,000
Produg&o e plantio de mudas (cajueiros, fruteiras, espécies nativas) 66% S 3 g o 5 1% : 8 %
beneficiarios e 1 696 mudas de fruteiras e nativais para 148 beneficiarios. mudas de fruteiras e especies nativas
- Taxa de sobrevivenga das mudas enxertadas: 73% (2019) MGG da i e e e e Taka e
Monitoria da taxa de mortalidade 66% - Taxa de sobrevivenga das mudas policlonais: 74% e das mudas - 9 Rga0;
# X sobrevivenga das mudas policlonais
_ transitadas: 58% (2020)
|Actividade 2.3: Certificagdo do Caju de tipo comércio justo
CC 1 — Preparacéo a certificacdo de tipo comércio justo
Analise dos requisitos chaves e protocolo de certificagéo de FFL/FLO 100% - Documento de analise dos requisitos de certificagdo comércio justo feito
Formag&o dos técnicos do projecto e agentes distritais de Incaju a certificagdo comércio justo 30% - Material de formagao elaborado em curso - Finalizagéo da elaboragéo da formagéo (4 modulos)
- Realizagéo de uma formagao pelos tecnicos e
) ) o agentes distritais sobre o comercio justo
Integragédo dos requisitos chaves (FFL/FLO) ao plano de formagao dos grupos/associagdes 80% -hs forma(;qgs reaizadas (\_/e.r a companente:OP:2) integramosrequisitos
de uma certificagéo comércio justo
CC 2 — Formacéao de 10 grupos e associac de productores
Elaboragéo de 4 modulos de formagéo 30% Ver a componente CC 1 Ver a componente CC 1
Apoio do Experto Certificacéo - Realizagdo da missao
Formag&o sobre as oportunidades comerciais vinculadas a certificagao - sensibilizagé@o sobre a certificagao com 10 grupos
Ver a componente OP2:
- 30 associagbes de produtores capacitadas sobre as boas praticas, a poda
de sanitagao/formagao, a limpeza, a venda conjunta.
Formagao sobre o Caderno de especificagdes a respeitarem e boas praticas de cultivo e 50% - Utilizagao das guias de remessas para o registo das quantidades - Monitoria do uso do bonus da venda conjunta da

castanha pelas associagoes

Formag&o sobre as modalidades da certificagdo

Formagao sobre a organizagéao coletiva necessaria pelo acesso o mercado comércio justo:

As formagdes realizadas (Ver a componente OP 2) integram os requisitos

vida associativa, gestdo financeira, papel da associagéo nos servigos aos membros i de uma certificagéo comércio justo eRaicompopenie Ok
Troca de experiéncia com o projecto AMCANE/cooperativa IKURU 45% Ver a componente OP § Ver a componente OP 5
CC 3 - Prospeccéo de mercado
- Em 2019, encontros com processadores de Nampula (outubro e novembro)
Encontro com industriais de Nampula para avaliar o interesse de participar ao processo de - Realizagdo de encontros com potenciais
puia p p P p 60% - Em 2020, encontros com potenciais industrias/compradores e criagao de 9 P

certificag&o.

uma lista de contacto para facilitar a ligagao entre os compradores e os 30
grupos de venda conjunta de Gile e Pebane.

industrias/compradores

Elaboragéo de um documento pelos industriais sobre os requisitos da qualidade do
processamento no dmbito da certificagdo (BRC/HACCP/FFL/Orgéanico).

- Realizagao do documento tecnico em sinergia com a
GIZ
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Apoio dos expertos Franga na prospecéo das empresas interessadas pela castanha da RNG
certificada FFL/FLO

60%

- Definigéo dos TDRs e selecao estagiario para a prospegao do mercado
parou por causa do COVID-19 mas é previsto reciniciar em 2021

- Discuss&@o com a empresa Johnny cashew interessada para compra de
caju em Mogambique/Gilé em sinergia com Norgesvel.

- Continuagao da prospegao do mercado, em sinergia
com Norgevel

CC 4 - Auditoria pela certificagdo FFL/FLO

|Missao do Experto Certificagé@o para assegurar que as condigdes sejam reunidas (ao nivel
dos productores bem como do processador) para conseguir a auditoria

Auditoria pela certificagéo realizada por um organismo certificador independente (Ecocert)
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COMPONENTE 1: Capacitacéo Institucional do INCAJU

1.1. Sistema de Informacao de Mercado — Campanha de Comercializagdo 2020/2021

Como preparacdo a campanha de comercializagdo 2020/2021, o projeto ACAMOZ realizou no dia 02 de
outubro, uma formacéo sobre dados qualitativos (Anexo A.1 - A.6) com analistas da Zambézia, Nampula,
Cabo Delgado e Nacional para aprimorar suas analises. A intencdo foi de adicionar mais informacGes
qualitativas nas analises, informacOes de interesse aos atores e que diferenciassem o conteudo do boletim
do contetido dos relatérios do IAM. Também foi compartilhado novamente todo o material das formag6es
passadas para que os analistas pudesse relembrar e se atualizar sobre os protocolos, informagdes a serem
coletadas, etc.

Neste ano de 2020, o IAM pediu que o Sistema de Informac&o de Mercado fosse ampliado para a Zona Sul
e abrangesse as provincias de Inhambane, Gaza e Maputo. Portanto, para essa campanha o projeto formou
mais 3 analistas e 3 delegados, realizando uma formagao com todo o contetido do SIM (protocolo, panorama
do mercado, dados qualitativos, etc.) para nivelar com os analistas do Norte.

Antes do inicio da campanha também houve uma mudanca do analista nacional, a Sra. Lucia Antonio devido
as suas intensas cargas de trabalho e numerosas responsabilidades ndo pode continuar como analista
nacional delegando para o posto o Sr. lotélio Macaringue. O novo analista nacional recebeu uma formacéo
de todo conteudo e durante todo o trabalho da campanha de comercializagdo 2020/2021 recebeu o suporte
da equipe ACAMOZ.

Neste semestre o0 projeto continua a trabalhar com o Connect Caju para garantir a difusdo das informac6es
de mercado da castanha de caju através de SMS. Diferentemente da campanha passada, o projeto planejou
0 envio de SMS exclusivamente através da plataforma do Connect Caju. O projeto ACAMOZ e a equipe
Connect Caju realizaram 3 reunifes em que o Connect Caju proprds o uso da plataforma de envio da
VVodacom, pois 0 preco era mais acessivel do que a Cropln e toda a assisténcia técnica seria local. O projeto
ACAMOZ esteve de acordo para avangar com a plataforma da VVodacom, desde que esta disponibilizasse
um relatério de entrega dos SMS para ser possivel realizar uma limpeza da base de dados e que o envio
pudesse ser realizado pelo analista nacional. Também realizou-se a compra de 250 mil mensagens desde
gue as demais mensagens do Connect Caju (200 mil mensagens) fossem direcionadas e priorizadas para
informacgdo de mercado. O analista nacional e a especialista institucional ACAMOZ receberam um
treinamento sobre a utilizagdo da plataforma e mensalmente h& reuniGes entre Technoserve, 1AM,
ACAMOZ e Vodacom para atualizacéo das atividades realizadas.

Resultados obtidos:
- 2 Formac6es sobre SIM.
- Ampliacdo do SIM para as 3 provincias na zona sul (Inhambane, Gaza e Maputo)
- Compra de 250.000 SMS para envio durante a campanha de comercializagdo 2020/2021.

No preparo da campanha de comercializagdo 2020/2021, o projeto deu suporte ao Instituto das Améndoas
de Mocambique (IAM) para calcular o preco referéncia, realizou 6 encontros com o total de 11 participantes.
Assim como ocorreu na campanha anterior, o IAM possui a sua formula para calcular e o projeto ACAMOZ
propds uma ferramenta complementar, uma matriz de decomposic¢ao dos custos a partir do preco CIF.

O IAM através do seu calculo, iniciou com uma proposta de 38 MZN/Kg, em que reduzia pela metade os
lucros do industrial e produtor considerando a situacgao de crise do mercado.
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A matriz proposta pelo projeto foi enviada para o IAM que encaminhou a ACIANA para que atualizassem
o0s dados da tabela. Foi realizado no dia 03 de setembro de 2020 uma reunido através da plataforma ZOOM
entre a equipe ACAMOZ e IAM para discutir os valores enviados pela ACIANA e o resultado do preco ao
produtor. Entretanto, o preco ao produtor encontrado através dos dados do projeto (Preco Referéncia: 29
MZN/Kg, sendo o intervalo entre 21 e 35 MZN/Kg) estava muito distante do fornecido pela ACIANA (42
MZN/Kg) e haviam algumas informac6es que ndo haviam sido completadas pelos exportadores, o que
exigiu uma nova atualizacdo dos dados.

Em seguida o projeto produziu uma nota que compilava as diferentes ferramentas (Anexo B), os valores
obtidos e foi feita uma analise comparando o prec¢o referéncia com o custo de producdo (Anexo C) e o
comportamento dos pregos da campanha anterior. Esse documento apontou a tendéncia do mercado e
levantou os pontos a serem considerados além dos valores calculados, isto para oferecer mais informagoes
e bases para a tomada de decisdo do IAM.

No dia 11 de outubro, foi realizada uma nova reunido no IAM para discutir o preco referéncia e as
ferramentas de calculo. O projeto ACAMOZ apresentou novamente a matriz de decomposicao dos custos e
o conflito entre o poder de compra dos exportadores e industrias e o custo de producdo do produtor. O
projeto realizou um estudo sobre o custo de producédo na zona de Gilé e Pebane (Anexo C) que apontou um
valor de 33 MZN/Kg, sendo ele muito proximo do valor mais alto que o exportador poderia pagar
considerando o CIF no momento.

No mesmo dia, foi realizado uma reunido com um representante da AICAJU, Sr. Goncalo Correia, e
facilitado pelo projeto ACAMOZ a pedido do IAM, foi apresentada a proposta da AICAJU quanto ao prego
referéncia. O valor proposto pela AICAJU era de 25 MZN/Kg. O objetivo desta reunido era encontrar um
consenso entre IAM e AICAJU quanto ao preco referéncia antes do Comité das Améndoas, entretanto
mesmo com ambas as partes apresentando seus calculos e os constrangimentos por parte dos produtores e
dos processadores ndo houve um acordo.

Resultados obtidos:
- Realizacdo de 6 encontros preparatorios ao Comité de Améndoas.
- Elaboracao de uma nota sobre preco referéncia.
- Facilitacdo do didlogo entre IAM e AICAJU no encontro preparatério do Comité de
Améndoas.

O Comité das Améndoas foi realizado no dia 12 de outubro de 2020, contou com a presenca do Vice-
Ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural, IAM, produtores, industriais, exportadores, Nitidae,
AMPCM, Associacdo da Macadamia e Bolsa de Mercadorias de Mocambique (BMM).

Durante o Comité foi discutido o preco referéncia, onde o IAM apresentou sua proposta de preco a 37
MZN/Kg. Na sessdo de debate os industriais apresentaram a sua discordancia quanto o valor proposto,
alegando que a industria tem passado por anos de crise, em que 0 preco de venda da améndoa permanece
muito baixo e possuem grande dificuldade de vender a améndoa partida, portanto ndo poderiam pagar pre¢os
tdo altos pela castanha bruta, reafirmando a sua proposta de 25 MZN/Kg. Entretanto, a posi¢do da AICAJU
foi insuficiente para mudar o preco, aliado com a posicdo da ACIANA que n&o era contra ao pre¢o proposto
pelo IAM, mas a0 mesmo tempo se solidarizava a AICAJU para a reducdo do preco referéncia.

Portanto, ao fim do comité foi adoptado o prego proposto pelo IAM, ndo havendo reacdo contraria dos
demais atores. Entretanto, apds o fim da reunido a AICAJU enviou uma carta ao IAM contestando o prego
referéncia, alegando que o resultado do debate ndo foi consensual e pedindo uma revisdo do preco
referéncia; também criticaram a abertura da exportagdo com cota de 15.000 toneladas antes do
abastecimento completo da industria afirmando que isso ira prejudicar o aprovisionamento da industria e a
laboracdo por falta de matéria-prima. Essa carta foi contestada pela ACIANA que criticou a AICAJU por
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se contrapor ao acordo atingido no Comité e defendeu a exportacdo e a cota no inicio de dezembro
ressaltando a importancia da sobretaxa paga por eles para o setor.

Na mesma reunido do Comité, a Bolsa de Mercadorias de Mogambique (BMM) realizou uma apresentacéo
sobre os leildes que aconteceriam em Dezembro de 2020. A apresentacdo consistia em como seria realizado
os leildes, as defini¢cbes de precos iniciais em rela¢do ao outturn, os lances, as quantidades estimadas e a
perspectiva de data.

O projeto ACAMOZ teve espaco para apresentar o seu material pedagdgico (Anexo D.1 — D.2.) sobre
praticas de colheita e pds colheita e qualidade da castanha de caju.

Resultados obtidos:
- Apresentacao do material pedagdgico sobre praticas de colheita e pés colheita e outturn para
melhoria da qualidade no comité das améndoas.

TN e S e —
No dia 3 de Dezembro de 2020, na vila de Nametil, sede do distrito de Mogovolas, na provincia de Nampula,
ocorreu a primeira edicdo dos leildes de castanha de caju, organizada pela Bolsa de Mercadorias de
Mogambique (BMM) e o Instituto de Améndoas de Mocambique (IAM, IP), em parceria com a Associa¢ao
Mogambicana para a Promog&o do Cooperativismo Moderno (AMPCM).

O projeto ACAMOZ acompanhou o desenvolvimento desta iniciativa desde o seu principio, participou da
reunido de apresentacdo da BMM e dos leildes, analisou e apontou seus comentarios sobre a estratégia de
implementagdo dos leildes (Anexo E). Essa iniciativa esta alinhada com a recomendagdo do estudo de
competitividade da industria de alinhar as politicas comerciais entre Mocambique e Tanzania, que salienta
os beneficios dos leildes de uma melhor remuneracdo ao produtor de acordo com a qualidade da sua
castanha.

Um dos principais pontos levantados pelo projeto sobre a estratégia foi a necessidade de se classificar as
castanhas pelo outturn e ndo pelo tamanho, como é feito no campo. Também foi apontado a importancia de
se consultar todos os atores, principalmente os processadores que tém tido dificuldades na venda das
améndoas nas Ultimas campanhas e para comprar castanhas brutas, para que esta estratégia possa beneficiar
a todos. Essa nota foi submetida no dia 17 de agosto de 2020 para o IAM.

No dia dos leilGes presenciais, 0 projeto esteve presente para acompanhar os lances e os arremates dos lotes.
Esta primeira edicdo contou com a presenca de 9 compradores, dentre estes, 3 exportadores arremataram 0s
lotes.
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Os dois primeiros lotes ndo foram arrematados devido o receio dos compradores quanto o outturn
apresentado (53 e 54 Ibs), por ser um outturn muito alto muitos compradores alegavam nunca terem visto
tais outturns em Mocambique. Depois de um esclarecimento da BMM de que os outturn poderiam ser
reavaliados nos armazéns a frente dos compradores, todos os demais lotes foram vendidos. Os valores de
arremate variaram de 45 — 50 MZN/Kg para outturn de 46 — 51 Ibs/saca.

Ap0s a venda os compradores visitaram os armazéns para verificar os produtos e foram assinados os acordos
para 0s pagamentos. Os produtores esperavam receber o valor em dinheiro diretamente ap6s o termino dos
leildes, o que precisou ser reexplicado para eles que o valor seria depositado na conta bancéria da
cooperativa e depois repartido entre os produtores associados.

Dias depois do acontecimento do leildo, o projeto contactou a AMPCM e a BMM para coletar mais
informacGes sobre a organizagdo (logistica, custos, problematicas, pontos positivos, etc.) e o pos leildo, para
se fazer uma analise de como o IAM e as demais organiza¢Ges poderiam aperfeicoar a estratégia e sua
implementacdo. Essa nota devera ser finalizada no inicio de 2021.

Resultados obtidos:
- Elaboracéo de nota sobre a estratégia dos leilGes;
- Presenca no leildo para elaboragdo de uma anélise e recomendacbes para aperfeicoar a
estratégia e implementacéo.

Este ano a campanha de comercializagdo foi aberta oficialmente apenas no dia 25 de novembro, entretanto
a comercializagdo em Cabo Delgado iniciou no més anterior assim como os boletins, que comegaram a ser
publicados no dia 23 de outubro. Os boletins estdo a ser publicados semanalmente, até o final de dezembro
foram enviados 9 boletins.

Como forma de dinamizar a troca de informacéo, toda a equipa do SIM, ou seja, 8 analistas e 6 delegados
provincias, concordou em compartilhar as informagdes direto no grupo de WhatsApp criado para estes fins,
dessa forma todo o contetdo compartilhado teria o conhecimento dos delegados e do chefe do departamento
de economia, todos os integrantes poderiam fazer seus comentarios e evitaria problemas de atraso na
publicacéo devido a validacéo da informagao.

Para formalizar esse acordo o projeto enviou uma carta ao IAM (Anexo F) que visava alinhar as perspetivas
quanto o SIM para esta campanha, quanto ao contedo a ser publicado, a autonomia do servi¢o N’kalo e
sua responsabilidade perante seus subscritos, e compartilhando os planos para essa campanha. Dentre elas
estd 0 envio de SMS a toda base de dados e através da plataforma Connect Caju.

O primeiro envio de SMS ocorreu no dia 27 de novembro, somente apds a abertura da campanha de
comercializacdo, e até o final de dezembro foram enviados 3 SMS; devido algumas dificuldades na
utilizacdo da plataforma da Connect Caju-Vodacom, como: formato do documento da base de dados a ser
anexado, dificuldade e atraso no suporte técnico da vodacom e atraso no compartilhamento de informagdes
dos analistas.
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Envio dos Boletins

Envio dos SMS

PDF por e-mail Data Contetdo
Info IAM/NKkalo: Abertura da comercializacdo em
Nampula, Preco Referéncia: 37 MZN/Kg. Preco
23 outubro 2020 27 novembro 2020 venda C Delgado: 37-48 MZN/Kg. Evolucéo curto
prazo proximo P.Ref.
30 outubro 2020 04 dezembro 2020 N&o envio — dificuldade técnica com a plataforma.
06 novembro 2020
13 novembro 2020 Info 1AM/NKkalo: Exportacdo aberta. Nampula:
19 novembro 2020 Leildo presencial pregos 45-50 MZN/Kg, Preco
11 dezembro 2020 Produtor 37-47 MZN/Kg. Zambézia abertura
27 novembro 2020 comercializagdo 15/10/2020. Evolugéo a curto prazo
préximo P.Ref .
Info IAM/Nkalo: Mercado internacional estével.
C.Delgado 36-46 MZN/Kg; Nampula 37-42
04 dezembro 2020 19 dezembro 2020 MZN/kg; Zambézia 35-40 MZN/kg; Inhambane
inicio da comercializagdo 37-40 MZN/Kg.
Tendéncia curto prazo: ligeira queda do preco.
N&o envio — atraso no compartilhamento das
11 dezembro 2020 25 dezembro 2020 informacdes e dificuldade técnica com a plataforma.
18 dezembro 2020 01 janeiro 2020 N&o envio — dificuldade técnica com a plataforma.

Resultados obtidos:

- Publicacéo de 9 boletins por e-mail.
- Envio de 3 SMS para uma base de dados de 38.042 contactos telefonicos.
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1.2. Estudo da competitividade da industria de castanha de caju em Mogambique

O estudo foi finalizado em Julho de 2020, traduzido, publicado e compartilhado com toda a rede de contatos
do projeto por e-mail. Infelizmente devido as medidas preventivas do covid-19, ndo foi possivel realizar
uma apresentacao presencial do estudo a todos os atores e interessados na cadeia de valor do caju, porém
esta prevista uma apresentacdo no inicio do ano 2021 dentro das medidas autorizadas pelo governo
moc¢ambicano.

Apos o compartilhamento, o projeto ACAMOZ entrou em contato com a AICAJU, ACIANA e IAM para
receber seus comentarios sobre o resultado final. Recebemos uma carta (Anexo G e H) de cada institui¢do
com seus pontos de vistas, que em geral foram muito positivos e nos parabenizaram pelo trabalho feito.

O estudo também teve uma visibilidade nacional através de 4 reportagens no jornal noticias, tanto ao longo
do desenvolvimento do estudo, apds os resultados preliminares, como apés o compartilhnamento do resultado
final (Anexo 1).

Ap0s receber os comentarios das instituicdes diretamente relacionadas ao estudo, o projeto esta a trabalhar
na implementacg&o das seguintes recomendacdes:

1. Convergéncia das politicas comerciais da Tanzania-Mogambique — LeilBes.
A primeira edicdo dos leildes mogambicano recebeu apoio do projeto ACAMOZ na avaliagao da
estratégia adotada. Essa politica se inspira na experiéncia da Tanzania, que remunera o produtor de
acordo com a qualidade do produto (outturn), sendo recomendado por nds o pagamento bonificado
ao produtor quanto melhor for a qualidade.

2. Valorizacdo de Subprodutos — Energia Renovavel - Biomassa.
O estudo apresenta diferentes tipos de projeto de aproveitamento da casca para producao de energia
renovavel.
- Oprojeto elaborou e compartilhou com os processadores uma nota de promocao de projetos
de energia renovavel.
- Realizou encontros com Norgesvel, GIZ e Get Invest para discutir a possibilidade de
financiamento de estudos e consultoria sobre a viabilidade de projetos de aproveitamento
da casca nas unidades de processamento. Atualmente em discussdo com a Condor e a
Mocaju para ser beneficiaria.

3. Grupo de trabalho para facilitar o dialogo sobre os assuntos chaves para o sector.
O grupo de trabalho visa a realizagdo de encontros com um representante de cada ator da cadeia de
valor com o objetivo de facilitar os debates, o consenso e as tomadas de decisdes antes de eventos
maiores, de grande participacdo. Exemplo de principais temas a serem discutidos: Preco referéncia,
balan¢o da campanha de comercializagdo, a¢fes para melhora da qualidade da RCN.
Hoje o projeto ja realizou:
- Facilitacdo de encontros preparatorios ao Conselho de Améndoas, com a presenca do IAM
e processadores.
- Verificagdo com a ACIANA dos custos dentro da cadeia de valor que constam na
ferramenta proposta pelo ACAMOZ.
- Elaboracdo de matérias pedagdgicos para melhoria da qualidade, consulta dos
processadores, apresentacdo durante o conselho de améndoas.
Esses encontros também poderdo ocorrer em maiores proporg¢des visando atingir um maior nimero
de pessoas e institui¢Oes interessadas, como por exemplo: encontro para promocéo de opcdes de

21



energias renovaveis através da casca da castanha de caju, evento que podera contar com a presenca
de industriais, institui¢des financiadoras, bancos privados e instituic6es publicas.

4. Formacdao de pontos focais da industria dentro do IAM.
Realizacdo de uma formacéo de imerséo nas unidades de processamento da castanha de caju, onde
os técnicos do IAM irdo acompanhar todas as etapas do processamento da castanha e compreender
os desafios ao longo do processo.
Até o momento foi realizado:

- Consulta ao IAM e AICAJU (e empresas processadoras individuais) sobre o desenho da
formacdo e forma de implementacdo. Inicialmente os processadores se mostraram
interessados em participar do processo de desenho da formacdo e disponibilizar suas
unidades.

5. Ascensdo a AICAJU.
Identificacdo das fraquezas da associacdo, andlise da estrutura e organizacdo, elaboracdo de
recomendacdes e suporte na implementagdo. Dentre as agdes prevemos realizar formagGes e
workshops sobre marketing, branding e lobby capacitando os funcionarios da AICAJU.
- Oprojeto j& estd em contato com a G1Z, que tém previsto no seu escopo de trabalho também
realizar uma analise e suporte a AICAJU, para procurar os melhores meios de juntar forgas
e trabalhar juntos evitando duplicar esforcos e fazer recomendagdes comuns.
- Foirealizada uma primeira auscultacdo junto a AICAJU sobre as necessidades identificadas
pela propria associacdo. Até o momento foi levantado a necessidade de atrair a participacao
dos membros e oferecer mais servicos.

Resultados obtidos:
- Recebimento de comentarios sobre o estudo da AICAJU, IAM e ACIANA.
- Seguimento das recomendagdes do estudo:
o Nota sobre a estratégia do primeiro leildo de castanha de caju de mocambique;
o Nota sobre aproveitamento da casca da castanha e compartilhamento com
processadores;
o Suporte no célculo e facilitagdo nos 6 encontros de preparacdo do Comité das
Améndoas;
o Materiais pedagdgicos sobre melhoria da qualidade da castanha;
o Consultado IAM e AICAJU sobre a proposta de formar um ponto focal industria no
1AM e pontos de suporte a AICAJU,
- Nova reportagem no jornal Noticias.

1.3. Macadamia

No dia 03 de novembro, o projeto encontrou com o Sr. Arnaldo, presidente da Associacdo da Macadamia
de Mocambique, para conversar sobre as perspectivas das empresas quanto a cultura em Mogambique e
sobre a relagcdo com o 1AM e suas politicas de promocdo da cultura. E no dia 10 de novembro realizamos
uma reunido com o Director do IAM, ACAMOZ e Associacdo da Macadamia para formalizar o suporte do
projeto.

A associagdo ainda é muito recente e nem todas as empresas s&o membros, porém existe uma preocupagéo
homogénea, segundo a associa¢do, quanto a promogao da cultura e inclusdo dos pequenos produtores. Isto
porque a macadamia é uma cultura de alto custo de producdo e demanda hidrica, que até 0 momento néo
foram identificadas solucdes para estes pontos a nivel do pequeno produtor. Para o IAM a inclusdo dos
pequenos produtores é uma prioridade, assim como a regulamentacdo dessa cadeia de valor. A Nitidae
considera todos os pontos levantados como desafios de grande importancia e que ha necessidade de se
realizar uma andlise dos custos de producéo e qualidade para em seguida definir qual a necessidade e como
deveria ser essa regulamentacéo.
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A regulamentacéo da cadeia é outro ponto relevante por ser uma cultura nova em Mogambique, a associagdo
acredita que deve um assunto a ser discutido e caso venha ser elaborado uma regulamentacao, esta deve ser
elaborada de forma cuidadosa para ndo vir a interferir negativamente nos negocios existentes. Sabemos que
até o momento sdo poucos 0s paises que tém uma regulamentacdo vigente para esta cultura, a maior parte
dos paises seguem os padr@es internacionais da UNECE.

Também foi discutido a intencdo de se promover workshops para troca de experiéncias entre profissionais
e especialistas estrangeiros da cadeia de valor e empresas de Mocambique, produtores e IAM.

Resultados obtidos:
- Apresentacao da Nitidae oficialmente a Associacdo da Macadamia como parceiro do |AM.
- 2encontros com Associacdo da Macadamia.
- ldentificacdo das primeiras preocupacdes dos industriais e IAM.

1.4. Género

Para 0 ano de 2021, seréo realizadas as seguintes atividades:
— Produzir de material gréfico para divulgacdo de conceitos gerais de género a nivel institucional,;

— Realizar novas sensibilizagcGes sobre género a nivel institucional na base do material gréfic
produzido.
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COMPONENTE 2: Projeto piloto para uma cadeia de valor
inclusiva e sustentavel na Zambézia

COVID-19: A partir do dia 23 de Mar¢o de 2020 a Nitidae implementou as medidas de prevengado
para prevenir a propagacao do virus e proteger seus colaboradores, beneficiarios e o publico em
geral. Assim:
- os escritorios foram equipados com agua e sabdo com a obrigacdo de lavar as maos
regularmente
- as actividades de “grupo” foram realizadas com grupos pequenos, respeitando o
distanciamento
- as actividades no campo passaram a ser realizadas individualmente/por familia.
- Anitidae assegurou o transporte de seu pessoal até seu domicilidrio durante as folgas/ferias
para evitar os transportes publicos
Essas medidas limitam o nimero de beneficiarios a capacidade de abrangéncia do nosso trabalho de
sensibilizacao e o0 apoio técnico ao nivel das associa¢des dos productores até o més de Agostos de 2020.

2.1. Estruturacdo e apoio aos grupos e associacOes de productores

A fim de apoiar as associa¢@es na préatica da venda conjunta e da melhoria da adogao das normas da colheita
e pos-colheita da castanha para ter uma castanha de boa qualidade, o projeto ACAMOZ apoiou na campanha
de comercializacdo de Castanha de caju 2020-2021, iniciativas de venda conjunta seja: associa¢des de
produtores e lideres individuais na venda conjunta.

As 25 iniciativas de venda conjunta, seja 805 beneficidrios desde o més de Setembro 2020 fazem
a disseminacdo das boas praticas de colheita e pds-colheita com objectivo de melhorar a qualidade,
usando o poster criado pelo projecto “As boas praticas na colheita e pds-colheita”. Este poster foi entregado
para cada iniciativas e todos os compradores das vilas de Gilé e Pebane e que tem lojas ao redor do Parque
Nacional de Gilé.

Figura 1. Formagé&o dos produtores de castanha sobre as boas praticas de colheita e pés-colheita, usando o poster de formacao,
no bairro de Mulahipa, Etaga (Setembro 2020)
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Figura 2. Implementacao da boa pratica de separagédo da castanha do caju usando o fio (ou fibra) na Associagdo de Mutxora
(Moneia) do lado esquerdo e na Associacdo de Namipissa (Mamala) do lado direito

Figura 3. Implementag&o da boa pratica de secagem na Associa¢do de Nacarara (Moneia) do lado esquerdo e da sele¢éo das
castanhas de boa qualidade antes de armazenar na Associacao de lapata (Mamala) do lado direito

Figura 4. Implementagéo da boa pratica de armazenamento nos sacos de juta, acima de uma copa de madeira na casa do lider
da venda conjunta de Chigipe (640kgs), dum membro da Associacdo 25 de Junho (230kgs) e do primeiro grupo da Associacao
N&o Recua (1 Ton.) no més de Novembro de 2020.
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2.1.2. Apoio na preparacdo da venda conjunta
As 25 iniciativas de venda conjunta durante os meses de Setembro e Outubro prepararam a campanha de
comercializacdo de castanha de caju. Neste efeito, os técnicos do projecto acompanharam cada
grupos/associagdes interessados para vender juntos de uma maneira transparente e organizadas.

Cada das 25 iniciativas de venda conjunta realizou:

e uma 12 AG para ter a estimacéo da producéo e da quantidade de castanha a ser disponibilizada
para a venda conjunta por cada produtor-membro.

_y

Figura 5. Realizacdo da AG1 pelos membros da Associacdo de lapata (Mamala, Gilé), com o apoio da Técnica da zona

e uma2® AG para elaborar um calendario mensal das actividades e as necessidades para a
implementacdo da venda conjunta

Figura 6. Realizacdo da AG2 pelos membros do grupo de venda conjunta de Namurrua (Gilé), com o apoio do Técnico da zona

e uma 3% AG para elaborar o plano financeiro para cobrir as necessidades

Figura 7. Realizagcdo da AG3 pelos membros da Associacdo de Namagulane (Malema, Pebane) com o apoio do Técnico da zona
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A guia de acompanhamento, usada pelo técnico esta disponivel em Anexo J.

A partir do inicio de Novembro, cada das 25 iniciativas criou sua comissao de venda conjunta (2 ou 3
membros) para:
verificar regularmente a qualidade dos estogques em casa, fazendo o teste de out turn nas casas dos
produtores/membros da venda conjunta;
selecionar a castanha de boa qualidade;
pesar e registrar os estoques verificados na guia de remessa.

Por causa do atraso da floracdo dos cajueiros este ano, as 25 comissdes iniciaram a verificar/selecionar a
castanha nas casas dos produtores, pesar e registrar as quantidades na guia de remessa a partir da segunda
semana de Novembro (em vez de Outubro).

Figura 8. Pesagem na Associaca carara (23/11/2020), Associacao de Namagulane (25/11/2020) e no grupo de venda
conjunta de Vassele (27/11/2020)

Além do apoio em formacdo, do lado logistico, o projecto ACAMOZ apoiou as 25 iniciativas e 5 novas
iniciativas de venda conjunta (seja 1 026 beneficiarios) que solicitaram nosso apoio a partir do fim de
Novembro, com:
e uma balanga de 100kgs e uma guia de remessa.
- Se for uma cooperativa como Mamala (Gilé), Naburi (Pebane) e Nao Recua (Pebane), cada grupo que
constitui a cooperativa recebi uma guia e uma balanca.
- N&o Recua recebi uma balanca de 100 kgs com base para o local de venda e 6 balangas de 100kgs para
cada grupo que fazem parte da associa¢do. O mesmo foi feito pelas guias de remessa.

e sacos de juta de acordo com a estimativa da castanha que serd vendida em conjuntos nos grupos. No
total foram 1500 sacos de juta distribuidos pelo projecto.
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Figura 10. Primeiro carregamento com 800 sacos de juta e primeira entrega de 25 sacos de juta pela Associacdo Nacarara
(Moneia, Gilé) no dia 31 de Novembro de 2020

As 7 associagdes de Mamala (Gilé), as 2 associacdes de Moneia (Gilé) e Nao Recua (Pebane) receberam
um apoio em bicicletas. No total foram 42 bicicletas distribuidas. Isso foi realizado nas zonas mais
produtivas de castanha de caju, para facilitar a desloca¢do da comissdo da venda conjunta durante a
preparacdo da campanha e a comercializagéo.

-
X

= XY \ e ] 1 ,f"\ FAVAC Ve
bicicletas na Associagdo Nao Recua e de 3 bicicletas na Associagdo de Pacane (Mamala) em
Novembro de 2020

Figura 11. Entrega de 15

Para permitir a melhoria da qualidade de castanha, o projecto ACAMOZ realizou os treinamentos praticos
sobre o teste de qualidade OUT TURN, com todo material necessario, para:

e 23 comissOes de venda conjunta, ao longo da Campanha de castanha de caju

e 7 técnicos do SDAE/IAM, IP de Gilé e Pebane (incluindo os 2 pontos focais), no dia 8 e 14 de
Outubro de 2020

e 8 técnicos e 0 Responsavel da Equipe da Nitidae, no dia 8 de Outubro de 2020
e 1 comerciante de Gilé (Sr. Rogério), no dia 14 de Outubro de 2020.
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No total, o projecto entregou 23 kit de out turn pelas comissfes e 7 kit de out turn pelos técnicos do
SDAE/IAM, IP, que inclui:
e 1 balanca eletronica (5kg)
e 1 manual “Identificagdo da qualidade da castanha de caju bruta”
(Nitidae)
e 1 nuancier (Nitidae)
1 banner “Como avaliar a qualidade da castanha de caju”
(Nitidae)
3 bacia de plastico
1 tesoura de corte da India (Muskaan Group)
1 faca para separar as améndoas da casca
1 calculadora

£ 9
Figura 12. Foto de familia da formagao técnica sobre o teste de qualidade e as boas praticas do dia 08 de.OuEUbro de 2020

Ao longo da campanha de comercializag&o, as 25 comissdes da venda conjunta com a supervisdo dos
técnicos do projecto realizaram 132 testes de OUT TURN para aprender e apropriar-se a técnica desta
metodologia. Em Anexo K, um exemplo de ficha de monitoria.

A compilacéo e analise dos dados dos testes de out turn, serdo disponiveis no proximo relatorio.

Figura 13. Do lado esquerdo, formacéo da associagdo de Mutxora, Gilé para o teste Out Turn (21/11/2020) e do lado direito,
entrega do kit out turn pelo grupo de venda conjunta de Chigipe, Pebane (24/11/2020)
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Cada comissdo de venda conjunta e produtor interessado, recebeu da parte do projecto uma lista de
contactos (Anexo L) para entrar em contacto e negociar o pre¢co com compradores de Nampula, Gilé e
Pebane.

Além disso, 0 projecto apoiou 26 responsaveis da venda conjunta com trés meses de crédito para poder

comunicar com varios compradores ao longo da campanha. Esses responsaveis sao:

e Osresponsaveis das 25 iniciativas que fizeram todo processo com o projecto (da preparacéo ate a ligagdo
com o comprador)

e O lider do grupo de venda conjunta de Mavojone (Moneia), o Sr. Estevdo Antonio Lizel.

No ambito da formac&o sobre a comercializacdo da castanha de caju ao nivel dos dois distritos no dia 27 e
30 de Outubro de 2020, o projecto ACAMOZ reuniu um dia antes com 20 responsaveis da venda conjunta.
O objectivo foi de apoiar esses produtores que estdo em contacto direito com 0s comerciantes para dar as
mensagens chaves da negociacao:

e Conhecer varios compradores

e Conhecer sua quantidade e qualidade

e Conhecer o mercado: usar informagdes do Sistema de Informacao do Mercado N’kalo

e Criar confianga entre o comerciante e o produtor

Esses encontros foram realizados pela Gestora Adjunta com o apoio do Responséavel da equipe e da
Responsavel do mercado do projecto.

Esta capacitacdo foi tambeém realizada com a equipe técnica, os dois pontos focais e um representante do
SDAE de Gilé no dia 08 de Outubro de 2020.

A guia “Como valorizar a informagao para melhorar sua capacidade de neg6cio?” usada durante o
encontro esta disponivel em Anexo M.

Figura 15. Discussdes com os responsaveis da venda conjunta para melhorar as capacidades de negociacédo no dia 26 (Pebane)
e 29 (Gilé) de Outubro de 2020
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Essa metodologia para preparar a venda conjunta e esses apoios de materiais, ligacdo com 0s
comerciantes, crédito, deslocacdo foram bem recebidos pelas iniciativas de venda conjunta.

No total foram 182.5 T de castanha bruta vendidas pelas 30 iniciativas de venda conjunta, para um total
de 1 026 produtores com um preco medio ponderado de 40 MZN/kg (acima do preco ao produtor
individual), os detalhes sdo apresentados na Tabela 1 a seguir.

Todos grupos fazem um balango positivo enquanto a campanha de comercializagdo foi curta (15 de
dezembro ate o final do ano):

Conseguiram negociar precos do topo da janela (37-41.5 MZN) comparando ao preco de
referéncia de 37 MZN e aos produtores individuais que venderam em geral entre 30-35 MZN.
A lista de contactos disponibilizada pelo projeto ajudou 13 associagoes na negociacgao.
A venda conjunta também influenciou na reducéo dos roubos de castanha porque as comissdes
assim como todos membros das associa¢fes assumiram o compromisso de fazer venda conjunta de
tal forma que se tornaram cada vez mais vigilantes.
Todos grupos ndo tiveram reducéo do peso em relagdo a pesagem do dia da venda e as pesagens
anteriores feitas pela comissao.
Constata-se uma forte dindmica e sucesso das iniciativas de venda conjunta, em comparacao da
campanha de comercializagcdo passada de 2019/2020 o volume comercializado bem como o
ndmero de grupos que participaram a venda conjunta aumentaram respetivamente de 671% e
250%b, observamos em particular:
o arealizagdo pela primeira vez de venda conjunta em 12 localidades: Namurrua, Vassele,
Mavojone, Mucaua, Marecca, Etaga, Musseia, Namige, Chigipe, Mujaiane, Nicugo e Baixo
Nicugo onde néo existe nenhuma associagdo de produtores estruturadas até hoje.
o produtores que ndo sdo membros das associacfes juntaram elas para participar a venda
conjunta que constitui um motor para atrair novos produtores a se juntar as associacoes.

CF parte 2.3. do relatério

O projecto apoia as associacGes nos processos administrativos para estabelecer os estatutos legais das
associacgdes de productores de caju. Assim, o projecto disponibilizou fundo para:

0s trés representantes das associacfes de INLEPA (Mamala), de MUCOPOSSE (Mamala) e de
NACARARA (Moneia) para viajar até Mocuba e realizar o processo de tramitacdo de NUIT das
associacgdes (6.600mt/associacdo).

Ainda as aberturas de conta estdo em processo.

O andamento desta atividade de legalizacdo das associacdes esta disponivel na Tabela 2 a seguir.
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INSTITUTO
DE AMENDOQAS
DE MOCAMBIQUE

Tabela 1. Monitoria da venda conjunta das 30 cooperativas/associacdes apoiadas pelo Projecto ACAMOZ

Opnitidze

Monitoria da venda conjunta das 30 iniciativas apoiadas pelo Projecto ACAMOZ

Estimacio da Prego da
Nome dos iniciativas de venda conjunta Quantidade venda Nr de
(associagoes/cooperativas/fliders) ?renda vendida (kg)|] conjunta prod.
conjunta (kg)
(MZN)
Associacao de Mamipissa 10 000 4 350 41,5 MZN 32
Associagao de Pacane 5958 4 660 41,5 MZN 44
cooP Associagao de Maholoco 3276 1329 41 MZN 33
Mamala Associacao de Inlepa 5005 2404 41,5 MZN 24
Associagao de Mocolo 2220 2 000 41 MZN 24
Associagao de lapata 2 065 701 40 MZN 15
Associagao de Mucoposse 3 465 1739 41 MZN 23
CooOP Associacao de Macarara 13122 12 549 41 MZN, 56
Moneia — 35 MZN
Associagao de Mutxora 7105 b 542 41 MZN 42
Mavojone* |Lider Estevao 10 000 13 126 40 MZN 37
Marecca* |Lider Francisco Curasse 5 600 5315 40 MZN 55
Mucaua®* |Lider Luis Augu sto Agostinho & 000 12 502 40 MZN 55
Musseia* |Lider Francisco Atuba 2700 6 500 40 MZN 32
Associacao AMUMNAP
COOP Naburif=s202630 2PANS 8 450 12 082 aomzn | a1
Associacao 12 de Janeiro
Associacao 12 de Maio
Prod. Individuais de Naburi
Miraﬁe Associacao Mao Recua de Mirage 15 000 16 656 40 MZN 85
Tomeia |Associacao 7 de Abril de Tomeia 10 000 11192 40 MZN 41
hlarnige* Lider Cassimo Anquili/Gaspar Miranda 8 000 9617 40 MZN 42
Chigipe Lider de Chigipe 7175 15 264 40 MZN, 44
40 MZN
Hamagulane Associacao de Namagulane 2410 50885 40 MZN 17
Mujaine |Lider de Mujaiane 6 595 10 450 40 MZN 51
Nabala Associacao 4 de Outubro 3 380 2429 38 MZN, 21
40 MZN
Quichanga Associacao 25 de Junho /f Qui:hanga 4 000 4 595 40 MZN 32
Nicugo _|lider Vasco Assane (Nicugo) 8 600 1955 40 MZIN ]
Nicugo _|lider Custodio Jose [Nicugn] 1 580 1647 38 MZN 7
B. Nicugo |Lider Mario Mariano (B. Nicugo) 1545 3 257 38 MZN 15
Murequela |Lider Zecas 2520 1 BOD 38 MZIN 10
Mulahipa |Lider Justino silvestre 348 1302 37 MZN 32
Metacasse-A |Lider Fernando Muhale 265 1447 35 MZN 20
Vassele |Lider Carlos Joaguim 3700 4 359 37 MZN a7
Namurrua |Lider Domingos Joao 4 475 5731 39 MZN E{3
B 165 249 182 587 Media- 39,7 Mzn | 1 026

*Novos grupos que solicitaram o apoio do projecto ACAMOZ no fim do més de Novembro
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Tabela 2. Monitoria do trabalho de legalizacéo realizado pelo Projecto ACAMOZ

No Zona Nome da Associagio Estatu}o fia Certid_ao 2020 Desp-ac-ho 2020 | NUIT As'sociacao +3 |Acta da associacao| Registo criminal | Pedido se reserva | Conta bar'1ca~ria da
Associagao (administracao) (administragao) assinantes de 2020 dos 10 membros de nome Associagao

1 [Mamala Associagdo dos agricultores de Mocolo - AAM Em curso 2021 Em preparagao

2 |Mamala Associagdo de produtores Agro-Pecuarios de Mucoposse (APAMU) v X X X X Em preparagao

3 |Mamala Associagdo dos camponeses Agro-Pecuarios de Inlepa - API v X X coop:rativa Em preparagao

4 |Mamala Associagdo 12 de Maio de lapata Em curso 2021 Em preparagao

5 |Mamala Associagdo de camponeses agropecuaria de Nahocolo - ACAN X X X X Em preparagao

6 |[Mamala Associagdo agropecuaria de Pacane - APAPA v X X X X Em preparagao

7 |Mamala Associagdo dos camponeses de Namipissa - ACANAG v Em curso desde decembro 2020 Em curso 2021 Em preparagao

8 |Moneia Associagdo de produtores de Mutxora - ACAMU Em curso 2021 Em preparagao

9 |Moneia Associagdo de Agricultores Ajuda Mutua de Nacarara - AMUNA v X X X X Em preparagao

10 |Naburi Associagdo 01 de Janeiro, Naburi sede v Em curso 2021 Em preparagao

11 |Naburi Associa¢do dos produtores 1o de Maio, Naburi sede Em curso 2021

12 |Naburi Associagdo dos produtores agricolas de Naburi sede - APANS v v v v v Em preparagao

13 [Naburi Associagdo das mulheres de Naburi, Pebane- AMUNAP v v v v X Em curso 2021 Em preparacao

14 |Naburi Associagdo Ndo Recua v v v X v

15 |Malema Associagdo Olima Orera de Namagulane Em curso 2021 Em preparagao

16 |Mulela Associagdo dos Produtores 04 de Outubro Em curso 2021

17 |Mulela Associagdo dos Produtores de Quichanga - APROQ Em curso 2021

18 |Nicadine Associagdo 7 de Abril - Mujode v v v v v

19 |Tomeia Associagdo 7 de Abril de Tomeia Em curso 2021 Em preparagao

20 [Mavojone Grupo do sr Estevao de Mavojone Em curso 2021

21 [Chigipe Lider de Chigipe Em curso 2021 Em preparagao

22 |Mujaine Lider de Mujaiane Em curso 2021 Em preparagao
Legenda:

«v»: documento ja disponivel com a prépria associacdo

«x»: documento feito com a contribui¢do do projecto ACAMOZ
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2.1.9. Apoio na estruturacdo da associacdo e cooperativas
Iniciamos neste periodo o processo de acompanhamento da Cooperativa de Mamala, da Cooperativa
de Naburi e da Cooperativa de Moneia que se criaram no ambito da venda conjunta de castanha de
caju.

A Cooperativa de Mamala reune as 7 associa¢fes de Mamala, a Cooperativa de Moneia reagrupa
as duas associagdes de Moneia e a Cooperativa de Naburi inclui produtores individuais juntos com
alguns membros de 4 associagdes (AMUNAP, APANS, 1° de janeiro, 1° de Maio). No ambito da
venda conjunta iniciaram 0s encontros quinzenais a partir final de setembro de 2020, com 3-4
representantes por associagdo para discutir das estimacdes da venda conjunta, da logistica da
campanha, da comercializacdo e das informacdes do mercado. Esses encontros continuaram ao longo
da campanha de castanha de caju, semanalmente ao momento da venda da castanha.

Figura 16. Do lado esquerdo, um encontro da Cooperativa de Mamala (17/10/2020) e do lado direito a Cooperativa de
Naburi (23/09/2020)

No més de setembro de 2020, o projecto iniciou a colocagdo de painéis para identificar os pomares
de caju das associac¢des. Iniciamos na zona de Moneia com as duas associa¢des. Ainda este processo
esta em curso e serd completo no inicio de 2021.

G

oneia (Gilé)
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2.2.N’kalo - Sistema de Informacao sobre o mercado

No dia 17 de agosto de 2020, um revitalizacdo da equipe técnica foi realizada para uniformizar o
conhecimento sobre os conteidos das palestras educativas N’kalo que explica aos produtores o
mercado internacional da castanhe de caju, quem sdo os paises produtores e consumidores de caju no
mundo, a regra da procura e oferta que influenca as variacfes de preco no mercado, bem como o
funcionamento do sistema de informac¢do N’Kalo..

Barack Obama e as castanhas de caju A campanha de comercializagdo da castanha
_ de caju e o servigo de informagZo sobre o
Quem sdo os produtores, Porq ue gue 0s pregos mercado N'kalo
processadores e os consumidores da .
castanha no mundo? da castanha de caju 3 —~ - 55
variam? L %
Pl
~ @ @ ? i i
€ “nitide Qed s < . \ ) {1 = o
Je2) 1AM, IP EEt !Vdm oz 1AM, 1P e | JAM, 1P [ynitidz Ued 1AM, 1P itidee

Ao longo dos meses de Agosto e Setembro de 2020, todos os produtores individuais do projecto
foram capacitados usando as 4 palestras. Enquanto, os técnicos abordaram com todas associacdes e
grupo de venda conjunta os dois Ultimos temas que s&o 0s mais importantes para perceber o mercado
da castanha de caju (Palestra 3 & 4).

O numero total de pessoas capacitadas (1 178) esta apresentado na tabela a seguir:

Tabela 3. Niimero de beneficiarios sensibilizados com as palestras N 'kalo durante a campanha 2020-21

Distrito Zona Ne de Homens Ne de Mulheres Ne total
capacitados capacitadas
Moneia 107 53 160
Gilé Mamala 68 62 130
Nanhope 93 77 170
Etaga 106 61 167
Naburi 129 82 211
Pebane Mulela 108 46 154
Malema 68 34 102
Nicadine 47 37 84
TOTAL 726 452 1178

Figura 18. Na esquerda: Formagdo “Barack Obama e as castanhas de caju” no CGRN de Malema Serra (04/09/2020).
Na direita: Formagdo “A campanha de comercializa¢do” com Associag¢do de Pacane (30/08/2020)
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No total, durante a campanha de comercializacdo 2020-21, o projecto ACAMOZ divulgou nas radios
comunitérias de Gilé e Pebane em portugués e lingua local (Anexo N):
e 1SPOT de teatro imaginado pela equipe técnica do projecto em lingua local para sensibilizar
as comunidades sobre os sintomas do COVID-19 e como prevenir (Junho-Agosto)
e 1 boletim sobre as normas de colheita e pds-colheita e o decreto (Novembro-Dezembro)
e 5 boletins N’kalo ao longo do periodo de comercializagdo da castanha de caju (Novembro-

Dezembro)

e 1 boletim para anunciar e convidar os produtores e comerciantes pela Feira do dia 15 de
Dezembro de 2020 no districto de Pebane (Dezembro)

De salientar que produtores de Gilé e Pebane registrados na plataforma Connect Caju também
receberam os SMS enviados pela plataforma (ver componente 1).

O projecto instalou durante esta campanha 41 quadros de madeira (21 na campanha passada) ao
redor do Parque Nacional do Gilé. Do total, 5 quadros foram entregados ao IAM, IP de Gilé e Pebane
para favorecer a chegada da informacao do mercado em outras comunidades onde o projecto ndo atua.
Por causa de uma campanha de comercializagdo na Zambézia muita curta, colocamos 4 mensagens

nos quadros:

Mensagem do dia 19/11 ate 03/12:

N°’KALO/IAM, IP: A venda da castanha ainda
ndo iniciou. Se vender, a multa é de 43.900MT e
a castanha sera aprendida

CONSELHO: Os comerciantes podem registrar-
se na Agricultura

Mensagem do dia 04/12 ate dia 11/12:
N’KALO/IAM, IP: Preco provincia Nampula: 35-
42 MT/kg. Tendéncia: estavel

CONSELHO: Abertura comercializacdo dia 15
dezembro na feira de Chigipe (Pebane)
Mensagem do dia 12/12 ate dia 18/12:
N’KALO/IAM, IP: Preco provincia Nampula: 37-
44 MT/kg. Tendéncia: Proximo de 37 MT/kg
CONSELHO: Abertura comercializacdo dia 15
dezembro na feira de Chigipe (Pebane)
Mensagem do dia 19/12/2020 ate o final do ano
N’KALO/IAM, IP: Exportacao de castanha bruta
aberta. Demanda normal. Preco Nampula 37-
42mt/kg

PRECO ZAMBEZIA: 35-40 MT/kg
TENDENCIA: ligeira queda do preco
CONSELHO: Vender o estoque disponivel,
quantidades consideraveis favorecem melhores
precos dentro da janela!

O jogo da campanha de comercializagdo da Nitidae foi usado em 2019 com os técnicos com objectivo
de melhorar a percecdo do mercado e das informagdes recebidas via o sistema N’kalo. No dia 08 de
Outubro 2020, a equipe técnica da Nitidae, os dois pontos focais do IAM, IP de Gilé e Pebane e 0
representante do SDAE de Gilé, participaram ao jogo numa versao atualizada.
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Entre Outubro e Dezembro, o projecto ACAMOZ realizou cinco (5) jogos com 5 associagOes
implicada na venda conjunta, seja:

e Asduas associaces de Moneia (Gilé) no dia 21 de Novembro de 2020

e Associacdo 04 de Outubro de Mulela (Pebane) no dia 27 de Novembro de 2020

e Associacdo de Tomeia (Pebane) no dia 01 de Dezembro de 2020

e Cooperativa de Naburi (Pebane) no dia 10 de Dezembro de 2020

e Grupo de Venda conjunta de Chigipe (Pebane) no dia 13 de Dezembro de 2020

Nesses jogos participativos foi possivel demonstrar a relevancia do acompanhamento desta
informacdo para tomar decisfes sobre quando e quanto vender a fim de maximizar os beneficios ao
longo da comercializagdo. Em Anexo O, esta disponivel o jogo participativo.

Figura 19. Fotos do jogo participativo em Moneia mostrando a venda de dois sacos de castanha (160kgs) da familia
Artur depois da tomada de decisao

2.3. Producao, plantio e seguimento do plantio das mudas de cajueiros

Durante o segundo semestre de 2020, os técnicos do projeto acompanharam os produtores
beneficiarios das mudas distribuidas para assegurar os cuidados necessarios das mudas. Durante 0s
meses de agosto e setembro, um levantamento foi realizado, a fim de avaliar a taxa de sobrevivéncia,
com uma amostra de produtores de acordo com o grafico abaixo. A media de sobrevivéncia é de

74% (igual a taxa de sobrevivéncia do ano passado), obviamente influenciado em grande medida por
fatores climaticos.
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Taxa de sobrevivéncia das mudas policlonais de cajueiros

OMamala OMoneia Nanhope Etaga ONaburi OMalema OMulela

75%

As mudas transitadas de 2019 para 2020 do viveiro do IAM, IP de Gilé, que foram distribuidas na
zona de Mucaua (perto de Gilé) apresentam uma taxa de sobrevivéncia de 58%o. O baixo nivel de
sobrevivéncia pode resultar de uma falta de accompanhamento da parte do produtor e possivelmente
das prdprias caracteristicas das mudas transitadas.

Balanco das plantas nativais e fruteiras nos viveiros em 2019-20

Na Tabela 4, apresentamos o balanco das fruteiras e das plantas nativas distribuidas a partir dos
viveiros comunitarios. No total foram 1 696 mudas que foram plantadas nos lugares definitivos para
142 beneficiarios.

Tabela 4. Balanco da distribuicdo de mudas de cajueiros a partir dos viveiros comunitarios
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s Nr de
N.O".‘e do Nr de mudas distribuidas beneficiarios
viveiro Mangueiras | Laranjeiras Ateiras | Jambire Chanfuta | Moringa Umbila | Pauferro | Murotxo
Asso?lz?gao de 50 100 9
Namipissa
Associago de 200 200 30 4 3 7 5 40
Pacane
Associagao de 36 16
Mucoposse
Viveiro 30
comunitario de 5 332 7 10
Mucaua (pera)
Viveiro de 123 1 3 0 1 9 24
Mutagane
Viveiro de a5 30 65 29
Sacane
Associagdo 25
de Junho 37 1
Viveiro
comunitario de 187 60 51 55 19
Nicadine
TOTAL 409 849 155 5 13 195 6 9 55 148
TOTAL 1696




Formacéo — Implementacdo de um viveiro de producdo de mudas de cajueiros policlonal como
negocio
No dia 21 e 22 de setembro de 2020, a GIZ organizou um treinamento para as associa¢fes interessadas
em implementar viveiros de mudas policlonais como negdcio em Namialo (Nampula). Neste &mbito
e dentro da parceria com a GIZ, o projecto ACAMOZ apoio a participacdo dos dois viveiristas da
associacdo de Namagulane de Malema (transporte e alojamento em Gilé):

e Sr. Ali Miguel Joaquim - Presidente da Associagdo de Namagulane e viveirista

e Sr. Clemerto Moreira - Membro da Associagdo de Namagulane e viveirista

Eles foram capazes de explicar o que aprenderam nos seguintes termos:

“Vimos que 0 negdcio é uma iniciativa de produgao de um produto ou servico para venda depois de
pesquisar o mercado. Aprendemos também das condi¢cdes necessarias para a producdo de mudas
nomeadamente agua, vias de acesso, alpendre, regadores e motobomba, bons solos. Falamos da
necessidade de amanhos culturais como a monda e tratamento fitossanitario.

Vimos a granulagdo e sublinhamos que para sementes policlonais em 1 kg temos 150 castanhas o
que é importante no calculo de semente para a producao de mudas. Vimos também que nesse célculo
deve se ter em conta o poder germinativo da semente para adicionar uma margem de sementes
necessarias para a producao de um determinado nr de mudas. Aprendemos sobre algumas normas
(padrdes) a considerar na producéo de mudas.

Também aprendemos o controlo do movimento de caixa (entrada e saida de dinheiro na caixa).
Falamos do custo e preco da muda. Mencionamos as caracteristicas de uma boa muda que deve ser
recta, sd, folhas de cor verde vivo, 5-6 folhas, caule robusto com espessura de lapis e altura de 25-
30cm.”

Desde o treinamento, o projecto ACAMOZ esta a seguir este viveiro e entregou 2000 sementes
policlonal para a producéo.

Preparacéo dos planos dos viveiros para 2020-21

Durante 0 més de Novembro de 2020, os 15 viveiros comunitarios com a ajuda do técnico fizeram
o plano de producéo para a campanha 2020-2021. No total, nos 15 viveiros, a produgdo prevista é de
20 573 mudas de cajueiros policlonal, 300 cajueiros enxertados (Pacane), 1 992 fruteiras e 1 070
plantas nativais.

O projecto entregou 20 600 vasos pela sementeira das sementes policlonal. Do més de Novembro até
o final do ano 2020, os viveiristas estdo ainda a recolher as sementes de fruteiras e nativas. No inicio
de 2021 serdo lancadas nos viveiros, seguinte o plano de producéo.

Sementeira de cajueiros policlonais nos viveiros comunitarios e nos viveiros do IAM, IP

Pelo plantio de cajueiros policlonal, o projecto comprou no ADPP-Centro de Caju, 650kgs de
sementes policlonal. Dos quais, entregou 240kgs para o viveiro do IAM, IP de Gilé e 240kgs para
IAM, IP Pebane. O resto foi semeado nos 15 viveiros comunitarios.
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Figura 20. Sementeira das sementes policlonais no viveiro da Associacao de Tomeia (09/12/2020)

Em cada viveiro comunitarios, foram langadas as seguintes quantidades de mudas de cajueiros

policlonal:
Zona Nome do viveiro Data da sementeira Numero de vasos
semeados
Mamala Associa¢do de Namipissa 18/12 1948
Mamala Associagdo de Pacane 18/12 985
Mamala Associacdao de Mucoposse 18/12 1500
Moneia Associacdo de Nacarara 18/12 2 060
Moneia Associacdo de Mutxora 18/12 1 000
Naburi Associacdo Ndo Recua 09/12 e 13/01 2442
Naburi Associacdo APANS 10/12 e 13/01 2 066
Naburi Associacao 01 de janeiro 26/12 496
Tomeia Associagdao de Tomeia 09/12 1945
Malema Associacdo de Namagulane 12/12 e 15/12 2012
Mulela Viveiro comunitdrio de Mutagane 12/12 400
Mulela Associacdo 04 outubro 11/12 e 12/12 e 1300
14/12
Mulela Associacdo 25 de junho 12/12 e 14/12 1500
Nicadine Viveiro comunitario de Nicadine 10/12 419
Mulela Viveiro comunitario de Sacane 12/12 500
TOTAL 20573
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2.4. Maneio Integrado do caju

Seguimento da substituicdo das copas de 2019-2020

No inicio foram cortadas 73 copas de cajueiros para a substituicao, dos quais 40 foram enxertadas e

21 delas pegaram.

Em Malema, podemos observar algumas copas que ja estdo a 8T
produzir este ano de 2020, apés eliminacdo da copa ndo produtiva

e enxertia de brotos em 2019.

Seguimento da substituicdo das copas de 2020-2021

Do més de Maio até Dezembro de 2020:

e do lado de Gilé: foram cortadas 34 copas sadias em
Moneia, dos quais 20 foram enxertadas. Ainda este

processo esta em curso.

e do lado de Pebane: foram cortadas 96 copas sadias em
Malema, dos quais 44 foram enxertadas.
e no total, foram abatidos 53 cajueiros por causa de

O seguimento das copas enxertadas esta em curso, para avaliar o

pegamento.

No tempo préprio da enxertia seja nos meses de Outubro e
Novembro havia muito sol que impacto muito o pegamento da
enxertia. No inicio de 2021 sera feita uma segunda tentativa de

enxertia das copas sadias que rebrotaram.

B R, Vo
Figura 21. Foto duma copa substituida ja a
produzir este ano de 2020

Tabela 5. Nimero de cajueiros cortados e enxertados pela realizagdo de copa de substituicdo em 2020-2021

Data de abate dos Zona Nome do Beneficiario Nr de copas
cajueiros sadias
02/06/2020 Malema Viveiro de Malema 7
04/06/2020 Naculihi, Malema L010-Claudio Pequenino 6
03/06/2020 Ribaue, Malema LO18-Ramadan Virgilio Jahar 5
03/06/2020 Mujaiane-A, Malema LO55-Ricardo Samuel 2
03/06/2020 Mujaiane-A, Malema LO56-Rodrigues Insoloa 7
10-11/07/2020 Namagulane L140-Bernardo Jacinto 33
11-12/07/2020 Namagulane L156 Pedro Macério Muchuabo 7
12/07/2020 Namagulane L152 Berlinda Antonio 1
12-13/07/2020 Regone LO41-Teresa Viagem 9
13/07/2020 Regone LO44 Juma Gani 6
13/07/2020 Mujaiane-A LO51 Francisco Imperiua 2
14/07/2020 Mujaiane-A LO50 Antonio Macasso 5
14/07/2020 Mujaiane-A LO58 Oraibo Cuereneia 6
PEBANE 96
27/05/2020 Moneia, Gilé CDC-Nacarara 12
27/05/2020 Moneia, Gilé A10M11-Artur Gongalves 9
29/05/2020 Moneia, Gilé A10M1-Alberto Gongalves 5
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29/05/2020 Moneia, Gilé A10M14-Eusébio Carvalho 3
29/05/2020 Moneia, Gilé A10M15-Matheus da Silva 5
GILE 34

Nesta fase de pulverizacao dos cajueiros, o projecto:

e Apoiou a divulgacao das informac6es aos provedores de servigos (data e lugar) relativas
ao Plano Operativo do IAM, IP pela distribui¢do dos quimicos nas comunidades através da
rede de técnico do projecto,

o Realizou conjuntamente com a GIZ uma capacitagdo de um dia e meio de 14 provedores de
Gilé e 14 provedores de Pebane no dia 27 e 22 de Julho de 2020, sobre a gestdo do servigo
de pulverizacdo como negocio (Anexo P.1.e P.2)).

Apos do treinamento, o projecto ACAMOZ assegurou o seguimento do registo das despesas de
combustivel, quimicos, mdo-de-obra e do registo do pagamento durante a campanha de
comercializacdo de caju dos 28 provedores de servigos. No inicio do ano 2021, esta previsto um
balanco da gestdo do neg6cio, em conjuntos com a GIZ.

Como uma das medidas cruciais no maneio integrado do cajueiro, a equipa do projecto ACAMOZ
focalizou-se no final da época chuvosa na assisténcia a limpeza de pomares de cajueiros e abertura
de aceiros ao longo dos seus perimetros para evitar os danos por queimadas descontroladas. Por causa
do COVID-19, esta actividade foi feita de forma individual em termos de seguimento técnico.

Os treinamentos foram realizados em 454 pomares, priorizando aqueles plantados ou podados em
2019 e/ou 2020. No total, 69 696, sendo cerca de 995 ha, de pomares foram protegidos das queimadas
(média de 70 cajueiros por ha). Os detalhes por zona aparecem na tabela abaixo.

Apesar desses esforgos, as queimadas descontroladas provocaram muitos danos em 2020 e muitos
pomares foram gqueimados por causa das temperaturas altas, vente forte ou falta de cuidado.

No caso da Associacdo de N&o recua quase 6.000 cajueiros sofreram do fogo, apesar dos esforgos
realizados pela associacao para estabelecer um quebra fogo bem como limpar a copa de cada cajueiro,
um trabalho realizado por mulheres pago em sal. Contudo observou-se que a limpeza abaixo das
copas ndo foi suficiamente larga, o projecto aconselhou a associagdo para corrigir esses erros. Os
cajueiros queimados ndo morreram e 0 projecto tragara um apoio particular a poda.

Distrito = Zona NUmero de NuUumero de membros  Numero total de  Numero de
produtores das associages produtores cajueiros
ind. treinados treinadas treinados limpos
Gilé Mamala Zona sem técnico neste periodo
Moneia 38 13 51 2161
Nanhope- 87 - 87 6 359
Namurrua
Pebane | Etaga 71 - 71 4 659
Naburi- 65 22 87 36 820
Tomeia
Malema 81 - 81 6 027
Mulela 72 5 77 13670
Nicadine Zona sem técnico neste periodo
TOTAL 454 69 696

Tabela 6. NUumero de produtores treinados sobre limpeza dos cajueiros e o total dos cajueiros limpos.

Esta actividade esta composta normalmente com a realizacdo de pecas teatrais para sensibilizar as
comunidades ao redor do Parque Nacional do Gilé no combate das queimadas descontroladas. Por
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causa do COVID-19, esta actividade ndo podia ser realizada em 2020. Depois da limpeza dos pomares
e machamba, os produtores focalizaram na preparacdo das machambas e colheita das castanhas de
caju do més de agosto ate dezembro.
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2.5. Promocéo das praticas de agricultura de conservacdo na campanha 2020-2021

A partir do més de Agosto de 2020, o projecto inicio a prepara¢do da campanha agricola 2020/21
para a promog&o da agricultura de conservagao.

Para disseminar as técnicas de agricultura de conservacdo na zona de Naburi-Tomeia, onde a
producdo de cajueiros e culturas alimentares e significativa, o projecto decidiu de implementar o
sistema de produtor lider.

No més de setembro de 2020, o projecto fez a identificagdo e avaliacdo dos potenciais lideres,
produtores (Anexo Q.1) que adquiriram dominio dos principios e técnicas de agricultura de
conservagéo, abordagem do projecto e que monstram capacidade de ensinar para outros produtores.

No total, foram formados 11 lideres repartidos nos diferentes bairros dessa zona de intervencgdo do
projecto, no dia 23 de Outubro de 2020 em Naburi sobre 0s aspeitos seguintes:
o Criagao em conjuntos da lista dos beneficiairios apoiados pelos 11 lideres, seja 89
produtores (19M e 70H).
o Revitalizagdo sobre os sistemas de agricultura de conservagdo, leguminosas e conservagdo
dos solos
e Treinamento sobre as boas praticas de colheita e pds-colheita de castanha com entrega dos
banners
e Assinatura de termos de compromisso (Anexo Q.2)
e Entrega de 11 bicicletas para desloca¢fes no campo para assistir os produtores
e Entrega de crédito durante trés proximos meses para facilitar a comunicagdo com o técnico e
0s produtores

A lista dos lideres e dos beneficiairios apoiados esta disponivel em Anexo Q.3.

Durante a campanha agricola 2020-2021, o projecto apoiou 19 associacfes de produtores (sendo
384 membros) e 1 074 beneficiarios individuais na adocao de praticas de agricultura de conservacao
sustentavel, este apoio inclui a formagdo e acompanhamento técnico bem como o fornecimento dos
insumos (sementes e enxadas) necessarios (Tabela 7). (ver a metodologia detalhada no relatorio de
progresso de Junho 2019).
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Na perspetiva de melhoramento da fertilidade e aumento da capacidade produtiva dos solos
distribuimos ao longo do periodo em referéncia 795kg de semente de feijdo fava para 105
beneficiarios.

Tabela 7. Quantidade de insumos agricolas distribuidos por zonas, em 2020

Zona Am (kg) Boer (kg) Milho (kg) Nh(kg) @ FV (kg) Enxadas
Mamala 350 35 50 70 140

Moneia 725 135 124 66 115

Nanhope 830 166 224 122 60

Total em Gilé 1905 336 398 258 315

Etaga 900 180 290 78 75

Naburi 945 174 72 122 215

Malema 710 137 32 64 95 10
Mulela 1165 223 62 82 90 38
Nicadine 690 138 74 76 0 132
Total em Pebane 4410 852 530 422 475 180
TOTAL 6315 1188 928 680 790 180

As sementes foram compradas e entregadas aos
produtores no més de Novembro no tempo certo
antes das chuvas chegarem. O projecto
ACAMOZ comprou 1000kg de Feijdo Nhemba
IT1263, 800kg de Feijdo Mucuna, 6 330kg de
amendoim nametil, 1 300kg de Feijdo boer
ICEAP 0557, 1000kg de milho ZM523. As
sementes foram compradas na Oruwera Ltd em
Nampula.

AS ?r?),(a,das fora~m entreQadaS para  0S Figura 22. Distribuicdo das sementes em Moneia, Gilé
beneficiarios que ndo receberam na campanha (12/11/2020)

2019-2020.

O resto das sementes, tal como o Feijdo Nhemba, Boer, Milho e Feijdo Fava serdo distribuidos no
inicio do ano 2021 para os sistemas em camalh@es e os pousios melhorados.

Os dados da campanha (superficie apoiada, sistemas escolhidos, nimeros de campos estabelecidos)
serdo apresentados no préximo relatorio.

Figura 23. Do lado esquerdo, as mani\/aé plantadas para o S3 no bairro de Natxere, Etaga (04/11/2020), e do lado
direito, a sementeira do amendoim no pomar da associacdo de Namipissa (15/12/2020)
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A producgdo agricola da campanha passada, nos
distritos de Gile e Pebane foi muito fraca por causa
da falta de chuva e periodo de sol intenso.

Por isso nesta campanha agricola, o projecto apoiou
as 233 mulheres vulneraveis, com 466 kgs de
Feijdo Nhemba addicional ao pacote previsto de
agricultura de  conservagcao  pelos  outros
beneficiarios.

No més de dezembro de 2020, a Associacdo 25 de Junho de Mulela inaugurou seu campo de
ananas implementado no inicio do projecto. Foram 174 ananas em frutificacdo das 288 socas
plantadas. A previsdo em termos de investimento na associa¢do e de comprar 5 cabeca de gado

caprino.

Figura 24. Os membros da Associacéo 25 de Junho em Mulela (Pebane)
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COMPONENTE 3: Gestao e coordenacéo do projecto

3.1. Visita de monitoria do IAM, IP
No dia 25 de Setembro de 2020 o projecto recebeu a visita do
Eng. Herminio Rungo e da Engra. Bhavita Aly da sede do IAM,
IP Maputo em Malema e Tomeia (Pebane).

Do dia 18 até 23 de outubro de 2020, uma missdo conjunta
composta pelo ponto focal do projecto ACAMOZ pelo IAM, O
Dr. Santos Frijone e Sra Sifa Jamal, especialisa das questdes de
associativismo no IAM, IP junto com o Sr Jean Baptiste Roelens,
Gestor do Projecto ACAMOZ, trabalhou na provincia da :
Zambézia. O primeiro dia em Quelimane para participar num encontro de preparacao da campanha
de comercializagdo ao nivel da Direccdo Provincial da Agricultura e Pesca e a seguir no distrito de
Pebane com a equipe da Nitidae para ver as actividades de ACAMOZ no terreno.. A visita inclui um
encontro de balango especifica com o Director do SDAE e Sr Exo Administrador do districto de
Pebane. O relatério da missdo foi partilhado pela IAM, IP a Nitidae.

No dia 16 e 17 de dezembro de 2020, no fim da cerimoénia de abertura da campanha de
comercializacdo 2020, seguiu por dois dias um programa de visita de monitoria das actividades do
projecto ACAMOZ por uma brigada do IAM, IP constituida pelo Chefe do Departamento Técnico na
sede em Maputo, Engro Paulino Sitoe acompanhado pelo ponto focal do projecto ACAMOZ na
Delegacdo Provincial do IAM Zambézia, Engro Chadreque Nanhengue. A Nitidae esta ainda a
esperar do relatorio de balango da missdo da parte do IAM, IP.

Alguns pontos importantes a sublinhar das visitas de monitoria da parte do IAM, IP de Maputo:

e Globalmente, as actividades agendadas para ; £ ,
0 presente exercicio na Componente Il estdo
sendo cumpridas

e A harmonizagdo e coordenacdo do projecto
com a Delegacdo do IAM, o governo
provincial e distrital é boa

e As associagcbes mostram muita vontade de
trabalhar, mas apresentam muitas limitacoes
do ponto de vista de estrutura organizacional
e regras do associativismo

o Em todos locais visitados houve encorajamento para o seguimento do maneio integrado do
caju e organizagéo da venda conjunta para ganhar bons pregos dentro da janela de precos.

e Aconselharam sobre a preservacao da qualidade e negociacao de bons pregos.

o De forma especial, para Associacdo Ndo Recua houve uma forte recomendacéo para a poda,
limpeza e prevencdo de queimadas descontroladas.

3.2. Abertura da campanha agricola no dia 30 de Outubro de 2020
Na cerimoénia da abertura oficial da campanha agricola realizada no dia 30 de Outubro a nivel nacional
e com ceriménias centrais dos distritos de operacdo do projecto ACAMOZ em Gilé, Naburi, Malema
e Mulela (Pebane), apoiamos na premiacdo dos melhores produtores/associacfes/extensionistas
comparticipando em cada uma das duas cerimonias principais com 25 sacos de juta e 2 bicicletas.
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3.3. Workshop para a melhoria da qualidade da castanha de caju na Provincia da
Zambézia em Mocuba
No dia 3 e 4 de Novembro de 2020, em Mocuba, a GIZ em parceira com o IAM, IP e a NITIDAE
organizaram um workshop de preparacdo e priorizagdo de linhas estratégicas para a melhoria da
qualidade e competitividade da cadeia de valor do caju na Provincia da Zambézia.

Participaram 25 pessoas chave dentro da cadeia de valor de Caju, representantes dos sectores e actores
mais relevantes: processadores, 3 produtores de Gilé e Pebane, IAM, IP, provedores de servi¢os, agro-
dealers, comerciantes, organiza¢des de apoio, sector financeiro.

O objectivo foi de:
e Consolidar o mecanismo de coordenacdo e didlogo intersectorial e multidisciplinar visando
a melhoria da producéo e da qualidade da castanha de caju na Provincia da Zambézia a fim
de contribuir de maneira mais eficaz a uma estratégia nacional.
e Desenvolver e priorizar linhas estratégicas para a melhoria da qualidade e competitividade
da cadeia de valor de caju na Provincia da Zambézia baseadas em boas praticas e li¢des
aprendidas.

3.4. Reunido de preparacdo da campanha de comercializacédo da castanha de caju ao
nivel distrital
No dia 27 e 30 de Novembro de 2020 decorreu em coordenagdo com os Servicos Distritais de
Actividades Econdmicas e a Organizacdo Nitidae, implementadora do projecto ACAMOZ a reunido
de preparacdo da campanha de comercializagdo de castanha de caju na sede de Pebane e na sede de
Gilé.

O programa realizado foi o seguinte:

Hora Actividade ponsavel derad
07h30 — 07h45 |Registo dos Participantes Protocolo
07h45 — 8h25 |Abertura do Evento Mestre de Ceriménia
07h45 - 07h50 |Intervencdo do Exmo. Sr. Delegado Provincial do IAM,IP Mestre de Ceriménia Director do
07h50 - 07h55 Intewengiao da Gestora do Projecto Nitidae/ACAMOZ Charline/Nitidae SDAE
07h55 - 08h05 Intervergao do Exmo. Sr. Director do Servigo Distrital de Actividades Mestre de Ceriménia
Economicas

08h15 - 08h25 |Discurso de Abertura do Exmo. Senhor Admnistrador do Distrito Mestre de Cerimdnia
08h25 - 08h50 Balango da Campanha de Comercializagdo da Castanha de Caju 2019/20 e
Perspectivas para a Campanha 2020/021

08h50 - 09h10 |Debate Todos os participantes

Elidio Bacar

Divulgagdo do Decreto 78/2018 de 06 de Dezembro que aprova o

09h10 - 09h40 | Regulamento para o Fomento, Produgéo, Comercializagéo, Processamento Feléx Magalhdes Director_do
= . SDAE
e Exportacdo da castanha de caju
09h40-10h00 Regulamento do licenciamento da actividade comercial, Decreto n° Tec. _Inc!ustria Comercio
34/2013 de 2 de Agosto do Distrito
10h00- 10h15 |Debate Participantes
10h15 - 10h40 |Intervalo para o lanche/ Networking Produtor & Comerciantes Protocolo/ Charline
Hora Actividad avel derad
10h40 - 11h05 |Procedimento de colheita e pds colheita/Outturn Charline/Nitidae
11h05-11h35 |Debate Participantes Director do
11h35 - 12h00 |Sistema de Informagao de Mercado/N'kalo Isabela/Nitidae SDAE
12h00-12h20 |Debate Participantes
12h20-12h35 |Sistema de Monitoria da Comercializagdo da Castanha de Caju Elidio Bacar

12h35-12h45 |ConsideragGes finais e encerramento

12h45 Encerramento da formacio Exmo Sr. Admnistrador do Distrito
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3.5. Abertura da comercializacdo da castanha de caju na Zambézia
A comercializagdo da castanha veio a ser aberta oficialmente pela Secretaria do estado da provincia
da Zambézia, durante a realizacdo da feira de Caju que teve lugar a 15 de Dezembro de 2020 na
comunidade de Chigipe, na localidade de Malema.

Do lado do projecto ACAMOZ além da (%
participacéo activa na preparagéo deste
evento, desde o transporte dos
participantes do distrito de Gilé e alguns
grupos de Pebane para o local da
exposicdo envolveu-se igualmente de
forma activa na ornamentacdo e
organizacdo dos expositores que
apresentaram  perante 0 governo
provincial e todos presente a sua
producdo em quantidade e qualidade.

O projecto mobilizou e garantiu a participacdo de 50 produtores entre processadores domésticos,
comissdes de venda conjunta e membros de associagdes de produtores de caju provenientes dos dois
distritos de Gilé e Pebane.

3.6. Comité de pilotagem anual do projeto ACAMOZ
No dia 4 de novembro de 2020, o projeto ACAMOZ, IAM e AFD realizaram a primeira reunido de
planejamento do comité de pilotagem. Nesta reunido foi apresentado os resultados obtidos até o
momento e aberto uma sesséo de debate com a presenca do Sr. Matthieu Boche por videoconferéncia.

No dia 30 de novembro de 2020, teve-se lugar o segundo comité de pilotagem do projeto ACAMOZ
e contou com a presenca dos SDAEs de Gilé e Pebane, dois representantes dos produtores
beneficiarios do projecto de Gilé e Pebane, IAM, ACAMOZ e AFD seja um total de 15 pessoas. O
representante do MEF e o representante da Direcdo de Cooperacdo e Mercados do MADER
infelizmente ndo estiveram presentes. Nesta reunido foi apresentado os resultados obtidos pelo
ACAMOZ até o momento e o plano de atividades para 2021, para cada uma das apresentagdes foi
aberta uma sessdo de debate que pode ser consultada no documento nos Anexos R.1, R.2 e R.3.

3.7.Parceira com a AMPCM
No mes de Agosto de 2020, o projecto visitou 3 cooperativas em Nampula apoiadas pela AMPCM
para criar sinergias entre as duas organizacdes nas provincias de Nampula e Zambézia e organisar
troca de experiénca pelas associacdes de Gile e Pebane.

No dia 12 de Novembro de 2020, o projecto participou na reunido sobre cooperativismo em Nampula.

Um memorando de entendimento (MdE) esta em discussao para cooperar nas seguintes areas:

e Registo das associaces na Plataforma ConnectCaju
Promocao de boas praticas agricolas sustentaveis dentro da cadeia de valor do caju

e Promogdo do mercado e outros sistemas de informagdo (N’kalo) para a cadeia de valor do
caju

o Fortalecimento e desenvolvimento dos Grupos de Produtores de Caju com a promogéo do
cooperativismo nos districtos de Gilé e Pebane

e Apoiar o desenvolvimento da certificacdo de castanha de caju organico em torno do Parque
Nacional do Gilé na Zambézia
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3.8.MOZDGM
MOZDGM esta no processo de elaboracao de plano de negécio de algumas associa¢fes nos distritos
de Gilé e Pebane. O projecto facilitou o trabalho dos consultores na elaboragao dos planos de negocio
da Associacao de Namipissa (Mamala, Gile) e AMUNAP (Naburi, Pebane).

A Nitidae esta ainda a esperar dos planos de negocio e do calendario das proximas etapas previstas.

3.9. Visita de monitoria das actividades pelos SDAESs de Gilé e Pebane
No inicio de Julho de 2020, como estava previsto, o Director do SDAE de Pebane realizou uma visita
de monitoria em Pebane, durante 3 dias, com a Gestora Adjunta em todas localidades onde actua o
projecto.

No dia 25 de Agosto, a Directora do SDAE de Gilé visitou alguns provedores de servi¢o que fazem
parte do projecto, da localidade de Mamala. No dia 01 e 15 setembro de 2020, a Directora do SDAE
de Gilé visitou as associagdes de Mamala e no dia 25 de Novembro de 2020, visitou as duas
associagdes de Moneia.

3.10. Mudanca na equipe
Infelizmente o inicio da crise do coronavirus impediu a entrada dos novos técnicos identificados ou
a finalizac&o do processo de obtengéo da carta de conducao necessaria.

Por enquanto no més de Agosto de 2020, contratamos uma técnica (Sra. Anabela José Paulo) para
estar baseada em Mamala, no districto de Gilé e no més de Outubro um técnico (Sr Tome dos Santos)
para a comunidade de Nicadine, no districto de Pebane.

Desde 0 mes de Outubro, a equipe técnica esta completa.

3.11. Encontro trimestral de planificacdo e coordenagdo com os agentes distritais e
a Delegacéo Provincial do IAM, IP de Zambézia

Em cada trimestre s&o feitos os encontros de coordenag&o.

Pelo terceiro trimestre de 2020, no dia 01 de Julho de 2020 a Gestora Adjunta fez um encontro com
o Sr. Chadreque Nhanengue em Quelimane para planificar as actividades. O plano foi partilhado com
0s SDAEs via email.

Pelo ultimo trimestre de 2020, o encontro de coordenacdo e planificagdo foi feita a distancia via
chamada e emails.
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Resumo das atividades realizadas com os parceiros do projecto
ACAMOZ

Data

Objetivo

Participantes

Apresentacdo dos resultados de 2019 do projecto

Nitidae, IAM, IP & SDAE Provincial

01/07/2020 | ACAMOZ no Consultivo da Direcgdo Provincial de
. . . e outros actores do governo
Agricultura e Pescas da Zambézia, Quelimane
01/07/2020 | Encontro de coordenacdo trimestral com o IAM, IP | Nitidae, IAM, IP
06/07/2020 | Encontro de coordenacdo com o SDAE de Gilé Nitidae e SDAE Gilé
14- Visita de monitoria das actividades do projecto no | Nitidae, Administracao e SDAE
16/07/2020 | distrito de Pebane pelo SDAE Pebane
22- Formacao dos provedores de servico sobre a Nitidae, GIZ, IAM, IP e provedores
23/07/2020 | gestdo de negdcio em Malema (Pebane) de servico
27- Formacao dos provedores de servico sobre a Nitidae, GIZ, IAM, IP e provedores
28/07/2020 | gestdo de negdcio em Gilé (Gilé) de servico
30/07- . . . . -
16/08/2020 Ferias coletivas da equipe da Nitidae Nitidae
13- Visita das cooperativas apoiadas pela AMPCM em .
N AMPCM, GIZ
14/08/2020 | Nampula itidae, AMPCM, G
Visita de monitoria das actividades do projecto no . [
2 202 N DAE Gil
5/08/2020 distrito de Gilé pelo SDAE em Mamala itidae e 5 Gile
Encontro de coordenagdo dos Amigos do PNAG em | Nitidae, PNAG, SDAE Gilé,
2 202
8/08/2020 Musseia (Pebane) Radeza, COSV
03/09/2020 Apresentat:;aNO da ferramenta ma.trlz de Nitidae, IAM, P
decomposi¢do dos pregos a partir do CIF
Encontro de coordenagdo em Nampula com a GlZ e i
11/09/2020 com a AMPCM Nitidae, AMPCM, GIZ
Visita de monitoria das actividades do projecto no . "
1 202 N DAE Gil
5/09/2020 distrito de Gilé pelo SDAE em Mamala itidae, S Gile
21/09/2020 Visita de monitoria do IAM IP Maputo sede em Nitidae, IAM, P
Pebane
21- Formagao dos viveiristas sobre o negdcio em GlZ, beneficidrios do projecto
22/09/2020 | Namialo (Nampula) com a GIZ ACAMOZ
02/10/2020 Formacgao s.obre dados qualitativos dos analistas Nitidae, IAM, [P
norte e nacional
08 e Formagao sobre o test de out turn, a negociacao e .
DAE
14/10/2020 | jogo da campanha de comercializagdo (Gilé) Nitidae, SDAE, 1AM, P
11/10/2020 Re-apreseljlt?gao da ferramenta .matrlz de Nitidae, IAM, P
decomposi¢do dos precos a partir do CIF
11/10/2020 FaC|I|Ea§§o do didlogo e discussdo do pre¢o Nitidae, IAM, [P e AICAJU
referéncia
Nitidae, IAM, IP, ACIANA, AICAJU,
12/10/2020 | Comité das Améndoas AMPCM, BMM e Associacdo da
Macadamia.
Discussao sobre a matriz de decomposicdo dos .
15/10/2020 . Nitidae, IAM, IP e ACIANA
precos a partir do CIF
18 até Visita de monitoria do IAM IP Maputo sede em .
23/10/2020 | Pebane Nitidae, IAM,IP
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19/10/2020

27 e
29/10/2020

30/10/2020

03-
04/11/2020

03/11/2020
04/11/2020

06/11/2020
10/11/2020
12/10/2020
23/11/2020
25/11/2020

30/11/2020

03/12/2020

15/12/2020

16-
17/12/2020
22/12/2020
até
04/01/2020

Formacao SIM dos analistas sul e delegados
(Inhambane, Gaza e Maputo)

Reunido de preparacdao da campanha de
comercializacdo de castanha de caju em Gilé e
Pebane

Abertura da campanha agricola 2020-2021

Workshop sobre a melhoria da qualidade da
castanha de caju em Mocuba

Reunido com Associacdo da Macadamia
Reunido de planejamento do Comité de Pilotagem

Reunido de planejamento dos envios de SMS

Reunido de oficializacdo do suporte ACAMOZ sobre
a Macadamia

Participacdo na reunido sobre cooperativismo em
Nampula

Treinamento de utilizacdo da plataforma Vodacom

Visita de monitoria das actividades do projecto no
distrito de Gilé pelo SDAE em Moneia

Comité de pilotagem

Primeira edi¢cdo dos leildes presenciais de
Mogambique

Feira de abertura da campanha de comercializagdo
de castanha de caju em Chigipe (Pebane)

Visita de monitoria do IAM IP Maputo sede em
Pebane

Ferias coletivas da equipe da Nitidae

Nitidae, IAM,IP

Nitidae, IAM,IP, SDAE,
Administracao, produtores e
comerciantes

Nitidae, IAM,IP, SDAE,
Administracao, produtores e
comerciantes

Nitidae, GIZ, IAM, IP, AICAJU,
ACIANA SDAE Gilé, AMPCM,
Technoserve, provedores,
produtores e outros parceiros
Nitidae e Associacdo da
Macadamia.

Nitidae, AFD e IAM

Nitidae, IAM, Technoserve
(Connect Caju)

Nitidae, IAM e Associacdo da
Macadamia.

AMCPM, Nitidae, IAM, AICAJU e
outros actores

Nitidae, Technoserve (Connect
Caju), IAM e Vodacom.

Nitidae e SDAE Gilé

Nitidae, AFD, IAM, SDAEs e
produtores de Gilé e Pebane
Nitidae, IAM, AMPCM, BMM,
Technoserve, USAID, AICAJU,
ACIANA, etc.

Nitidae, IAM,IP, SDAE,
Administragdo, produtores e
comerciantes

Nitidae, IAM,IP

Nitidae
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Anexos

Anexo A.l. - Formacao Servi¢o n’kald

Anexo A.2. - Formacio “Como ser um bom analista de mercado”

Anexo A.3. - Compreender e analisar o mercado do Caju 2020

Anexo A.4. - Protocolo de analise e recolha de informacao de mercado

Anexo A.5. - Listas de presencas - Formacgéao SIM

Anexo A.6. - Formacéao Sistema de Informacédo do Mercado — Dados qualitativos
Anexo B - Nota Preco Referencia 2020-2021 - Nitidae VF

Anexo C - Nota sobre Custos de Producao Gile Pebane - Nitidae setembro 2020
Anexo D.1. - POSTER 5.1 OUT TURN

Anexo D.2. - POSTER 6 PRATICA

Anexo E- Nota Projeto ACAMOZ - LeilGes IAM

Anexo F - Carta alinhamento IAM e ACAMOZ_vFinal

Anexo G - Feedback sobre estudo competitividade - ACIANA

Anexo H - Feedback sobre estudo competitividade - AICAJU

Anexo | -

Anexo J - Guia de acompanhamento para o tecnico accompanhar no estabelecimento
do plano de campanha

Anexo K - Ficha de monitoria pelo out turn
Anexo L - Lista de contactos dos actores do caju Nitidae_IAM,IP

Anexo M — Formacéo “Como valorizar a informacgéo para melhorar sua capacidade de
negocio?”

Anexo N - Mensagens N'kalo 2020

Anexo O - Jogo participativo da campanha de comercializa¢éo da castanha de caju 2020
Anexo P.1. - Lista de presencas - provedores de servicos-Gile

Anexo P.2. - Lista de presencas - provedores de servi¢os-Malema

Anexo Q.1. - Ficha de avaliacdo do produtor lider

Anexo Q.2. - Termos de compromisso com o lider de Tomeia
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Anexo Q.3. - Lista dos lideres e beneficiarios apoiados 2020-21
Anexo R.1 - Lista de presenca - Comité de Pilotagem 2020
Anexo R.2 - Apresentacdo Comité de Pilotagem — Balango 2020

Anexo R.3 - Apresentacdo Comité de Pilotagem - Plano 2021 ACAMOZ
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Nitidee
cadeias de valor
& territdrios

Associacdo Nitidae

Franca:

29, rue Imbert Colomes
69001 Lyon, Franca
+33(0)9 8322 76 22

Mocambique:

Avenida Agostinho Neto, 16
Maputo - Mogambique
+258 8700 43 558
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