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Sumario executivo

Este relatorio pretende mostrar o progresso das atividades desenvolvidas pela organizacdo Nitidae
no ambito do projeto ACAMOZ relacionado ao “Apoio da cadeia de valor do caju em Mogambique”.

Durante este periodo do 1° de novembro de 2018 até 30 de junho de 2019 os principais elementos
de progresso do projeto sao:

- A apresentacao do projeto ACAMOZ as autoridades ao nivel central, provincial e distrital;
- O recrutamento da equipe do projeto;

- A definicao e validacdo pelo INCAJU dos termos de referéncia do estudo sobre a melhora do
processamento da castanha de caju em Mocambique;

- A realizacdo de uma formacdo sobre o género em parceria com o SPEED+ em Maputo e uma
formacao da equipe no terreno;

- O acompanhamento técnico de 1061 produtores beneficiarios na adogao das praticas de
agricultura de conservagdo durante a campanha agricola 2018 /19;

- A selecdo dos beneficiarios do projeto ACAMOZ com a assinatura dos termos de compromissos
com as Associa¢Bes de produtores de caju e produtores individuais integrando as questdes de
género;

- A divulgacdo do Servico de Informacdo sobre o Mercado N'Kalé durante a campanha de
comercializacao 2018/19;

- Formacdes sobre a qualidade da Castanha de caju;

- O apoio ao Maneio Integrando dos Cajueiros incluindo o plantio de mudas enxertadas produzidas
pelo INCAJU, bem como formagéo e acompanhamento dos produtores sobre a poda de cajueiros;

Os progressos da implementacéo das atividades sao apresentados na tabela aqui abaixo.



ACAMOZ - Tabela de monitoria da implementacao das actividades

Implementacéo do projecto

Trim 1
Trim 4
Trim 1
Trim 4

Trim 1

Trim 4

Realizado

Componente 1: Capacitagdo Institucional do INCAJU

Actividade 1. Fortalecimento da capacidade institucional do INCAJU para garantir a gestdo estratégica do sector

Actividade 1.1 - Capacitacdo Operacional do INCAJU

CO 1 - Identificagdo do comité de direcgdo do projecto

Identificacdo do comité de direccdo e pontos focais técnicos do projecto

100%

CO 2 - Formacao gestdo financeira e administrativa

Workshop sobre a gestdo administrativa do projecto conjuntamente com a AFD

Workshop técnico de lancamento do projecto

100%

Actividade 1.2: Reforco dos sistemas de informacéo sobre o mercado e monitoria do sector

SIM 1 - Diagnostico das necessidades pela implementacéo do SIM

Analise do protocolo do Incaju pela recolha de informacéo a fim de identificar as informacGes em falta

100%

Revista bibliografica e entrevistas com os actores e iniciativas existentes (ONG, MASA, Cropln, etc..) para avaliar as sinergias
possiveis

Documento de comparag@o das experiéncias de desenvolvimento do SIM N’Kalé (a que pertence o SIM “Kohiwa”) nos
diferentes paises da Africa do Oeste

SIM 2 — Elaboragéo do protocolo do SIM

Proposta do protocolo interno adequado pela recolha de dados ao nivel central, provincial e distrital de Incaju por um SIM
operacional.

Encontro com Incaju em Maputo para a validacdo do protocolo SIM Kohiwa

SIM 3 — Capacitagdo dos pontos focais de Incaju pela implementacéo do SIM

Elaboracdo de 3 modulos de formagdo

Capacitacdo dos pontos focais do Incaju em Maputo

Capacitacdo dos pontos focais do Incaju nas trés provincias do Norte

Misséo de apoio técnico do Experto SIM de Franca

SIM 4 — Implementacdo do SIM Kohiwa nas trés provincias do Norte

Encontro com os actores chaves da cadeia de valor para apresentar o SIM e criar interesse a contribuir (Analista do mercado em
Nampula)

20%

Envio dos boletins mail Kohiwa

Elaboracdo e atualizac8o (Incaju / parceiros) da lista de envio dos SMS nas trés provincias do Norte
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Envio SMS Kohiwa 33%

Recolha de informagdes e divulgacéo do SIM pelo Analiste do Mercado 20%

Actividade 1.3: Apoio a melhoria do quadro institucional e legal, incluido o aumento da capacidade de processamento
dentro do sector

Pl 1 — Diagnostico do quadro institucional e legal e da capacidade de processamento em Mocambique:

Elaboracdo dos TDR e validagdo por INCAJU 100%
Realizagdo de uma revista bibliografica e uma sintese dos estudos existentes 30%
Realizac8o de inquéritos e entrevistas no terreno com os actores chaves 20%
Visitas das unidades de processamento operacionais primaria ou secundaria 15%

Anadlise estatistica dos dados aduaneiros a fim de conhecer as quantidades de améndoa de caju exportadas

Missdo de apoio técnico do specialista em politicas sectoriais agricolas e do engenheiro experto em processamento de Nitidae 25%

PI 2 - Benchmarking:

Realizacdo de um benchmark na base do diagndéstico para comparar as forgas/fraquezas do Mogambique em comparagdo de outros
paises productores / processadores

PI 3 — Elaboragdo das recomendacdes e restituicdo do estudo:

Apresentacdo dos resultados internamente & equipe de Incaju em Maputo

Apresentacdo do estudo aos actores chaves do sector

Finalizacdo do estudo integrando as recomendacdes do Incaju e dos actores chaves do sector

Pl 4 — Género:

Guia Metodologico de trabalho e recrutamento pela equipe de Gilé. 100%
Mapear as iniciativas existentes, como SPEED+ ou interno. 90%
Formacdo sobre género em coordenagdo com as iniciativas ja existentes no INCAJU. 80%

Actividade 1.4: Apoio ao didlogo sectorial entre actores

MD 1 - Preparagéo ao fortalecimento do dialogo interprofissional

Establecimento de um “anuario” dos actores chaves do sector, incluindo em particular os potenciais representantes de grupos ou
associagdes de productores.

Troca de informagOes aos actores da cadeia de valor por meio de ferramentas diversos disponiveis (por exemplo googlegroup ou
whatsappgroup).

MD 2 — Animagdo do dialogo interprofessional

Apoio ao Incaju na preparacdo do contetido dos encontros anuais do Comité do Caju em particular na preparagéo das campanhas
de comercializagdo

Preparacéo do conteido dos encontros anuais do Comité do Caju em sinergiais com os parceiros (Technoserve, SPEED+, GIZ,
etc..)
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Apoio ao Incaju na animagéo do «Comité do Caju»

Restitucdo do estudo "Diagndstico do quadro institucional e legal e da capacidade de processamento em Mogambique" ao Comité
do Caju

Apoio a participagdo ao Comité do Caju dos representantes dos productores do projecto piloto em Zambezia em sinergiais com os
parceiros (G1Z, Helevtas)

MD 3 - Formalizagéo do dialogo interprofissional

Realizagdo de um estudo sobre o papel e interesse da interprofissdo incluindo os sucessos e as li¢des aprendidas em ou outros
paises

Workshop (Maputo e Nampula) sobre o didlogo interprofessional

Identificacdo do apoio necessario para redigir uma lei ou um regulamento especifico pelas interprofissdes em Mogambique

Componente 2. Projecto piloto para uma cadeia de valor inclusiva e sustentavel na Zambézia

Actividade 2.1. Estruturagéo e organizacao de produtores ao redor da Reserva Nacional do Gilé

OP 1 - Identificacdo das zonas de intervencéo e dos beneficiarios do projecto ACAMOZ

Identificacdo dos grandes productores, grupos ou associacdes de productores de caju 80%

Inquéritos socio-économicos dos productores e em particular sobre o MIC/quantitades produzidas/venda 33%

Experimentacdo de avaliacdo rapida do potencial de producéo de castanha de caju com drone.

OP 2 — Estruturacdo e apoio aos grupos e associagdes de produtores:

Elaboracdo de 6 médulos pedagdgicos de formacdo pelos grupos e associagdes de productores 20%
Formacdo e accompanhamento dos grupos e associacdes de productores 20%
Apoio aos grupos e associacdes de productore pela venda conjunta da castanha de caju 33%

OP 3 — Apoio as pequenas unidades de processamento:

Diagnostico dos potenciais e constrangimentos das associagdes (capacidades de gestdo, funcionamento, caracteristicas das
unidades, anélise dos mercados potenciais)

Elaboracdo de mddulo de formagéo baseado sobre o diagnéstico realizado

Sessdo de formagdo e accompanhamento (elaboragdo de plano de negdcio, capacidades de negécio)

Apoio financeiro aos planos de negécio elaborados (se for necessario em co-investimento das associagdes)

OP 4 — Implementacéo do SIM Kohiwa

Divulgacdo semanal dos boletins Kohiwa nas radios de Gile/Pebane durante a campanha de comercializacéo 33%
Boletins técnicos (MIC, etc) Kohiwa nas radios de Gile/Pebane 33%
Envio semanal dos SMS Kohiwa 33%

Divulgagdo semanal direita dos boletins Kohiwa aos productores pelos técnicos do projecto (paneis visiveis e animagédo de sessdo
de conselho de proximidade pela comercializacdo/estratégias de venda conjunta) 33%

OP 5 - Troca de experiéncia
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Entre os grupos e associacOes de produtores de Gilé e Pebane sobre o interesse da venda conjunta/técnicos !

Actividade 2.2: Divulgar Sistemas de produgéo agricola, integrando caju, ambientalmente sustentaveis

SAF 1 — O Maneio Integrado dos Cajueiros

Limpeza dos cajueiros

10%

Plantio de novos pomares de cajueiros

33%

Poda dos cajueiros

Capacitacéo dos provedores de servigos (elaboracéo de plano de negécio/manutencéo das maquinas/uso dos quimicos/protec¢do
da saude)

Apoio ao Incaju pela distribucdo de quimicos ao nivel provincial/distrital

Tratamento dos cajueiros

SAF 2 — Promocao das praticas de agricultura de conservacéo

Insumos/fruiteras ... (sistema de sequeiro)

33%

Insumos/fruiteras ... (sistema de sequeiro) produtores lideres

33%

SAF 3 — Experimentacdo de tratamento bioldgico dos cajueiros:

Avaliar com Helvetas/Aga Khan a colaboragdo sobre as experimentacdes de tratamento biolégico

Elaboragdo do protocolo de experimentacdo

Selecéo da zona de teste e dos productores participantes em estreita coordenacdo com Incaju

Realizagdo dos testes de tratamento bioldgico dos cajueiros

Anaélise dos resultados dos testes e capitalizagdo

SAF 4 —Gestao de viveiros pela producéo de mudas:

Establecimento de 10 viveiros (entrega de materiais) geridos pelos grupos ou associaces de productores 30%
Capacitagdo das viveiristas sobre a enxertia e gestdo dos viveiros peloas agentes distritais de Incaju

Producdo de mudas (cajueiros, fruteiras, especies nativas) 30%
Plantio das mudas 20%

Monitoria da taxa de mortalidade

Actividade 2.3: Certificacdo do Caju de tipo comércio justo

CC 1 — Preparacdo & certificacdo de tipo comércio justo

Analise dos requisitos chaves e protocolo de certificagdo de FFL/FLO

Formac&o dos técnicos do projecto e agentes distritais de Incaju a certificagdo comércio justo

Integracdo dos requisitos chaves (FFL/FLO) ao plano de formacdo dos grupos/associacfes

CC 2 — Formagé&o de 10 grupos e associacdes de productores
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Elaboracdo de 4 modulos de formagéo
Apoio do Experto Certificacéo
Formacé&o sobre as oportunidades comerciais vinculadas & certificacéo

Formag&o sobre o Caderno de especificagdes a respeitarem e boas préticas de cultivo e maneio

Formacdo sobre as modalidades da certificacéo

Formacdo sobre a organizacéo coletiva necessaria pelo acesso o mercado comércio justo: vida associativa, gestao financeira, papel
da associacdo nos servicos aos membros (circulacéo das informagdes vinculadas & certificacéo, apoios técnicos e apoio logistico).

Troca de experiéncia com o projecto AMCANE/cooperativa IKURU (processos de certificagdo experiéncia dos produtores,
structuracao associagdes/cooperativa)

CC 3 - Prospecg¢do de mercado
Encontro com industriais de Nampula para avaliar o interesse de participar ao processo de certificagdo. 20%

Elaboracdo de um documento pelos industriais sobre os requisitos da qualidade do processamento no ambito da certificagdo
(BRC/HACCP/FFL/Organico).

Apoio dos expertos Franca na prospecdo das empresas interessadas pela castanha da RNG certificada FFL/FLO

CC 4 — Auditoria pela certificacdo FFL/FLO

Missdo do Experto Certificagdo para assegurar que as condi¢@es sejam reunidas (ao nivel dos productores bem como do
processador) para conseguir a auditoria

Auditoria pela certificacdo realizada por um organismo certificador independente (Ecocert)

GC 1 - Arranjo institucional, coordenagédo e comunicacao
Encontro trimestral de coordenagéo com os agentes distritais e a delegagéo provincial de Incaju 33%

Encontro trimestral de coordenagdo com a RNG 33%

Encontro anual do comité de direcéo do projecto

GC 2 — Relatdrio de progresso técnico e financeiro, auditoria e avaliacdo do projecto
Apresentacéo dos relatdrios de progresso semestral e final 100%
Avaliacdo técnica a medio prazo e avaliacdo final
Auditoria financeira anual

Apresentacéo dos relatdrios financeiros com justificativos
Desembolso pela AFD 25%
GC 3 - Estrutura organizacional para a implementacdo do projecto

Recursos Humanos : : : :
Gestor do Projecto (39 meses) i i | | | i | | | i | | | 100%
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Lancamento do concurso e recrutamento 100%
Gestor Adjunto do Projecto - (36 meses) 100%
Experto Institucional e Genero (36 meses) 100%
Assistente técnico Internacional (39 meses) - j4 identificado 100%
Especialista em Analise do Mercado (36 meses) 100%
8 Técnicos - recrutados na equipe Mozhio (36 meses) 100%
Assistente administrativo (36 meses) 100%
2 motoristas - recrutados na equipe Mozbio (36 meses) 100%
2 Guardas - recrutados na equipe Mozbio (36 meses) 100%
Material

Entrega pela AFD ou INCAJU de um documento oficial do Governo Mogambicano justificando a isengéo do projecto ACAMOZ

do pagamento de gualguer impostos 100%
Compra dos pequenos materiais para Nitidae e Incaju (Laptop/Stabilisador/GPS/Impressor) 50%
Compra dos meios circulantes para Nitidae e Incaju (2 camioneta 4x4 +12 motorizadas) 60%
Manutencacéo das viaturas 15%
Manutencacéo das motorizadas 15%
Contratagdo e pagamento anual do seguro do pessoal e dos meios circulantes do projecto 100%
Aluger dos escritérios de Nitidae em Gilé e Maputo 100%

Entraga dos materiais ao Incaju no fim do projecto
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Acronimos

APANS — Associacdo dos Produtores e Agricultores de Naburi Sede
DAF — Departamento de Administracao e Financas

DE — Departamento de Economia

DFT — Departamento de Fomento e Tecnologia

INCAJU — Instituto de Fomento do Caju

MASA — Ministério da Agricultura e da Seguranca Alimentar

MITADER — Ministério da Terra Ambiente e Desenvolvimento Rural
MOZDGM — Mecanismo de Doacdo Dedicado as Comunidades Locais
RA — Reparticdo de Administracao

RAEI - Reparticdo de Analise Econdmica e Industria

REP — Reparticdo de Estudos e Projetos

RFi — Reparticao de Financas

RFo — Reparticdo de Fomento

RNG — Reserva Nacional do Gilé

RRH — Reparticdo de Recursos Humanos

RT — Reparticao de Tecnologias

SDE — Servicos Distritais de Educacao

SDAE — Servico Distrital de Atividades Econdmicas
SIM = Servico de informacao de Mercado

WWEF = World Wild Fund

ZT RNG - Zona tampdo da Reserva Nacional do Gilé
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1_COMPONENTE 1: Capacitacao Institucional do INCAJU

1.1.Sistema de Informacao de Mercado

Andlise do Fluxo de Informacéo e RelacSes Institucionais

Dentro do organograma e estruturacdo do INCAJU foi analisado pela Nitidee o fluxo de
informagdo dentro da instituicdo, para isso conversamos com todos os chefes de departamento,
sendo eles: Sr. Santos Frijone (DE), Sr. Tomas Chihale (DAF) e Sr. Humberto Guibunda (DFT);
estabeleceu-se contacto com alguns chefes de reparticao, como: Sra. Lucia Antonio (RAEI), Sr. Jodo
Macuacua (RFi), Sra. Maria de Lurdes (RT) Sr. Paulino Sitoe (RFo) e Sr. Luis Osvaldo (REP). Teve-se
como objetivo entender o percurso da informacdo, reconhecer os responsaveis pela coleta,
compilacdo e anélise desses dados, assim como os meios e ferramentas utilizadas, e como estes sdo
divulgados para todo o quadro de funcionarios do INCAJU.

Abaixo esta representado o fluxo de informacdo e dados de acordo com o entendimento e

informacao fornecida a Nitidee:
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Figura 1. Organograma INCAJU e Fluxo de informagées.

Neste esquema compreendemos que cada delegacéo envia os dados para o INCAJU sede
e cada reparticao seleciona os dados que sdo de seu interesse para serem analisados e
posteriormente enviados ao Departamento de Economia. A Reparticdo de Estudos e Projetos ira
compilar todos os dados para a realizacdo de um relatorio final que agrega as informacdes de todos
os departamentos e instituicdes externas.

As relacdes do INCAJU com as demais instituicdes, como: Ministério da Industria e
Comeércio e Autoridade Tributaria, Alfandegas, também propiciam um melhor entendimento
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da troca e cruzamento de dados e das respectivas responsabilidades. Através do
Documento Unico, promovido pelas Alfandegas, o INCAJU obtém as informacées sobre a
exportacdo, assim como o valor da sobretaxa recolhida. As informacées coletadas pelo
INCAJU sobre a comercializagao sdo utilizadas como base para a estimar a producao e a
capacidade de abastecer as indUstrias de processamento nacional.

Portanto, atualmente desenvolvemos uma analise do funcionamente atual do INCAJU
quanto a coleta e divulgagao de dados e prosseguiremos com o aconselhamento e recomendacdes
de melhorias do protocolo existente de acordo com nossa experiéncia nos demais paises onde
Nitidee esta presente e nosso proprio protocolo e ferramentas de servico de informacédo sobre o
mercado, N'Kald. Isso permitira estabelecer um protocolo comum afim de preparar a
implementacdo do servico de informacdo aos produtores durante a proxima campanha de
comercializagao.

Sinergias com Connect Caju

Em auxilio a essas relaces estabelecidas entre os departamentos internos e instituicGes
publicas mocambicanas, o INCAJU esta a desenvolver a plataforma Connect Caju com o objetivo
de coletar dados mais detalhados sobre a producao do caju, através do registro dos produtores,
suas producdes e areas. Atualmente a plataforma conta com um acervo de 103.510 produtores
registrados e estd a aguardar o inicio da segunda fase com o alvo de 300.000 produtores
registrados. A plataforma tem abrangéncia de 3 provincias, sendo elas Zambézia, Nampula e Cabo
Delgado e possui um sistema de informacdo através de SMS para divulgacao de informacdes.

A Nitidee tem trabalhado para criar sinergias entre o Connect Caju e 0 seu proprio sistema
de informacdo N'Kald. Até o momento realizamos 3 reunides com TecnoServe e INCAJU,
primeiramente para a apresentacao dos dois sistemas a convite do INCAJU, principal interessado
da existéncia dessa sinergia, seqgundo para discutir sobre as possibilidades de colaboracao, sinergias
e trabalhos a serem desenvolvimentos conjuntamente e o terceiro para apresentacao dos diretores
das duas organizacGes com o intuito de avancar a integracdo dos dois sistemas. O sistema de
informacdo N'Kaldé desenvolvido pela Nitidee trata-se de um servico de informacdo e conselho
econdmico e técnico para todos os atores da cadeia do caju. As informacdes podem ser divulgadas
na forma de boletins, SMS, chamadas de voz, mensagens vocais, paneis (ver componente 2) e
estudos personalizados.

Hoje, o INCAJU recebe os boletins mensalmente produzidos pela N'Kalé com informacdes
do mercado internacional, breve anélise do mercado dos paises africanos produtores de caju e a
opinido do analista. Portanto, a Nitidee tem proposto a integracdo do sistema de informacdo do
N'Kalé no INCAJU como forma de proporcionar maior acesso a informacdes de mercado aos
produtores e processadores em todo o pais através de seus diversos produtos, para que todos
possam interagir, comercializar e exportar, mediante as oscilacbes do mercado externo.

A possibilidade de colaboracao da N'Kald para elaboragdo de informacGes para divulgacao
através do Connect Caju e seu pacote de SMS ja foi apresentada e proposta pela Nitidee para o
INCAJU e TecnoServe, e aguarda o posicionamento e retorno dos interessados mediante a
confirmacao da segunda fase do projeto Connect Caju.
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Anélise do Mercado Nacional e Internacional e recomendacdes técnicas

Através das analises de mercado realizadas, a Nitidae estd a produzir pequenas notas criticas
e recomendacdes sobre 0 novo regulamento, emitido em janeiro de 2019, e indicando os possiveis
impactos na proxima campanha. Foi apresentado por parte do INCAJU preocupacées especiais a
respeito da implementacdo do preco referéncia e do novo sistema de abertura da campanha, em
que sera aberta para processadores e exportadores simultaneamente. Segundo o INCAJU, ambas
medidas ja foram aprovadas pelos atores da cadeia no ultimo Comité do Caju, sendo assim, serao
implementadas na proxima campanha 2019/2020. Outra colaboracao da Nitidee podera se dar
através do auxilio para recalcular o preco referéncia quando ha oscilacdes do preco no mercado
internacional acima de 10%, valor base indicado no regulamento vigente, tendo como referéncia a
opinido do analista de N'Kal6. Como ja foi apresentado pela Nitidae, seus especialistas possuem
experiéncia em desenvolver esse tipo de trabalho de calcular precos referéncias de acordo com o
mercado internacional, sendo estes parte da equipe que esta a desenvolver o projeto.

Esta previsto no cronograma do projeto, no més de julho, a visita do especialista em analise
de mercado, Sr. Francois Griffon, em Maputo e Nampula para a apresentacédo do sistema N'Kalé. O
objetivo de sua missdo sera entrar em contato com os principais atores da cadeia de valor que
possuem interesse em receber noticias frequentes sobre o mercado do caju; realizar uma formacao
a equipe do INCAJU que estao diretamente ligados a comercializacdo, exportacdo e coleta e analise
de dados, para a analise do protocolo existente e apresentar propostas de melhorias nos pontos
necessarios.

As acBes a serem desenvolvidas nos proximos semestres nessa primeira componente serao:

Formacéao sobre Sistema de Informacao de Mercado para a equipe do INCAJU que trabalha
com analise de dados do comércio e industria.

a. Apresentacdo do servico N'Kalo;

b. Metodologia usado por N'Kalo;

c. Discussdo sobre a parceria SIM entre INCAJU e Nitidae.
Proposta de um protocolo de informacdo base e melhorado para sua implementacao.

1.2.Estudo do Processamento Nacional

No més de junho foi discutido os termos de referéncia do Estudo do Processamento Nacional
de Mogambique, juntamente com o INCAJU, com a presenca do Sr. Diretor llidio Bande, Sr. Santos
Frijone, Sr. Narciso Marcos, Sra. Lucia Antonio e Sr. Jodo Macuacua.

A Nitidee realizou uma série de encontros com os diversos atores da cadeia de valor para
levantar os pontos de principal constrangimento e interesse quanto ao desenvolvimento do
processamento nacional e o estudo que esta a ser desenvolvido. Para a proposicdo dos temas a
serem abordados no estudo a equipe da Nitidee encontrou com o Sr. Yunuss, representante da
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AICAJU Mogambique, Sr. Martins, diretor da empresa de processamento de castanha de caju
Condor, Sr. Goncalo, diretor da unidade de processamento Condor de Macia, e Sr. Don Larson,
diretor da empresa Sunshine Nuts Mocambique; foi consultada a empresa Bureau Veritas
Mocambique a respeito do interesse privado quanto a classificacdo e analise laboratorial da
castanha de caju. Além dos encontros realizados foi feita uma leitura dos relatorios das principais
parcerias anteriores do INCAJU com outras Organizacdes Ndo Governamentais como USAID -
SPEED+, TecnoServe - MozaCaju, etc.

No dia 4 de Junho, na presenca dos Diretores do INCAJU, Sr. llidio Bande, e Nitidee, Sr. Cédric
Rabany, os temas levantados pelo Instituto de Fomento do Caju e Nitidee foram:

Preco de Referéncia e Abertura da Campanha 2019/2020 — Apresentado como um dos
temas de grande importancia para o INCAJU, o estudo ira abordar os impactos dessa
medida no mercado para todos os atores da cadeia. Ira realizar uma analise critica da forma
como foi elaborado o calculo do preco referéncia, sobre a implementacao de um sistema
de cotas baseados na previsao de producdo de acordo com 0s registros de comercializacdo
anteriores e da capacidade de processamento. Seréa realizado uma monitoria durante toda
a campanha para embasar as recomendac8es para as futuras campanhas.

Processamento de Subprodutos — A Nitidee tem experiéncia e uma equipe de especialistas
em reaproveitamento dos subprodutos do caju, mais especificamente a casca da castanha
de caju para a producao de energia. Portanto o estudo pretende abordar 0os meios possiveis
e concretos de implementacdo de planos de reaproveitamento. Inicialmente foi levantado
interesse por parte de processadores e INCAJU na producdo de energia, produgdo de
adubo (investigagdo realizada pelo IIAM) e producdo de carvdo através da casca da
castanha de caju. O processamento do falso fruto também fara parte do escopo do estudo,
sendo analisado qual processamento teria maior mercado e interesse em ser desenvolvido
em Mocambique.

Analise das politicas publicas no setor do caju — Também apresentado como prioridade pelo
INCAJU, o estudo ira analisar os impactos das politicas publicas existentes no mercado da
castanha de caju, para todos os seus atores, e quais 0s meios possiveis de retirada do
INCAJU como provedor de servico para o seu posicionamento como regulador. Atualmente
é do nosso conhecimento que o INCAJU possui politicas como janela de comercializacéo
prioritaria para processadores nacional e apds abastecimento, abertura para exportagéo;
imposicéo da Taxa de Sobrevalorizacdo da Castanha de Caju como forma de proteger o
processamento nacional, sendo hoje proposto no estudo do SPEED+ a retirada dessa
sobretaxa com a finalidade de favorecer os ganhos dos produtores através do aumento do
valor a ser pago no campo; e Fundo de Garantia para os processadores.

Integracéo do setor privado — Com a retirada de subsidios do INCAJU haverd um espaco a
ser preenchido, principalmente pelo setor provado. O estudo ira apresentar formas de
incentivar a entrada do setor privado para assegurar a saida do INCAJU como provedor de
servico e estabilidade da saude comercial dos produtores e processadores, adicionando a
possibilidade de melhoria da qualidade da matéria prima.

Financiamento — Como uma das maiores dificuldades da comercializacdo informal para

crescer e entrar na formalidade, o financiamento se apresenta como peca fundamental no
desenvolvimento do processamento mogambicano. Tanto as empresas mogambicanas
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quanto os pequenos processadores informais enfrentam dificuldades em financiar o
desenvolvimento dos seus negocios, o estudo pretendo apresentar formas de
financiamentos acessiveis a diferentes tamanhos de negdcios e como acedé-los.

O estudo sera desenvolvido pela equipe Nitidee Mocambique e Franca, contanto com o apoio
dos seguintes colegas: Cedric Rabany (Diretor Nitidae Franca e Especialista em Politicas Sectoriais
Agricolas ), Francois Griffon (Especialista Analista do mercado), Pierre Ricau (Especialista do
processamento ) e Julia Sancho (Especialista na valorizacdo dos subprodutos) sobre a coordenacao
de Isabela Soares (Especialista institucional e género), Rui Mattos (Consultor), Jean Baptiste (Gestor
projeto ACAMQOYZ),. Para a execucdo do estudo sera previsto as visitas de 4 especialistas franceses
as regides de Maputo e Nampula em um cronograma desenhado pela Nitidae (Anexo 1). O resultado
estudo podera ser apresentado em relatorios parciais dependendo da importancia do tema de
acordo com o calendério do INCAJU. O prazo definido para a entrega do relatério final, que contém
todo o conteludo desenvolvido e compilado, serd o final do més de junho 2020. Em
acompanhamento ao relatério, sera feito apresentacdes especificas e o acompanhamento da
equipe do INCAJU sobre a operacionalizacao das recomendagdes contidas nos relatérios parciais e
relatério final.

1.3.Género

No suporte Institucional, a especialista institucional e género do projeto ACAMOZ tem
trabalhado em conjunto com o ponto focal de género do INCAJU, Sra. Lucia Anténio, para a coleta
de dados e desenvolvimento de atividades que possuam a Otica e abordagem género, realizou-se
também encontros com a responsavel pelo RH, Senhora Telma M'taia, para fazer o levantamento
das agdes que estdo a ser implementadas na instituicdo quanto ao quadro de funcionarios. Foi
constatado que o INCAJU é orientado a seguir a “Estratégia de Género no Setor Agrario”
desenvolvida pelo Ministério da Agricultura e Seguranca Alimentar (MASA), porém a sua
implementacdo estd em suspenso, sem atividades. Existem iniciativas de sensibilizacdao para
admissdo de mais mulheres no quadro institucional, porém a aplicacdo e aderéncia de mulheres
ainda é muito baixa.

O INCAJU tem trabalhado em parceria com outras instituicbes para o desenvolvimento e
discussées sobre assuntos de género, como é o caso com a Nitidee e SPEED+.

Encontro Nacional do Subsector do Caju em Gurué

No dia 29, 30 e 31 de Maio em Gurué, a Nitidee esteve presente como convidada e
palestrante no Encontro Nacional do Subsector do Caju em Gurué. O encontro teve como objetivo
discutir temas como: 0s desempenhos do subsector e da investigacdo no Ultimo quinquénio (2015-
2019), o balanco da comercializacdo da Ultima campanha (2018/2019), os mecanismos de
operacionalizacdo do preco referéncia ao produtor, os desafios para o proximo quinquénio (2020-
2024), a integracdo da macadamia no escopo do INCAJU e os termos de referéncia para o Férum
Nacional do Caju e Macadamia, fundos de financiamentos: mercados de leildes e financiamento a
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pequenos produtores, reforma legal e institucional do INCAJU e género no setor agrario
(apresentada pela especialista institucional e género da Nitidee).

A participacdo neste encontro foi de suma importancia para complementar as informacées
levantadas até o momento sobre as prioridades e desafios que o INCAJU tem em relacdo a novas
estratégias e ferramentas (implementacdao do novo regulamento, prego referéncia, inclusdo da
macadamia no seu escopo, etc.), o desenvolvimento das suas atividades, assim como, a perce¢ao
dos demais atores da cadeia sobre estes assuntos. No encontro a especialista género da Nitidae foi
convidada pelo Diretor do INCAJU, Sr. llidio Bande, a participar da reunido do conselho técnico do
MASA para a apresentacdo da nova Estratégia de Género no Sector Agrario que esta a ser
desenvolvida desde 2015 e pretende-se finalizar e aprovar este ano; infelizmente a reuniao ndo se
concluiu devido a indisponibilidade da consultora externa para apresentar o material, porém foi-se
realizado um encontro com o ponto focal género do MASA, Sra. Célia Cassimo, para obter a Ultima
versao do estudo e nos atualizarmos dos projetos anteriores e vigentes no setor do caju com
abordagem género.
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Figura 2. Governador da Zambézia entrega prémio do INCAJU para produtora eleita como melhor viveirista.
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Figura 4. Foto de Familia do INCAJU.
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Sensibilizacdo sobre Género no Setor Agrario

Figura 5. Sensibilizagdo de Género no Sector Agrdrio apresentado pela Especialista Institucional e Género, Isabela Soares.

No dia 31 de Maio em Gurué, a Nitidee realizou seu primeiro trabalho de sensibilizacao
institucional no Encontro Anual do Subsector do Caju a convite do INCAJU para fazer parte do
quadro de palestrantes, no encontro esteve presente todos os funcionarios do Instituto de Fomento
do Caju, convidados das empresas de processamento, associacdes e organizacdes nao
governamentais, contando um total de 101 participantes incluindo pela equipe da Nitidae a
Especialista institucional e Género e a Gestora adjunto do projeto ACAMOZ .

A sensibilizacdo no Encontro Anual do Subsector do Caju realizada pela Especialista
institucional e Género do projeto ACAMOZ foi sobre o tema de “Género no Setor Agrario, com o
intuito de apresentar conceitos sobre géenero, igualdade e equidade de género”. Estes conceitos
foram apresentados e explicados como forma de indicar quais seriam os objetivos de incluir esse
tema nos projetos e na rotina de trabalho. Desconstruir a ideia popular de que género é trabalhar
apenas com mulheres e conscientizar de que se trata de trabalhar com homens e mulheres, a
relacdo entre eles e a criacdo das condigdes necessarias para que ambos possam ter acesso a
oportunidades e recursos iguais, sem se basear em papéis e comportamentos impostos pela
sociedade que levam a uma desigualdade. A apresenta¢do abordou o panorama mocambicano de
desigualdade de género e as possiveis causas, apresentando estatisticas da diferenca de
escolaridade, posse de terra e nimero de extensionistas mulheres no campo; também apresentou
possiveis acdes dentro da extensdo agraria e instituicdo que poderiam ajudar a diminuir essa
desigualdade e aumentar a participacdo e organizacao das produtoras e profissionais mulheres. Foi
aberta uma secdo de perguntas para debate e a plenaria levantou questdes e compartilhou
experiéncias de campo associadas a apresentacado, dos pontos levantados gostariamos de salientar
a dificuldade de se incentivar e reter mulheres extensionistas no interior das provincias para dar
assisténcia técnica devido as suas responsabilidades domésticas (cuidado da casa e familia) e dificil
acesso a condicoes de salde, educacdo e infraestrutura para toda a familia; a diferenca de renda
entre homens e mulheres, sua distribuicao e poder de decisdao dentro dos lares mogambicanos,
sendo maioritariamente vantajoso para os homens, existindo excecdes onde as mulheres fazendo
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a administracdo do valor; foi questionado os critérios do projeto sobre a percentagem de mulheres
beneficiarias, o por qué de ndo visarmos o valor de 50% de beneficiarios, em que pontuamos que
0 projeto visa ser realista e positivo quanto a percentagem de beneficiarias, uma vez que a cadeia
de valor € ocupada por muito mais homens que mulheres e em projetos anteriores ja tivemos a
experiéncia de ter dificuldades para selecionar mulheres produtoras, porém o projeto prevé a
implementacéo de incentivos a mulheres nas praticas de campo e engajamento na cadeia de valor;
foi nos pedido para integrar no nosso projeto a identificacdo de areas e atividades especificas de
cada género e apoio na organizacdo de produtores tendo uma O6tica género; por Ultimo foi
levantado as questbes de diferencas bioldgicas e capacidades fisicas entre homens e mulheres,
ponto que foi de grande importancia para a contribuicao para a elaboracao da formagdo de género
em parceria com o SPEED+.

Formac&o em género em parceria com o SPEED+

A Nitidee foi convidada pelo INCAJU no inicio da sua instalacdo nos novos escritorios a
participar das reunides e colaborar com o SPEED+ para o desenvolvimento e criacao de uma
formacdo em género. A contribuicdo da especialista género da Nitidee foi de importancia para
auxiliar na contextualizacdo do meio rural no subsector do caju quanto ao conteudo tedrico a ser
apresentado, em conjunto com o ponto focal género do INCAJU. Para elaboracdo do conteudo a
ser apresentado e atividades houve uma troca de experiéncia e conhecimentos entre as especialistas
género, Sra. Isabela Soares (Nitidee) e Sra. Kira Ugaz-Simonsen (SPEED+).

A formagao ocorreu no Hotel Ushaka, na Matola, nos dias 20 e 21 de junho de 2019 contado
com 30 participantes (Anexo 2). Esteve presente todos os delegados provinciais do INCAJU, os
técnicos de planificagdo de cada provincia, o chefe do departamento de fomento e tecnologia,
ponto focal género do INCAJU, ponto focal género do MASA e funcionarias mulheres do INCAJU;
sendo importante salientar que a abertura da formacéo foi realizada pelo Diretor do INCAJU, Sr.
llidio Bande, que participou do inicio das atividades propostas.
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Figura 7. Participantes da Formacdo Género.

27



Primeiro relatério de progresso (Novembro de 2018/Junho de 2019)

A formacdo teve uma um programa denso (Anexo 3) que incluia apresentacdes
tedricas (Anexo 4, 5, 6 e 7) com conceitos de sexo e género, igualdade, desigualdade e
equidade de género, género com enfoque no sector agrario e subsector do caju,
comunicacao e disseminacdo sensivel ao género, e assédio sexual. Para todas as
apresentacdes foram realizados exercicios que visavam a reflexdo e pratica dos conceitos
abordados. Dentro das atividades propostas tivemos a utilizacdo do tempo de homens e
mulheres no meio rural, no meio urbano e no trabalho nas machambas, com o intuito de
refletir sobre as cargas de trabalho para ambos, a participacdo de ambos em atividades
reprodutivas, produtivas e tempo livre; a criagdo de arvores de problemas e solu¢ées, em
que buscamos um problema principal no subsector do caju relacionado a género e
procuramos listar as causas e efeitos desse problema, na arvore de solucbes procuramos
listar as solucBes para se alcancar um objetivo final tendo uma meta; utilizando como base
as arvores foi desenhado um plano de acao do género através das ferramentas desenhadas
pelas consultoras; e uma atividade visando a comunicacdo e divulgacdo de extratos do novo
regulamento selecionados pelo INCAJU como prioritarios.

Figura 8. Participantes da Formacdo Género realizando atividade de diferenca entre "sexo" e "género".
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Figura 10. Participantes realizando a atividade de utilizacéo do tempo da familia rural.

Dentre os principais pontos discutidos pelos participantes podemos mencionar:

» Adificuldade de retencdo de mulheres a serem extensionistas;

» Atividades classificadas como masculinas (poda, pulverizacdo, etc) que possuem uma
pequena participacao de mulheres como provedoras de servigos e que poderia ser uma
renda extra ou uma atividade que aumentaria a produtividade. Foi um consenso entre 0s
participantes que a sociedade tem ditado essa classificacdo das atividades, sendo necessario
criar estratégias de incentivo a aderéncia de mais mulheres nessa atividades e
oportunidades, escutando suas opinides, respeitando suas decisdes e 0s riscos a sua saude.
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» Foi constatado pelos participantes que no uso do tempo entre homens e mulheres no meio
urbano e rural, as mulheres participam das atividades produtivas e reprodutivas, porém o
homem apenas nas produtivas, salvo excecdes. H4 também uma desigualdade quanto a
tempo livre entre homens e mulheres no meio urbano, sendo desvantajoso para as
mulheres. O mesmo ndo acontece de forma tdo desigual no campo, pois as mulheres
possuem mais tempo livre, lazer, com as amigas entre as atividades domésticas.

» As crencas populares tém influenciado na desigualdade entre homens e mulheres,
acentuando a cultura machista existente, tendo a sensibilizacdo um papel importante e
necessario na mudanca de comportamento da sociedade.

= Grande discussdo sobre assedio sexual, como diferenciar paquera de assédio, houve
exemplificacdes de assédio pelos participantes e um consenso de que é um assunto a se
discutir e que deve-se criar medidas contra discriminacdo e penalizacdo a agressores em
assédio sexual.
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Figura 11. Participante apresentando o trabalho em grupo das Arvores de Problemas e Solugdes.

As acBes a serem desenvolvidas nos proximos semestres nessa primeira componente serao:

ii.  Fazer analise da ultima e da nova versao da Estratégia de Género do Setor Agrario que
ainda esta em fase de aprovacédo pelo Ministério da Agricultura e Seguranca alimentar,
selecionando as acdes que seriam possiveis do INCAJU implementar nos préoximos anos;

iv.  Producdo de material grafico para divulgacdo dos pontos selecionados e importantes para
implementacdo da estratégia de género na instituicdo até o campo;

v.  Realizar novas sensibilizac6es abordando temas mais aprofundados sobre género a nivel
institucional.
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COMPONENTE 2: Projeto piloto para uma cadeia de valor
inclusiva e sustentavel na Zambézia

2.1.Campanha de comercializacdo do caju em 2018-2019

Funcionamento do sistema de informacdo sobre o mercado (SIM) N’Kalb

Na campanha 2018/19, a informacao sobre o mercado da castanha de caju foi realizada na
base da estrutura estabelecida no ambito do projeto MOZBIO. O SIM funciona a partir da colheita
das informacdes sobre os mercados locais, nacional e internacional feita pela equipe no terreno em
Gilé dois analistas baseados na Franca que fazem o trabalho de colheita da informacado, compilacdo
e analise antes de difundir a informacdo tratado e os conselhos segundo as analises feitas das
tendéncias do mercado. O recrutamento de uma Analista de Mercado no projeto ACAMOZ
baseado no escritorio do INCAJU em Nampula (ver a componente 3.1) permite completar a equipe.

O projeto costuma difundir informacées de mercado através de varios medias desde 2017
na radio comunitaria em Gilé e Pebane, com boletins mandados por e-mail, com mensagens
telefonicas (SMS). A partir da campanha de comercializagcdo 2018/19, quadros foram colocados em
lugares estratégicos nas comunidades de intervencdo como as feiras, casa de lider comunitario,
associacao de produtores de castanha (Namipissa em Mamala por ex.), etc. O objetivo € de partilhar
a informacdo pela comunidade inteira, incluindo todos que ndo tem telemovel ou radio.

Balanco da campanha de comercializagédo da castanha de caju 2018-2019

No total, desde o dia 17 de Outubro de 2018 até hoje foram mandados:

e 10 boletins de informacao nas radios comunitarias de Gilé e Pebane, difundidas cada sexta feira,
sabado e domingo em portugués e lingua local (exemplo de mensagem difundida na radio esta
apresentado no anexo 8).

¢ 10 boletins mandados por e-mail de maneira semanal (exemplo de boletim esté apresentado
no anexo 9) para 83 pessoas.

e 7 mensagens telefonicos foram enviadas semanalmente para um total de 947 produtores.

e 24 quadros de madeira (2 quadros em cada comunidade, Figura 12). Cada sexta-feira, o técnico
colocava uma nova mensagem, isso durante 9 semanas. Assim favoreceu o encontro dos
produtores, a troca de informacado entre eles e a organizacdo de venda conjuntaErreur ! Source
du renvoi introuvable. O técnico também esteve presente durante as feiras para dar mais
explicacdes sobre o mercado internacional, nacional e local da castanha de caju.
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Figura 12: Difuséo radiofdnica de uma mensagem Kohiwa/ N'Kalé na rddio comunitdria Monte Gilé no més de novembro
de 2018

Figura 13: A esquerda, o lucro da venda conjunta de produtores de Malema; & direita, mensagem Kohiwa/N'Kalé na zona
de Naheche (16/11/18)

Numerosos testemunhos de produtores de castanha de caju ou da parte da equipe dos
SDAEs confirmam que o fortalecimento dos conhecimentos sobre os precos locais e a tendéncia do
mercado bem como a venda conjunta permitem aos produtores de negociar melhor preco.

Através do seu sistema de informacdo, o INCAJU faz também a divulgagdo interna dos
boletins Kohiwa/N'Kalé com os técnicos das delegacdes e departamentos a nivel nacional.

O projeto realizou, conjuntamente com os agentes de INCAJU e representantes dos SDAEs,
formacBes sobre as técnicas para avaliar a qualidade da castanha de caju, um conhecimento
importante para fortalecer as capacidades de negociacdo das associacdes e dos grupos de
produtores de caju.

No total, foram realizadas 3 formaces, no total participaram 58 produtores de castanha,
de acordo com a tabela a seguir:
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Tabela 1: N° de produtores treinados por capacitacéio

Zona Associagao / grupos de produtores de Data de atuacio N°.produtores
castanha treinados
Mamala | Asso. De produtores de Namipissa (ACANAG) 16/11/2018 14
Mucaua | Grupo de produtores de castanha 20/11/2018 24
Moneia | Asso. AMONA 20/11/2018 20
TOTAL 58

Figura 14: Formacgéo sobre a qualidade da castanha de caju na Associacdo de Produtores de AMONAP, Moneia
(esquerda) e em Mucaua (direita) o dia 20 de novembro de 2018

As associacbes de produtores de castanha de caju fizeram o teste de OUT TURN também
chamado KOR (Kernel Output Ratio) ou seja, o rendimento em améndoa. O OUT TURN representa
a quantidade em libras (Ib) de boas améndoas que deveriam existir num saco de 90kg de castanha
apos decorticagem. Os resultados dessas formacSes estdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 2: Resultados da qualidade em castanhas bruta durante as capacitacées em Mamala, Moneia e Mucaua

Zona OUT-TURN meio Padrao OUT-TURN Mozambique
Mamala 46.0
Mucaua 48.2 44-47
Moneia 37.2

A fim de melhorar o conselho e acompanhamento aos produtores de castanha de caju, a
equipe foi capacitada para entender melhor os conselhos de venda difundidos semanalmente
durante a campanha de comercializacdo, realizando uma “campanha ficticia”, um jogo participativo
onde cada grupo devia tomar decisdes como se fosse um produtor (vender/armazenar) de acordo
com as informag8es que recebia (precos atuais, tendéncia e conselho de venda).
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Figura 15: Campanha ficticia de castanha de caju, com os 12 técnicos do projeto MOZBIO/ACAMOZ

Enfim, usando os conhecimentos aprendidos durante a capacitagdo da equipe, 0s técnicos
do projeto realizaram varias palestras N'Kalo, a fim de dar a entender melhor o funcionamento do
mercado da castanha de caju e as razdes das flutua¢bes de preco. O nuimero total de pessoas
capacitadas (1416) esta apresentado na tabela a seguir:

Tabela 3: Numero de pessoas sensibilizadas pelas palestras Kohiwa durante a campanha 2018-2019

DISTRICTO | ZONA N° HOMENS N° MULHERES N° TOTAL
CAPACITADOS CAPACITADAS

Namurrua 83 8 91
Vassele 35 11 46

GILE Mucaua 52 4 56
Mamala 185 52 237
Naheche 107 34 141
Etaga 49 2 51
Namahipe 135 33 168
Musseia 71 89 160

PEBANE Malema 54 46 100
Sacane/Chigipe 63 46 109
Mulela 52 27 79
Nicadine 134 44 178

TOTAL 1020 396 1416
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Figura 16: Capacitacéio Kohiwa dum grupo de produtores de castanha de caju em Malema

2.2.Campanha agricola 2018/19

Durante a campanha agricola 2018-19, o projeto apoiou 1061 beneficiarios na adog¢do de
praticas de agricultura de conservagao sustentavel. Conforme planificado a campanha 2018-19 foi
realizada em sinergia com o projeto Mozbio, implementado pela Nitidae em Gilé e Pebane,
inicialmente previsto até dezembro 2018 foi prolongado até novembro 2019.

Assim o projeto MOZBIO pagou todos 0s insumos (sementes, materiais) necessarios ao apoio
técnico de 1061 produtores, bem como as 4400 mudas de fruteiras distribuidas (laranjeiras e
coqueiros) durante o primeiro semestre 2019.

A abordagem do projeto prevé mostrar a eficiéncia da agricultura de conservacao nos solos
cansados, a fim de mostrar que é possivel cultivar nas machambas antigas e obter uma renda, sem
danificar a fertilidade dos solos. Para melhorar esta renda, o projeto promove o estabelecimento de
sistema agroflorestal consociando as culturas alimentares e o plantio de cajueiros. Neste ambito, e
para ndo impulsar um desflorestamento maior, os sistemas de sequeiro promovidos pelo projeto
(numa area de 0.2ha no minimo), sdo essencialmente implementados nas machambas antigas dos
produtores, cada machamba apoiada constitui um campo de demostracdo pelos vizinhos. Atraves
do trabalho de monitoria realizado pela equipe do projeto (apoio técnico diretamente na
machamba selecionada do produtor), € possivel sequir a implementacdo destes sistemas nas
diferentes zonas de apoio.

O total de beneficiarios envolvidos, seja 1061, aparece na tabela abaixo.
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Tabela 4: Numero total de beneficidrios por zona

Districto Zona Prod. Prod. Prod. Prod.
Direto Indireto Lider | voluntarios
GILE NAMURRUA 65 38 7 4
VASSELE 62 36 6
MUCAUA 62 3
MAMALA 65 2
NAHECHE 65 27 5 2
PEBANE ETAGA 44 33 7 4
NAMAHIPE 65 2
MUSSEIA 59 77 11 5
MALEMA 51 32 4 10
CHIGIPE 65 5 1
MULELA 64
NICADINE 65 8
TOTAL DE BENEFICIARIOS APOIADOS EM 732 248 41 40
2018/2019 1061

Além do apoio na produgao sustentavel das culturas alimentares e de renda chaves, o projeto
MOZBIO envolve os seus beneficiarios em varias atividades de renda, tal como a producdo de
gergelim consociado com feijdo nhemba e pomares de fruteiras (Figura 16).

Figura 17: Distribuicdo de mudas de laranjeiras na comunidade de Mulela

A tabela abaixo apresenta os diferentes tipos de apoios junto com o nimero de beneficiarios
por zona.
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Tabela 5: N° de beneficidrios de diferentes atividades de diversificacio em 2018/19

Distrito | Zona N° de beneficidrios de | N° de beneficiarios de | N° de beneficiarios de
laranjeiras mangueiras coqueiros
GILE NAMURRUA 21 28
VASSELE 20 20
MUCAUA 23 30
MAMALA 40 27 42
NAHECHE 38 39
PEBANE | ETAGA 39 37
NAMAHIPE 39 36
MUSSEIA 20 21
CHIGIPE 35 20
MULELA 38 16 38
NICADINE 24 25
TOTAL 337 43 336

No total, o projeto distribuiu 2150 mudas de laranjeiras, 50 mudas de mangueiras e 2200 de

coqueiros (Tabela 6).

Tabela 6: N° de mudas distribuidas por comunidade

Distrito Zona Laranjeiras Mangueiras Coqueiros
GILE NAMURRUA 200 200
VASSELE 200 200
MUCAUA 200 200
MAMALA 166 34 200
NAHECHE 200 200
PEBANE ETAGA 200 200
NAMAHIPE 200 200
MUSSEIA 200 200
CHIGIPE 200 200
MULELA 184 16 200
NICADINE 200 200
TOTAL 2150 50 2200

2.3. Apoio aos produtores na periferia da Reserva Nacional do Gilé

A fim de difundir melhor informagdes sobre o mercado de castanha de caju ao nivel dos
produtores no inicio da campanha de comercializacdo da castanha 2018/19, pecas de teatro foram
organizadas pelo projeto. As pecas de teatro tratavam de:
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e O impacto da venda de castanha de baixa qualidade nos precos baixos ao nivel nacional,
em relacdo com outros paises exportando castanhas de maior qualidade;
e Asformas de conseguir um preco maior, com um foco na venda em grupo.

No total, foram realizadas 4 pecas, de acordo com a tabela a seguir:

Tabela 7: Zona de atuacdo de pecas de teatro sobre o mercado de castanha de caju no inicio da campanha 2018-2019

Distrito Zona N° pessoas presentes
GILE MAMALA 200
NABURI 70
PEBANE MALEMA 150
MULELA 100
TOTAL 520

Figura 19: A esquerda, peca realizada em Malema; a direita, peca realizada em Mulela.
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2.3.2. Identificacdo das zonas de intervencao e dos beneficiarios do projeto

ACAMOZ

IdentificacGo das zonas de intervencdo do projeto piloto
O Projeto ACAMOZ esta a atuar em 8 zonas ao redor da Reserva Nacional do Gilé (Figura
9 e tabela 8). Essas zonas foram escolhidas conjuntamente com o INCAJU, de acordo com os

seguintes critérios:

e Zonas prioritaria com densidade alta de cajueiros (Mamala, Moneia, Naburi/Tomeia,

Malema, Mulela)

e Zonas prioritaria com densidade baixa de cajueiros (Nanhope/Namurrua, Nicadine)
e Zonas com producdo de cajueiros, dentro da zona tampado da Reserva Nacional do Gilé

(Etaga/Namahipe)

Legenda
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Figura 20. Zona de atuacdo do Projeto piloto na Zambézia, nos distritos de Gilé e Pebane.

Tabela 8: Zona de atuacéio da equipe no terreno, com as funcées de cada um

Zona de atuacgdo

Equipe no distrito de Gilé e Pebane

Nanhope/Namurrua Sr. Garrido da Silva, técnico

Moneia Sr. Narcio Trés Ronda, técnico

Mamala Sr. Aurélio Gerente Porta, técnico

Gilé z Jodo Raul Intata, motorista / Sr. Bonifacio Armando Sousa,
motorista / Sr. Mendes Salvador Rosaria, guarda / Sr. Nelson
Manuel, guarda

Gilé/Malema Sra. Charline de Rouvroy, Gestora adjunta do projeto
Sr. Avelino Arnaldo Mavunja, Responsavel da equipe

Etaga Sr. Claudio Joaquim Martinho, técnico

Naburi/Tomeia Sr. Dinis Francisco Augusto, técnico

Malema Sr. Jordino Viseu Faria, técnico

Mulela Sr. Manuel Polana Lopes, técnico

Nicadine Sr. Sergio Eusébio Manuel, técnico
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Até o fim do més de novembro, temos trés (3) técnicos contratados pelo MOZBIO, que

implementa as atividades do projeto ACAMOZ e que estéo a atuar nas zonas de Mucaua, Naheche
no distrito de Gilé e em Namahipe do distrito de Pebane.

Abordagem do projeto na selecdGo dos beneficidrios

No inicio do més de junho, os técnicos iniciaram a selecdo dos beneficiarios do projeto

ACAMOZ considerando a tipologia de produtores seguinte (Figura 19):

Associacdo de produtores de castanha de caju.
Iniciativas conjunta de produtores de caju no MIC, seja um grupo informal (ndo legalmente
reconhecido como uma associacdo) de produtores que junta servicos, ferramentas, forca de
trabalho ou a venda da producao para conseguir beneficios maiores.
Individuais que sdo seguintes a tipologia do INCAJU:

o Grande produtor (+501 cajueiros) de caju

o Meédio produtor (101-500 cajueiros) de caju

o Pequeno produtor (10-100 cajueiros) de caju

[/ Associagdn de',
/  produtores de
castanha de caju

Imiciativas conjunta de
produtores de caju
Grande produtor (#5001 cajueiros) de caju
Produtor Medio {101-500 cajueiros) de caju

Pequeno produtor (10-100 cajueiros| de caju

Figura 21: Os diferentes tipos de produtores

Os técnicos priorizaram:

1.

As associacdes de produtores de caju, as iniciativas conjuntas de produtores de caju,
grandes e medios produtores;

As mulheres vulneraveis ou solteira, elas ndo precisam de cajueiros para ser beneficiarias;
Pequenos produtores que devem ter no minimo 10 cajueiros incluindo beneficiarios do
projeto MOZBIO que mostraram interesse para continuar a colabora¢ao na componente do
caju.

O objetivo é de apoiar a organizacdo e estruturacdo das associagdes e grupos informais de
produtores. A fim de:

Aumentar a forca de negécio (desenvolver uma visdo, um plano de negécio) para conseguir
melhor precos.

Ser conhecido dos intermediarios/compradores para aceder ao mercado local, nacional ou
internacional (através do sistema de certificacdo de tipo comercio justo).

Ter um aceso aos iNnsumos, a compra conjunta pode permitir a compra de insumos a
melhores precos.

40



Primeiro relatério de progresso (Novembro de 2018/Junho de 2019)

e Mutualizar e partilhar os servicos: produtores que compram conjuntamente um pulverizador
para o tratamento dos cajueiros ou a construgdo de um armazém para armazenar 0s
produtos.

e Ser representado por seus proprios lideres e assim ter uma voz para ser ouvida pelas
instituicdes do governo e dos atores da cadeia de valor da castanha de caju.

Termos de compromissos

Foram escritos e assinados termos de compromissos entre o projeto ACAMOZ e as
associacOes de produtores de caju (anexo 10). Os termos de compromissos salientam os principios
chaves da colaboracdo em particular, a promocdo de iguais oportunidades de participacdo de
homens e mulheres e lideranca das mulheres nas atividades desenvolvidas, o principio de reduzir o
desmatamento através da adogao das praticas sustentaveis de producao e de prestar os cuidados
necessarios aos cajueiros e materiais fornecidos pelo projeto.

Figura 22: Assinatura dos termos de compromissos com todos os membros da associacdo de Inlepa em Mamala (Gilé), o
técnico da zona o Sr. Porta, o Responsdvel da Equipe e a Gestora adjunto do projeto

Figura 23: Assinatura dos termos de compromisso com a associagdo das mulheres de Naburi (AMUNAP)
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Tambeéem foram escritos termos de compromissos entre o projeto ACAMOZ e os produtores
individual de caju (anexo 11). Ainda estamos na fase de assinatura dos termos de compromissos
para os produtores individuais.

Por enquanto ja foram selecionados 1383 produtores que mostraram interesse no projeto
ACAMOZ sendo: 21 associacOes, 3 iniciativas de produtores de caju e 896 produtores individuais
(tabela 9). No proximo relatorio sera disponivel a lista dos beneficiarios.

Tabela 9: Detalhes da selecdio em curso dos beneficidrios de ACAMOZ nas zonas de atuagdes

ZONA Nrde | Membros Nrde | Membros | Grande | Prod. | Pequeno .

Assoc. | das assoc. Inic. das Inic. prod. Médios prod. Solteiras Total
Mulela 2 29 4 107 81 30 251
Mamala 8 179 5 23 5 3 215
Nicadine 1 19 1 15 112 47 194
Naburi 8 81 3 38 8 38 43 208
Etaga 2 20 130 38 190
Nanhope Analise em curso
Malema 18 116 29 163
Moneia 2 52 21 162
TOTAL 21 360 3 38 59 319 371 147 1383

2.4.Plantio de mudas de cajueiros
Do més de marco até junho foram implementados pomares de cajueiros com os seguintes
critérios:
e Favorecer o plantio de cajueiros nos campos com baixa fertilidade;
e Favorecer pomares grandes de 1 ha, ao minimo 0.5 ha;
e Escolher juntos com o produtor um compasso em zig-zag apropriado: 12m x12m ou
15m x15m.

Os técnicos da Nitidae fizeram um primeiro levantamento das superficies para num segundo
tempo calcular o nimero de mudas necessarias nos pomares dos produtores.

e

ANET

Figura 24: Preparacdo do plantio num pomar de cajueiros em Mucaua, com um compasso de 12m x 12m
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Tambem foram substituidos mudas mortas plantadas no ambito do projeto MOZBIO para
0 enriguecimento dos pomares existentes.

No total, 702 produtores selecionados pelos técnicos da Nitidae, do projeto
MOZBIO/ACAMOZ receberam mudas enxertadas produzidas nos viveiros do INCAJU de Gilé e
Pebane. Também, o projeto disponibilizou duas viaturas e uma trela ao INCAJU, bem como alugou
um canter durante 5 dias, para assegurar a distribuicdo incluindo as zonas mais remotas do distrito.
Portanto, a producdo de mudas enxertadas nos viveiros de Pebane e Gilé foi atrasada, assim o
plantio so iniciou no més de abril seja tarde considerando o periodo de chuva adequado. Por sorte
as chuvas foram bastante abundantes até o més de Junho que permitiu um plantio com condices
adequadas.

Figura 25: Carregamento da viatura no viveiro de Gilé com mudas de cajueiros prontas

No total 19 732 mudas forma distribuidas no distrito de Gilé e 23 584 mudas no distrito de
Pebane, seja um total de 43 316 mudas de cajueiros distribuidas e plantadas nos pomares dos
produtores (Tabela 10).
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Tabela 10: Quantidades de mudas distribuidas nos distritos de Gilé e Pebane em 2079

Districto Comunidade Zonas com técnico da Nitidae | Outras zonas
Gilé Inruppaname 1150
Malema Centro 2200
Malema Serra 2250
Mamala 1414
Mucaua 3524
Naheche 3576
Namurrua 2 209
Vassele 1389
Nacarara 1000
Miresse 1020
Pebane Etaga 190
Chigipe/Sacane 1533
Moebase 1750
Mulela 2148 1500
Musseia 416
Naburi 1000 4380
Namahipe 1870
Namuguri 2 500
Nicadine 3099
Maganha 3198
TOTAL 22 368 20948
TOTAL GERAL 43 316

2.5.Poda dos cajueiros

Compra e distribuicdo do material de poda

Para a realizacdo da poda como uma importante operacao do MIC, adquirimos este ano na
cidade de Nampula 250 tesouras e 187 serrotes. Para o uso deste material foram identificadas 2
linhas de gestdao nomeadamente gestdo direta pelo técnico da ACAMOZ e gestao pelas Associacoes
de produtores.

O material de poda gerido pelo técnico do projeto foi usado pelos produtores de forma
rotativa e com seguimento do técnico, apds uma sessao de treinamento.

No que diz respeito ao material alocado aos membros das associacées, referir que houve
um acordo assinado entre o projeto e cada associacdo no qual clarifica-se que o material
disponibilizado pertence a associacdo e deve beneficiar a todos os membros da associagdo
seguindo uma organizac¢ao interna da mesma. Os materiais (7 tesouras e 5 serrotes por associacdo)
devem apenas ser usados nos pomares dos membros das associa¢es identificados junto com o
técnico da ACAMOZ e nunca para outros fins.
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Tabela 11: Numero de material de poda, entregou pelo projeto na realizacéo da poda de formacdo e sanitacdo

Técnicos Associacbes Total
NUmero de tesouras 17 86 203
NUmero de serrotes 101 66 167

Figura 26: Entrega do material de poda na associa¢do de Pacane, na comunidade de Mamala (Gilé)

Os produtores foram aconselhados a nao se limitar a usar exclusivamente o material do
projeto, podendo usar alternativamente as suas proprias catanas desde que estivessem
devidamente afiadas.

Foram entregues 5 tesouras e 5 serrotes no SDAE de Ligonha durante o més de junho no
ambito da visita do Presidente da Republica do Mocambique em Julho de 2019.

Reciclagem e treinamento sobre a poda de sanitacdo e formagdo

Iniciamos a partir do dia 4 de maio de 2019 na comunidade de Mucaua com um treinamento
aos técnicos que serviu de reciclagem sobre a poda, o qual foi replicado individualmente por cada
técnico da ACAMOZ e do MOZBIO nas suas comunidades de operacao e fez-se o seguimento aos
produtores de forma individual. Neste treinamento participaram todos os 11 técnicos da ACAMOZ
e MOZBIO e se fizeram presentes alguns produtores da zona de Mucaua.

Figura 27: Reciclagem na poda de formacéo e sanitacdo da equipe da Nitidae num pomar de Mucaua
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Tabela 12: Tabela de sequimento de poda de formacdo e sanitacdo em 2019 no distrito de Gilé e Pebane

Distrito Zona Cajueiros Cajueiros Total das | NUmero de beneficiarios
podados podados podas
(poda de (poda de feitas
sanitacdo) formacdo)
Gilé Mamala 1923 1331 3254 40
Moneia 3031 1838 4 869 31
Mucaua 752 620 1372 35
Naheche 793 114 907 28
Nanhope Téecnico indisponivel por causa acidente de mota em junho
Pebane | Mihecue 1614 402 2 016 20
Namahipe 45 2 561 2 606 28
Musseia- 1576 1722 3298 24
Naburi
Malema Tecnico indisponivel por causa dum acidente de mota em maio
Mulela 913 160 1073 38
Nicadine 978 370 1348 48
TOTAL 11 625 9118 20743 292

Importante salientar que para o treinamento dos produtores, com o intuito de replicarem a
reciclagem técnica havida em Mucaua, elaboramos um plano de trabalho conjunto para os técnicos
da ACAMOZ se juntarem com os extensionistas do INCAJU e treinarem os produtores em matéria
de poda de sanitagdo e formagdo. Embora o pagamento de ajudas de custos aos técnicos do
INCAJU para se deslocarem ao campo constitua um entrave, conseguimos 3 dias de trabalho com
o técnico Sacugy de Gilé nomeadamente em Mucaua, Moneia e Namurrua consoante a seguinte

tabela:
Participantes
Data Comunidade Ndmero de Numero de Total de pessoas
homens mulher capacitadas

21-05-2019 Mucaua 7 0 7
21-05-2019 Mucaua 11 0 11
22-05-2019 Moneia-Nacarara 15 2 17
24-05-2019 Namurrua N 1 12
06-05-2019 Vassele 46 12 58

Total 90 15 105

Para o caso de Pebane a questdo do pagamento de perdiem foi uma discussao que nédo
permitiu o trabalho conjunto, porém o técnico participou no encontro de apresentacao do projeto
ACAMOZ onde estiveram presentes 100 pessoas em Nicadine.
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Figura 28: Capacitagdo na poda de formacdo e sanitacdo na comunidade de Vassele juntos com o técnico do INCAJU de

Gilé (06/05/2019)

Apos o levantamento de cajueiros ndo produtivos estabeleceu-se a meta de 50 cajueiros
para o distrito de Pebane e 25 para Gilé para o teste piloto da poda de substituicao de copas. Esta
atividade ja arrancou e em Pebane foram ja feitas 57 copas de entre as quais 9 ndo poderdo ser
enxertados devido ao ataque severo de brocas.

Para facilitar o acompanhamento nesta primeira fase evitamos a dispersdo e envolvemos s6
um total de 3 produtores, incluindo o viveiro do INCAJU de Malema, o melhor produtor de caju na
campanha 2014/15 e um enxertador treinado e que trabalha no viveiro de Malema. Prevemos
continuar com esta operacdo no distrito de Gilé no proximo més de Julho. A seguir os detalhes da

operagao:

Tableau 1: Copa de substitui¢do no distrito de Pebane

Data do corte Beneficiario Bairro Nr de copas Copas Copas
dos cajueiros sadios atacados
05.06.2019 Viveiro INCAJU Malema | Marauanha 18 16 2
06.06.2019 Antdnio Macasso Mujaiane 20 17 3
07.06.2019 Antdnio Macasso Mujaiane 11 9 2
07.06.2019 Samuel Mucaia Mujaiane 8 6 2
TOTAL 57 48 9
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Figura 29: O Sr Anténio Macasso, melhor produtor de caju na campanha 14-15 (esquerda) que se beneficiou da copa de
substituicdo (direita)

Durante esta operacao de tres (3) dias no distrito de Pebane, o mestre da motoserra o Sr.
Inacio Manuel e seu adjudant usaram uma motoserra, um material de protecao (galochas, luvas,
auscultadores, capacete), 8.5L de gasolina e 2.25L de oleo para conseguir cortar 57 copas de
cajueiros.

Figura 30: Copa de substituicdo no viveiro de Malema INCAJU

2.6. Género

A Nitidee tragou como estratégia de género a definicdo de certos critérios de selecdo dos
beneficiarios que proporcionariam a maior participacao das mulheres na produgéo e teriam maior
beneficiamento do projeto. Esses critérios seriam:

- Os produtores devem comprometer-se a promover iguais oportunidades de participacdo
de homens e mulheres e lideranca das mulheres nas atividades desenvolvidas durante o
projeto;
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- Os casais, homens e mulheres, devem presenciar as formacdes promovidas pelo projeto;
as mulheres (e esposas) devem comparecer as reunides de discussdo exclusivamente entre
mulheres para discussdes de temas sobre agricultura e caju; e

- Em casos de inquéritos ambos, homens e mulheres, terdo suas respostas consideradas
validas e representativas as machambas.

Do dia 21 ao 28 de maio, foi realizada uma visita de campo da especialista institucional e
género para fazer diagndstico em género da zona de interven¢ao do projeto. No diagndstico foi
entrevistado associagdes, grupos de mulheres solteiras agricultoras e casais produtores de caju.
Abaixo o cronograma de visitas.

21/05/2019 22/05/2019 23/05/2019 24/05/2019
Mamala Nanhope Mihécue Mulela
Sr. Valetin e Sra. | Mulheres Solteiras | Mulheres Solteiras Associacdo APOQUE
Amelita Vulneraveis | (Vidvas -
>60 anos)
Sra. Catarina e Sr.| Sr. Carlos Joaquim e | Naburi
Bernardo Sra. Julieta
Sra. Joana Mathanja | Sr. Mario Alfredo e | Associacdo AMUNAP
(vilva) Sra. LUcia Alfredo
Sra. Amina (12 esposa) | Sr. Raul e Sra. Sonial
Associagao de | Mulheres Solteiras
Namipisa Vulneraveis Il (Vidvas -
>60 anos)

Foi observado que os casais trabalham nas machambas dividindo as tarefas, porem ha
atividades que sdo especificas dos homens e com pouca participacdo das mulheres, como poda,
pulverizacdo e comercializacdo. Entre as mulheres solteiras, que enfrentam dificuldades para exercer
essas atividades, acabam por optar por fazer elas mesmas, pagar o servico de terceiros quando é
possivel, ou ndo fazer essa atividade prejudicando a sua producao.

As familias e mulheres solteiras possuem um grande agregado familiar para alimentar,
principalmente criancas e bebés, que ndo ajudam nas atividades agricolas, ndo sdo forca-de-
trabalho. Portanto, ha um grande desafio em desenvolver a producdo rentavel que proporcionem
uma seguranca alimentar. O que esta diretamente relacionado com a utilizacdo e distribuicdo da
renda resultante da comercializacdo da castanha de caju.

Hoje a comercializacdo da castanha de caju € uma atividade maioritariamente masculina e
da améndoa feminina. Porém a comercializacdo da castanha é mais rentavel, devido o seu grande
volume, menor necessidade de infraestrutura e maior mercado, e de acordo com os relatos dos
proprios produtores a utilizacdo e divisdo do dinheiro recebido da venda é decido conjuntamente
em familia. Ha relatos de produtoras que afirmam que o homem é responsavel pela venda, porém
a mulher que deveria administrar o dinheiro ndo possuem poder de decisdo sobre o que investir,
apenas asseguram a comprar de alimentos e material para as criancas.
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Entre homens e mulheres foi unanime o interesse em participar de formacées técnicas para
melhorar a produtividade das machambas, principalmente as mulheres solteiras que ndo possuem
auxilio para exercer atividades que exigem maior desempenho fisico.

Portanto, o diagndstico foi exercido através de entrevistas questionando os meios de
producao, uso do tempo de cada integrante da familia, divisdo das tarefas domésticas e produtivas,
divisdo da renda e poder de decisdo, panorama da ultima campanha de comercializagdo,
participacao em projeto anteriores e da familia quem foi o beneficiario. O objetivo foi identificar os
pontos de constrangimento e que seriam possivel de se trabalhar de forma eficaz sem causar
disturbios e desequilibrio nas vidas familiares. Tendo como ponto de partido a escuta dos principais
interessados, produtores e produtoras, proporcionando um ambiente saudavel, confortavel e livre
espaco para exporem suas opinides, para isso criamos grupos de discussGes entre mulheres.

Figura 31. Reunitio com mulheres solteiras vulneraveis.
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Figura 33. Visita a Associagdo de Produtores de Caju.
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Formacdo em género

No dia 27 de Maio em Gilé, realizamos uma sensibilizacdo sobre género para os

extensionistas do INCAJU dos distritos de Gilé e Pebane e do projeto ACAMOZ, em que se abordou
0s mesmos temas da apresentacdo realizada na Reunido Anual do Subsetor do Caju, porém com
mais exemplos da realidade da machamba e participacdo dos técnicos para expor suas experiéncias
e duvidas de como proporcionar maior participacao das mulheres e técnicas de abordagem para
realizacéo de seus trabalhos.

Figura 34. Formacéo Género no Local de Trabalho para os técnicos do projeto ACAMOZ e INCAJU.

As acdes a serem concluidas e desenvolvidas no proximo semestre nessa componente serdo:

Selecionar 30% de beneficiarias mulheres.

Incluir mulheres em situacdo de vulnerabilidade e mulheres solo como beneficiarias,
independente do numero de cajueiros na machamba.

Realizar novas sensibilizacGes com os extensionistas e recomendacdes de trabalho com os
casais e mulheres solo.

Realizar a monitoria dos trabalhos realizados pelos extensionistas de acordo com a
recomendacdes feitas durante as sensibilizacdes.
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COMPONENTE 3: Gestao e coordenacao do projeto

3.1.Inicio do projeto
O contracto do projeto ACAMOZ foi assinado o dia 21 de Dezembro 2019 pelo Diretor
Nacional do INCAJU e o Representante Nacional da Nitidae.

Recrutamento da equipe

Funcéo Nome Localizacéo Data de
recrutamento

Gestor do projeto Jean-baptiste Roelens | Maputo 21/09/18

Gestor adjunto do projeto Charline de Rouvroy | Gilé / Pebane 21/09/18

Especialista Institucional e em | Isabela Soares INCAJU Maputo 15/03/19

questdes de género

Assistente Administrativa Palmira Gravata Maputo 01/06/19

Responsavel de equipe Avelino Mavunga Gilé / Pebane 04/03/19

8 Técnicos / Gilé / Pebane 15/12/18

2 Guardas / Gilé 15/12/18

2 Motoristas / Gilé / Pebane 15/12/18

Especialista  em  Analise  do | Rui Matos INCAJU Nampula | 15/05/19

Mercado

De salientar que a equipe do projeto ACAMOZ tambéem inclui as especialistas de Nitidae
Franca no sector do Caju incluindo o processamento, politicas de desenvolvimento rural, energia,
sistema de_informacdo sobre o mercado.

Compra dos meios circulantes

A compra dos meios circulantes do projeto ACAMOZ, seja 2 viaturas e 12 motorizadas,
demorou por causa do processo necessario para registar o projeto no Ministério da Economia e
Financas e validar a isencao de pagamento do IVA com a Autoridade Tributaria conforme os termos
dos contractos estabelecidos.

O aviso de Ndo Objecédo da AFD sobre a compra das viaturas (Toyota D4D) foi recebido o
dia 17 de Maio e o dia 30 de Maio pelas motorizadas (Honda 125 XL).

O primeiro pagamento (60%) das viaturas foi feito o dia 18 de Junho com um prazo de entrega
de maximo 60 dias. A compra das motorizadas deveria ser em breve.

3.2. Apresentacao do projeto

Logo apds a assinatura do contracto, o projeto ACAMOZ foi apresentado conjuntamente pela
Nitidae e o INCAJU as autoridades provinciais e distritais a fim de partilhar os objetivos do projeto,
receber recomendacdes e estabelecer o mecanismo de coordenacdo necessario.
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Visita do Diretor Nacional do INCAJU: No dia 14 e 15 de Janeiro 2019 a visita do Sr. Diretor Nacional
do INCAJU nos distritos de Gilé e Pebane permitiu apresentar o projeto aos governos distritais,
encontrar a equipe da Nitidae no terreno e visitar associacdes apoiadas pelo projeto.
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Figura 35: Visita do Diretor Nacional do INCAJU na associacéio de Mamala em Gilé (esquerda) e no pomar da associacéo
de Mirage em Pebane (direita)

Apresentacdo ao Governo provincial da Zambézia no dia 30 de Janeiro 2019, pelo Sr. Santos Frijone,
Chefe do Departamento da Economia e ponto focal do projeto ACAMOZ, o Sr. Diretor Provincial
da Agricultura, O Sr. Elidio Bacar Delegado provincial e o Sr. Chadreque Nhanengue e o Sr. Jean-
Baptiste Roelens, Gestor do projeto ACAMOZ da Nitidae.

Apresentacdo aos Governos distritais de Gilé e Pebane: no dia 15 de janeiro de 2019 em Pebane e
no 12 de Abril de 2019 em Gilé, pela Sra. Charline de Rouvroy, Gestora adjunta do projeto ACAMOZ
da Nitidae

Figura 36: Apresentacdo do projeto ACAMOZ na sala de sessdo em Gilé aos governos distritais

Apresentacdo as comunidades foram feitas pela Sra. Charline de Rouvroy, Gestora adjunta do
projeto ACAMOZ da Nitidae e pelo Sr. Avelino Mavunja, Responsavel da equipe ACAMOZ da
Nitidae juntos com os pontos focais do INCAJU de Gilé e Pebane e os SDAEs, Chefe de Posto e
Chefe de Localidade.
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Abaixo o cronograma das apresentacdes:

Comunidade Data
Mamala 09/05/2019
Moneia 05/05/2019

Vassele/Namurrua | 06/05/2019 (Vassele),
07/05/2019 (Namurrua)

Etaga 08/05/2019
Naburi/Tomeia 16/05/2019
Malema Previsto no més de julho
Mulela 14/05/2019
Nicadine 15/05/2019

Figura 38: Apresentacdo na comunidade de Nicadine (esquerda) e Etaga (direita)

3.3.Encontro de apresentacao e coordenac¢ao do programa MozDGM

No dia 29 e 30 de Abril 2019 em Gilé teve lugar pelo encontro de apresentacdo do programa
MozDGM implementado pelo World Wild Fund (WWF). O Representante da Nitidae apresentou as
atividades sobre a cadeia de valor do caju realizadas ou previstas pela Nitidae no ambito do projeto
Mozbio e ACAMOZ.

Um memorandum de Entendimento pela promogdo do subsector do caju foi assinado entre o
WWE e o INCAJU no ambito da intervencao do MozDGM nos quatros distritos de Gilé, Pebane,
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Mocubela e Mulevala. A Nitidae parceiro do INCAJU esta disposta para estabelecer sinergias e troca
de experiéncia com o MozDGM.

3.4.Encontro trimestral de planificacdo e coordenagdao com os agentes
distritais e a delegacao provincial de INCAJU de Zambeézia

Cada trimestre, a delegacdo provincial do INCAJU da Zambézia (o Sr. Chadreque Nhanengue
e o Sr. Elidio Bacar), juntos com os agentes distritais (0 Sr. Sacugy e o Sr. Abrdo), os representantes
do SDAE de Gilé e Pebane e a equipe da direcdo da Nitidae se encontram em Gilé afim de
estabelecer juntos os objetivos e coordenar juntos as atividades.

No dia 8 de fevereiro e no dia 30 de abril foram feitos os encontros trimestral no escritério da
Nitidae em Gilé.

3.5.Instalacao Projeto ACAMOZ no INCAJU

No fim do més de abril de 2019, o INCAJU mudou de instalacdes para 0s novos escritérios no
prédio do Ministério da Agricultura e Seguranca Alimentar. Nas suas novas instalacdes o projeto
ACAMOZ foi contemplado com um gabinete dentro do seu escritdrio para que os trabalhos possam
ser desenvolvidos conjuntamente.

Desde abril a especialista institucional e género tem se integrado nas atividades do INCAJU e
tem participado em reunides em que é apreciada a sua colabora¢ao, como em reunifes para a
apresentacdo novo manual de salde e seguranca no trabalho, realizado por consultores externos,
a apresentacao da ultima versao da avaliacao do plano diretor, realizada por consultores externos,
e reunido de elaboragdo da formacdo de género com o SPEED+. Também tem estabelecido forte
relacdo profissional com a Engenheira Lucia Antonio, em que tém trabalhado em conjunto para
desenvolvimento de atividades de género e sistema de informacao do mercado, comercializagéo,
principalmente no que se refere ao novo regulamento e sua divulgacdo as comunidades e atores
da cadeia de valor do caju.

O trabalho da especialista institucional e género dentro do INCAJU tem se desenvolvido através
de coletas de dados diariamente dos diversos departamentos e reparticbes no que se refere ao
sistema de informacdo de mercado e atividades de fomento e tecnologia, colaboracées em
reunides, desenvolvimento de atividades no género e contacto e ligacdo com os atores privados,
do processamento, para o desenvolvimento de um estudo.
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Resumo das atividades realizadas com os parceiros do

projeto ACAMOZ
Data Objetivo Participantes
09/11/18 Encontro de informagdo com o Técnico do Etc Terra, INCAJU Gilé, INCAJU
INCAJU Zambézia em Gilé Zambézia
16/11/18 Capacitacdo sobre qualidade da castanha de Etc Terra, INCAJU Gilé
caju em Mamala
20/11/18 Capacitacdo sobre qualidade da castanha de Etc Terra, INCAJU Gilé
caju em Moneia e Mucaua
16- Visita de monitoria do projeto pelo ponto focal | RNG, Governo local, SDAE,
18/12/18 do departamento provincial de monitoria das Governo Provincial, Etc Terra
actividades das ONGs na Zambézia
17/12/18 Encontro de informagado de progresso do Sr Administrador de Gilé, Etc
projeto com o Sr Administrador do distrito de Terra
Gilé
21/12/18 Assinatura do contracto do projeto ACAMOZ INCAJU, Nitidae
entre o INCAJU e a Nitidae
14 e 15/01 | Visita do Diretor Nacional do INCAJU em Nitidae, SDAE Gilé, SDAE
Pebane para visita do campo e apresentacao Pebane, SDAE Gilé,
do projeto na sala de sessdao de Pebane Administracdes de Gilé e
Pebane, INCAJU
30/01/19 Apresentacdo do projeto ACAMOZ ao Governo | INCAJU, Nitidae
Provincial da Zambézia
16/01/19 Encontro de coordenacdo com o Diretor do Nitidae, SDAE Pebane
SDAE Pebane e o ponto focal em Pebane
08/02/19 Encontro de coordenacdo do projeto em Gilé Nitidae, SDAE Gilé, SDAE
com os SDAEs, INCAJU provincial e pontos Pebane, INCAJU
focais
13/02/19 Balang¢o da campanha de castanha de caju em Nitidae, compradores,
Gilé-sede administracdo de Gilé e SDAE,
INCAJU
21/03/19 Dia Mundial das Florestas em Ratata Nitidae, RNG, COSV, SDAE de
Pebane, Administracdo de
Pebane e Governo local
12/04/19 Apresentagdo do projeto ACAMOZ ao Governo | INCAJU, Nitidae,
distrital de Gilé administracdo de Gilé e SDAE,
Chefes das localidades
29 e 30/04 | Encontro de apresentacdo e coordenagdo do Autoridades distritais, INCAJU,

MOZDGM com os atores do sector do caju em
Gilé

Encontro de coordenacdo do projeto em Gilé
com os SDAEs e INCAJU provincial

WWEF, Nitidae, ONGs
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Apresentagao do Manual de Procedimentos de
Saude e Seguranca no Trabalho para
Processamento da Castanha de Caju.
Apresentacdo do projeto ACAMOZ em cada
comunidade de atuacgdes (Gilé e Pebane)

Reunido para organizacdo da formacdo em
género.

Encontro Nacional do Subsector do Caju em
Gurué.

Encontro de validagao dos TDR do estudo sobre
o fortalecimento do processamento em
Mogcambique

Formacdao em Género

INCAJU, Nitidae e Consultores
do CEISA.

INCAJU, Nitidae, SDAE, chefe
posto, chefe da localidade,
lideres comunitarios e
comunidades

INCAJU, SPEED+ e Nitidae.

INCAIJU, Nitidae, industrias de
processamento de castanha

de caju.
INCAJU, Nitidae

INCAJU, SPEED+ e Nitidae.
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Anexos

Anexo 1: Cronograma Estudo de Processamento Nacional - Mocambique.

Estudo Processamento
Nacional - Mogambique

Linha do Tempo

Preco Referéncia

Abertura campanha
2019/2020

Monotoria da Campanha
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Jul-19 | Ago-19

Set-19

Out-19

Nov-
19 Dez-19

Jan-

Feb
-20

Mar-20

Apr-20

May
-20

Jun-
20

Processamento da sub-
produtos

Produgdo de energia

Adubos

Falso fruto

Analise Industria Mogam-
bicana

Subisideos e Politi-
cas Protecionistas

Modelos de finan-
ciamento

Integragdo do setor
privado

Certifica¢do da
castanha




Anexo 2 : Lista de Participantes Formacao Formacao Género Nitidae, SPEED+ e INCAJU.
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Anexo 3: Programa Formacao Género Nitidae, SPEED+ e
INCAJU.

SEMINARIO DE CAPACITAGAO SOBRE ASSUNTOS DE GENERO

PROGRAMA
20-21 de Junho de 2019
MAPUTO

Actividades Responsavel

DIA I: 20 DE JUNHO

08:30 - 09:00 | Chegada e registo dos participantes Protocolo
09:00 - 09:05 | Notas de boas vindas e Apresentagao da agenda Mestre de Cerimonias
09:05 - 09:10 | Intervengdo do Representante do SPEED+ SPEED+
09:10- 09:15 | Intervengao do Exmo Senhor Director do INCAJU INCAJU

09: 15- 09:30 | Enquadramento, Objectivos e Apresentagao dos formadores | Focal Point de Género

Conceptualizagao dos assuntos de igualdade e desigualdade
de Género

10:40 - 11:00 Intervalo/Café

Igualdade e desigualdade de género em Mogambique: Enfoque

09:30 - 10:40 Consultores

1:00 - 11:40 no sector Agrario e subsector do Caju Consultores
[1:40 - 12:20 | Trabalho em grupos: Gestao de tempo e divisao de tarefas Todos
12:20 - 13:40 Apresentagao dos trabalhos em grupo e discussao em Todos

plenaria

13:00- 14:00 Intervalo/Almoco

14:00 - 15:00 | Trabalho em grupos: construcao de arvores de problemas Todos

Continuagao -Trabalho em grupos: construgao de arvores de

15:00- 15:45 -
solugoes

Todos
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15: 45- 15:55 Intervalo/Café
15:55. 16:50 Apre:s<'entag50 dos trabalhos em grupo e discussao em Todos
plenaria
16:50- 17:00 | Consideragoes Finais INCAJU
DIA 2: 21 DE JUNHO
08:30- 08:45 | Revista aos temas do dia anterior - Clarificacao das duvidas Consultores

Exercicio em plenaria: Analise interna de riscos e

08:45- 09:30 | oportunidades para a integracio de género no trabalho Consultores
técnico do INCAJU

Assédio sexual no local de trabalho: Trabalho em grupos e
09:30- 10:40 | debate em plenaria Consultores

10:40- 10:50 Intervalo/Café

Comunicagio e disseminagao sensivel ao género:

10:50- 12:00 | Apresentacio, trabalho em grupos e debate em plenaria Consultores

Apresentagio: Abordagens técnicas para planificagao,

12:00- 13:00 | orcamentacio e monitoria sensivel ao género Consultores

13:00- 14:00 Intervalo Almoco

Trabalho em grupos: elaborar um plano de acgao de género

14:00- 15:00 | para INCAJU (primeira parte: Objetivos e actividades) Todos
Continuagao de trabalho em grupos: elaborar um plano de

15:00- 15:50 | accao de género para INCAJU (segunda parte: Recursos e Todos
monitoria)

15:50- 16:00 Intervalo/ Café
Apresentagoes dos planos de acgao elaborados pelos grupos Todos

16:00- 16:45
Discussao final na plenaria Todos

16:45- 17:00 | Avaliagdo Protocolo

17:00- 17:15 | Consideragdes finais e encerramento Mestre de Ceriménias
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Anexo 4: Apresentacao sobre Igualdade e Desigualdade de
Género - Conceitos Principais.

IGUALDADE E DESIGUALDADE DE GENERO -
CONCEITOS PRINCIPAIS

KIRA UGAZ-SIMONSEN & ISABELA SOARES

USAID [

ROM THE AMERICAN PEOPLE

O Conceito de género

* Ser “homem” ou “mulher” como é definido por ideias, papéis e
praticas culturais, sociais e politicos.

* Os conceitos variam entre diferentes culturas, mudam com o
tempo e sdo influenciados pelas mudangas sociais. Ndo existe uma
forma correcta de ser homem ou mulher.

* Género é frequentemente confundido com “assuntos de
mulheres”, mas género trata-se das vidas de homens e mulheres e
a relagdo entre eles.
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lgualdade e desigualdade de género

Igualdade de género:

* Homens e mulheres gozam da mesma importancia, visibilidade,
participagdo e oportunidades numa sociedade.

* Ndo devem ser idénticos, podem ter diferentes interesses,
prioridades e percepgdes.

* Tem as mesmas oportunidades e liberdades para definir a sua vida e
tomar decisdes libres e informadas.

Desigualdade de género:

* Desigual importancia, participacdo, influencia, acesso a recursos e
acesso a posi¢goes de poder

* Desigual reconhecimento por iguais acgdes.

lgualdade e equidade de género

* A palavra "equidade" trata-se da forma de mudar a desigualdade
para a igualdade de género.

* A equidade estabelece o cendrio para a igualdade, pois se refere a
justica do tratamento tanto para mulheres como para homens, de
acordo com as suas respectivas necessidades.

* Se aigualdade é o objetivo final, a equidade é o meio para chegar |a.

* Diferentemente da igual tratamento, equidade significa criar as
condi¢des necessdrias para obter a igualdade, o que pode significar
gue as pessoas ndo sao tratadas da mesma maneira.

06



Primeiro relatério de progresso (Novembro de 2018/Junho de 2019)

Iguais oportunidades —
EQUIDADE/Justica

Tratamento igual

Abordagens de igualdade e equidade

Tratamento igual:
* Ndo discriminar (por exemplo: a constitui¢do, a legislacdo, a
invitacdo a uma reunido).

* Ao mesmo tempo ndo enfrentar ou tentar combater as
desigualdades de género fundamentais que criam desigualdade de
oportunidades

EQUIDADE — (Discriminacdo positiva/accdo afirmativa):

* Tratamento especial para grupos ou pessoas
marginalizados/desfavorecidos para enfrentar barreiras para
igualdade de oportunidades.

* Compensar o ponto de partida desigual, por exemplo em educacao,
experiencia ou divisdo de roles.

* Por exemplo quotas para trabalho ou participagdo politica; ou
preferéncia no sistema de educagao.

* Planificagdo de actividades que tome em conta a situagdo de todos.
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Um passo mais avancado —
Mainstreaming de Género

* Também chamado “Integracdo da perspectiva do género”

* Estratégia primeiro adoptada oficialmente no Beijing Platform for
Action, Nag¢des Unidas, 1995.

A definicdo da Comissao Europeia:

"Aintegracdo da perspectiva do género implica ndo limitar os
esforcos de promocgéo da igualdade a execugdo de medidas
especificas a favor das mulheres, mas antes mobilizar
explicitamente com vista a igualdade o conjunto das ac¢des e das
politicas gerais, introduzindo na sua concepc¢do, de forma activa e
visivel, a considerac¢do dos seus efeitos possiveis na situacdo dos
homens e das mulheres (perspectiva do género). Tal perspectiva
supde uma analise sistematica das acg¢des e das politicas e a
consideracao destes efeitos possiveis na sua definicdo e
implementacao".

Aspeitos chave de Mainstreaming de género

* N3o ha uma ideia estética do que ¢ a igualdade de género - incluir
experiencias, necessidades e opinides de homens e mulheres em qualquer
contexto.

* O foco ndo é ajudar mulheres para chegar onde estdo os homens = O foco é
como ambos homens e mulheres podem se desenvolver nos seus préprios
termos.

* Género deve ser uma parte integral de todo tipo de planificagdo e
implementagdo em todos os niveis.

* Ndo existem “assuntos de género” — género é uma parte de tudo.

* O objectivo ndo é ajudar a pessoas marginalizadas para entrar as estruturas
existentes = o foco é melhorar as mesmas estruturas.
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-1

SEM BARREIRAS -
IGUALDADE DE GENERO

E complicado: sim!

IMPORTANTE: O enfoque de
Mainstreaming ndo deveria ocultar
a necessidade de acg¢des praticas
para melhorar a situacado de
desigualdade

E uma vis3o para o longo prazo -
pode acompanhar a discriminagdo
positiva e outras actividades para
melhorar a igualdade ao curto
prazo.

Perguntas e comentarios
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Anexo 5: Apresentacao sobre Assuntos de Género no Sector
Agrario de Mocambique.

ASSUNTOS DE GENERO NO SECTOR AGRARIO DE
MOCAMBIQUE

KIRA UGAZ-SIMONSEN & ISABELA SOARES

yUSAID

FROM THE AMERICAN PEQPLE

INDICADORES BASICOS DE DESIGUALDADE DE
GENERO NO PAIS: EDUCACAO

= 572 mio.de homens e 6,9 mio. de mulheres nao tem nenhuma escolaridade,

= O equilibrio de género na escola primaria é quase igual, mas nos niveis mais altos,
os homens dominam: 60,9% das pessoas com um curso superior concluido sio
homens comparado com 38, 1% mulheres.

= A taxa de analfabetismo (em pessoas acima de |5 anos) € 27,2% para homens e
49,4% para mulheres ao nivel nacional.

= O problema afeta sobre tudo as mulheres e a drea rural: Dos homens urbanos
I 1,2% sio analfabetos; das mulheres rurais sio 62,4%.

= Da populagio mogambicana, mais da metade nio sabe falar portugués, deles
4.869.858 sdo homens e 6.837.610 sio mulheres. A grande maioria deles vivem
nas dreas rurais.
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INDICADORES BASICOS DE DESIGUALDADE DE
GENERO NO PA(S: ESTRUTURAS SOCIAIS

= 33,8% dos agregados familiares sdo chefiados por mulheres, um
assunto que frequentemente nao é reconhecido nas politicas publicas
e programas sociais.

® Casamentos prematuros seguem sendo um assunto grave e
fortemente desequilibrado por género.

CASAMENTOS PREMATUROS

120.00%

100.00%

B0,00%
60.00%
40.00%
10.00%

0.00%

Pessoas de 152 19anee Pesscas de 12a I4ane:  Criangas menores de |2
qua e5ti0 ou alguma vz quae 5o casados ou vivam anos registadas coma
estiveram unldes &m wniie marial esposala do ehefe da
farmilia

Fente: INE 2019

BHomens B Mulheras
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INDICADORES BASICOS DE DESIGUALDADE DE
GENERO NO PAIS: PARTICIPACAO E EMPODERAMENTO

= Mogambique ocupa 135° lugar de um total de 155 no Indice de Desigualdade
de Género do PNUD de 2016.

= Participagdo econdmica & um desafio para ambos sexos, mas especialmente
para as mulheres.

= [2,2% de homens e 6,6% de mulheres tem uma conta bancaria.

= 2.2% de homens teve acesso a crédito comparado com | % das mulheres.
= Acesso a informagio € geralmente escassa, e ainda mais para as mulheres
= 8,1% de homens e 5,3% de mulheres tem acesso a internet.

= Também o acesso a radio e televisdo é mais alto para homens do que para
mulheres.

INDICADORES BASICOS DE DESIGUALDADE DE
GENERO NO PAIS: SAUDE

® A prevaléncia da infe¢io por HIV & elevada em mulheres. Das pessoas de | 5-
59 anos, 16,6% de mulheres e 9,4% de homens estio infetados.

= A Provincia de Maputo tem a maior taxa (29,6% de mulheres e |15,8% de
homens)

= As mulheres sofrem quatro vezes mais violéncia domésticas do que homens.

= Estes dados sio baseados nos casos que sio reportados. Mas estudos
mostram que a grande maioria dos casos nio sio reportados.
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POR QUE E IMPORTANTE DISCUTIR SOBRE GENERO
NO AGRONEGOCIO?

= Atualmente existe uma séria
desigualdade entre homens e mulheres
no acesso a informagao, tecnologia e
mercado na agricultura.

= Em 2007 as mulheres
representavam 41% do emprego
total na agricultura mundial (FAO)

= No caso de Mogambique elas
representam mais de 93.5% da forga
de trabalho agricola (USAID, 2016) e
contribuem em toda a cadeia de valor.

AS MULHERES TEM MENOS ACESSO A TERRA DO QUE
OS HOMENS

020. Percentagem de populagao agricola com propriedade ou com direitos seguros de um terreno agricola

Pequenas @ médias exploragdes agricolas por provincia
segundo sexo do chefe do agregado familiar
Perc Mulh H TOTAL
TOTAL 27,48 72,52 |100.00
Niassa 31,04 68,96 100.00
Cabo Delgado 32,32 67,68 100.00
Nampula 23,03 76,97 100.00
Zambézia 26,60 73,40 100.00
Tete 25,04 74,96 100.00
Manica 24,56 7544 100.00
Sofala 26,32 73,68 100.00
Inhambane 33,59 66,41 100.00
Gaza 35,14 64,86 100.00
Provincia de Maputo | 30,38 69,62 |100.00
Cidade de Maputo 31,87 68,13 |100.00

Fonte: INE, 2011, Censo Agropecuario 2009-2010 (p. 19). Periodicidade da recolha do dado: variavel
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DESIGUALDADES DE GENERO AFETAM AS
OPORTUNIDADES DAS MULHERES

= As mulheres rurais
normalmente trabalham mais
horas do que os homens.

Responsabilidades
produtivas remuneradas

+

Responsabilidades
domeésticas e de cuidado.

= As horas totais de trabalho
das mulheres sao maiores
que as dos homens em todas
as regioes.

CONSTRANGIMENTOS GERAIS PARA A IGUALDADE DE
GENERO NO SECTOR DE CAJU

= A baixa remuneragao das mulheres
pode-se explicar pelo facto do seu
trabalho na agricultura ser visto como:

Mulher: uma extensao das suas
responsabilidades reprodutivas e de
produzir para a subsisténcia da familia;

Homem: é visto como o sustento da
familia.

= Dos trabalhadores agricolas nao

qualificados, as mulheres representam
59% o que corresponde a 88% do total

do sector de emprego feminino.
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= As mulheres dentro da cadeia de valor
do caju possuem maior represen-
tatividade no processamento. Porém,
ainda nao ocupam cargos de gerencia.

= O mesmo se repete nas instituigoes de
apoio a cultura e pesquisa.

®= No campo, as mulheres estio presentes,
porém:

. Nao sao vistas como responsaveis
pela producio;

. Poucas participam da comercializagao
da castanha bruta, participam mais da
améndoa e seus demais derivados
processados.

= As mulheres geralmente tém baixos niveis educacionais e uma pesada
carga de tarefas domésticas e responsabilidades familiares, o que esta
ligado aos casamentos prematuros e a maternidade.

= Os estereotipos de género e a falta de apoio da familia para trabalhar
fora do agregado familiar sio um constrangimento importante,
especialmente nas provincias do norte.

= As mulheres tém menos oportunidades economicas e possibilidades
de diversificacio de renda, o que dificulta o investimento em pequenas
empresas no setor.

® Poucas mulheres possuem empresas de mudas ou pulverizacio, o que
limita suas possibilidades de aumentar sua renda do setor.

= As mulheres estio sub-representadas nas associagdes de agricultores.
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GENERO NA EXTENSAO AGRARIA

024. Distribuigdo Percentual de extensionistas por sexo e provincia

Distribuicdo Percentual de extensionistas
por sexo e provincia
Homens |Mulheres e

Niassa 89,3 10,7 f

Cabo Delgado 91,9 8,1

Nampula 94 6

Zambézia 81,3 18,7

Tete 89,4 10,6

Manica 89,5 10,5

Sofala 90,7 9,3

Inhambane 75 25

Gaza 84,5 15,5

Maputo 73,7 26,3

Cidade Maputo 48,1 51,9
Fonte: INE 2016, Mulheres e Homens de Mocambique, 2015. Periodicidade da recolha do dado: anual

PARTICIPACAO DESIGUAL EM PROJETOS DE FOMENTO
NO SETOR DE CAJU

= O acesso para participar de intervengoes de desenvolvimento, como
cursos de treinamento e programas de pulverizacao no setor, é desigual
para homens e mulheres.

®= Ha bons exemplos de atividades destinadas a aumentar a participagao
das mulheres, mas & um desafio cumprir as metas.

® Um dos principais desafios & que o papel central das mulheres na
producio de caju muitas vezes nao é reconhecido.

» Os homens tém mais acesso a projetos, porque sao os proprietarios de
terra e os que representam os agricultores em suas associagoes /
organizagées comunitarias.

® O acesso desigual a educagio de homens e mulheres é significativo, uma
vez que um certo nivel de alfabetizacdo € necessario para participar da
maioria dos programas.
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RECOMENDAGOES: GENERO NA EXTENSAO AGRARIA

Realizar programas de treinamento de agricultores com um forte foco em
atividades lideradas por mulheres ou usande medelos de papel femininos
para dar incentivo ao inicio de pequenos negocios de caju.

Desenhar intervencoes de forma a dar oportunidades iguais para obter e
ter acesso a conhecimentos, recursos e oportunidades.

Combine com agoes especificas para melhorar a igualdade, por exemplo,
cursos de alfabetizagdo e negocios para mulheres, ou prestagio de servigos
de cuidados infantis para mulheres trabalhaderas no sector.

Use abordagens que aumentem a igualdade e minimizem conflitos, por
exemplo, através da esposa e do marido trabalhando juntos para planejar
agoes e tomar decisoes sobre ganhos.

[ 1)

RECOMENDACOES: GENERO NA EXTENSAO AGRARIA

Proporcionar treinamento especifico em marketing, privilegiando a
participagao de mulheres individualmente, junto com seus maridos ou
integrada em associagoes de agricultores.

Trabalhar especificamente com organizagées e associagdes de agricultores
para aumentar a participagao feminina nestes espagos.

Aumentar a disponibilidade de informagoes relevantes sobre
oportunidades no setor, que seja acessivel a pessoas menos organizadas e
qualificadas, por exemplo, usando o radio em idiomas locais.

Levar em consideragao, em todos os tipos de atividades e treinamentos,
que as mulheres enfrentam muitos obstaculos para a participagao
igualitaria, o que pode ser mitigado por meio de medidas praticas.
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OS IMPACTOS POSITIVOS DA SENSIBILIDADE DE
GENERO NA EXTENSAO AGRARIA

= O trabalho dos extensionistas com mulheres pode contribuir para:

v Proporcionar as mulheres as suas possibilidades legitimas para
elas se beneficiarem de oportunidades econémicas no sector
agricola;

v" Maior participagdo das mulheres em organizagoes de
agricultores, leva a uma maior diversidade e possibilidade de
solugoes de problemas;

v Fortalece ainda mais os direitos de propriedade das mulheres
e a seguranca da posse da terra, o que acabara por aumentar
o interesse das mulheres e os incentivos para investir na
agricultura;

v Pode desempenhar um papel importante na melhoria do
estado nutricional das familias;

Aumentar a produtividade e producao;

<

Redugao da pobreza e desnutrigao.

FORTALECER AS CAPACIDADES INSTITUCIONAIS PARA
INTEGRAR ASSUNTOS DE GENERO

Aumentar o nimero de mulheres profissionais como funcionarios em
todos os niveis da instituicio e também o funcionamento organiza-
cional e cultural;

»  Proporcionar um ambiente seguro e sensivel ao trabalho
feminino;

> Imp_lﬁ_mentar estratégias de combate a descriminacio e
assédio.

Construa sinergias com instituicbes educacionais para promover mais
mulheres a serem educadas como extensionistas ou técnicos agricolas.

Incrementar as capacidades de género da equipe da instituigio.

Supportar o desenyolvimento de uma estratégia e plano de accio de
género.

Formar extensionistas em sensibilidade de género.

Coletar dados sensiveis aoc género.
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Anexo 6 : Apresentacao sobre Comunicacao sensivel ao
género.

Comunicacao sensivel
ao genero

&usap  @incasu [nitidee

Importantes aspeitos da comunicacao
sensivel ao género

» Linguagem

» Imagens

» Selecao de historias/angulos

» Exemplos/pessoas entrevistadas

» Formas de comunicacao e canais usadas

» Comunicacao sobre homens e mulheres e comunicacao
para homens e mulheres
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Linguagem

Considerar e ser
consciente de:
Linguagem
neutral o "cega
em relacao a
género”

Favorizar e
priorizar:
Linguagem
sensivel ao
género

Evitar:
Linguagem
sexista e
discriminati
va

Imagens

» Evitar imagens que reforcam os estereétipos tradicionais de género
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Imagens

Imagens

» Priorizar imagens que promovem papéis de género iguais ou nao tradicionais
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Selecao de historias/angulos

» Nao ha s6 uma historia ou uma abordagem da tema

» A historia que contamos cria a realidade das mulheres, da pobreza,
etc.

» Reproduzimos a historia que recebemos dos meios, da literatura etc.

Abordajens técnicas

» Como comunicamos sobre homens e mulheres com sensibilidade sobre
as suas realidades diferentes?

» Como podemos ser justos e balancados quando contamos a historia de
homens e mulheres?

» Como comunicamos para os homens e mulheres, tomando em conta os
desafios das mulheres e as estructuras desiguais de accesso a
informacao?
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Debate e trabalho em grupos
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Anexo 7: Apresentacao sobre Assédio Sexual.

*

Uma discussao sobre o

assedio sexual

‘o -:.‘ . @
USAID Cincas, e €
A A"I'.- B0 POV DOS ESTADOS UNIDOS INSTETUTO DE FOMENTO DO CAM 1P ml t‘lgl?

- Obter uma compreensdao comum e contextual sobre o assédio
sexual

* Discutir e debater os diferentes tipos de assédio sexval e o seu

(@) bj ectivo da significado

se 5550 * Quebrar, possivelmente, alguns dos esteredtipos comuns sobre
o assédio sexual

+ Discutir em grupos sobre declaragdes e situagdes relacionadas
ao assédio sexual
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Definiro
assedio sexual

Politicas para
combatero
assedio sexual

* Nao existe uma definicdo Unica, mas & importante chegar a um

entendimento mutuo.

+ O assédio sexuval pode ter diferentes formas e expressoes.

+ "Assédio sexual é todo o comportamento indesejado de carater

sexual, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o objetivo ou o
efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade,
ou de criar-lhe um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador”.

(Comiss@o para a igualdade no trabalho e no emprego, Portugal)

* Assédio sexuval é frequentemente ligado ao mercado laboral, mas

pode existir em qualquer ambito social ou politico, nas escolas,
associagoes, etc.

+ Podem existir numa empresa, escola, associagdo, etc.

- Devem definir o que é o assédio sexual e qual seria a resposta num

caso de assédio sexual.

 Exemplo da GIZ: A lei alema exige que todo empregador proteja

os funcionarios de comportamentos inadequados e
discriminatarios, incluindo o assédio sexual. A lei de trabalho de
Mogambique estabelece o direito de dignidade de qualquer
trabalhador, entretanto ndo menciona o assédio sexual.

+ A politica de GIZ estabelece que os membros da equipa na

empresa tratam e se comunicam entre si com respeito,
independentemente de seu status ou posi¢do na hierarquia.

+ O assédio sexval é entendido como um comportamento

indesejado pelas pessoas direta ou indiretamente afetadas.

- O assédio sexval é particularmente grave quando a dependéncia

hierarquica de uma pessoa é explorada e quando desvantagens
pessoais ou profissionais sdo ameagadas ou vantagens sao
prometidas.

* Voltaremos aos tipos de assédio sexual e as possiveis respostas...
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Exercicio:

Discussoes em
grupo

Declaragao 1

+ Cada grupo receberd uma declaracdo ou situacao relacionada ao

assédio sexuval. Cada grupo pode discutir por 15 minutos e ira
escrever os principais pontos de discussao e apresenta-los no
plenario.

+ O grupo nao precisa chegar a um acordo, deve discutir e

apresentar os pontos de discussao, as duvidas e conclusoes
principais.

* Objetivo: Criar discussao e conscientizagao sobre assédio sexual.

O assédio sexual é uma questdo complexa que, as vezes, esta
percebida de diferentes maneiras por diferentes pessoas.

- E necessaria uma analise mais aprofundada para entender melhor

por que o assédio sexual é tdao comum e, ao mesmo tempo, € tao
dificil de lidar.

- Declaragao - Se fosse assédio sexual, eles teriam denunciado o

assunto. Nao reportar significa que ndo aconteceu ou nao foi
tao grave.

+ Algo para considerar - O assédio sexual pode ser humilhante e

uma experiéncia muito degradante para a vitima. No contexto de
uma relagéo de poder desigual, um ambiente de trabalho hostil ou
a perda do emprego impedem muitas vitimas de denunciarem o
assédio sexval. O desemprego, a dependéncia de continvar com
um cargo politica ou continuar os estudos sdo razbes para nao
denunciar o assédio sexual.

+ Além disso, o medo de ndo acreditarem e o trauma secundario

causado por isso podem servir como um impedimento contra o
relato. Em muitos casos, a falta de meios seguros para denunciar o
assédio sexual, onde a vitima se sente segura e ouvida é, em
muitos casos, outra razao de ndo denunciar.

* Muitas pessoas também ndo sabem quais sdo os seus direitos.

Enquanto é dificil para vitimas mulheres de denunciar, é quase
impossivel para um homem por causa da cultura e a ideia de um
homem ser o protagonista sexual e ndo uma vitima.
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Declaracao 2

Situagao 1

* Declaragao - Nao é assédio sexual se a vitima aceitou.

* Algo para considerar: Num primeiro instante, essa afirmacao

parece ter alguma verdade. No entanto, s6 podemos concluir isso
se analisamos profundamente o significado do consentimento.
Certamente, verdadeiro consentimento nao pode ocorrer num
contexto onde a vitima sente que um “nao” resultaria em perda de
emprego, marginalizagdo significativa na organizagao ou perda de
bens dos quais a vitima é dependente.

* A experiéncia também pode ter ensinado a vitima que resistir “s6

.

torna a vida mais dificil”. A vitima pode ter sofrido assédio sexual
tantas vezes que ficou cansada de afasta-lo. E importante
entender que a submissdao sem negagao ndo é consentimento.

E por ultimo, a normalidade de formas “menos graves” de assédio
sexual significa que em muito casos a vitima nem considera o ato
assédio, mesmo que isso a/o faga se sentir desconfortavel.

+ A sitvacdo: Um grupo de homens esta sentado no refeitorio

falando sobre um assunto sexualizado. Uma mulher entra no
refeitdrio e se sente desconfortdvel ao ouvir o que os homens
estao falando. Eles continuam a conversagao, mesmo sabendo da
presenca da sua colega.

- Isso é assédio sexual?

+ Algo para considerar: Nem sempre é facil identificar quando algo

é assédio sexuval e quando algo é s6 inapropriado. Em principio, se
alguém fica desconfortavel com uma situagdo, isso €
comportamento inapropriado e nao deve acontecer.
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Situacao 2

Assedio sexual
pode ser
muitas
diferentes
COISas...

"'

+ A situagdo: Uma agricultora estd no mercado a vender seus
produtos com sua filha mais nova de 12 anos. Um homem para
para comprar um de seus produtos e diz a menina mais nova: "Se
vocé puxar o corpo da sua mae, sera uma otima esposa”. Sem a
agricultora perceber o homem se aproxima e acaricia seu cabelo.

* Isso é assédio sexual?

* Algo para considerar: Elogios que fazem referéncia ao seu corpo
de forma a sexualiza-lo pode causar uma situagao de desconforto.
A aproximagdo sem o consentimento da mulher agrava o
desconforto, podendo ser considerado um assédio.

* Violagao ou um intento de violagao sexual

* Pressaoindesejada por favores sexuais.

* Toque indesejado, inclinando-se, beijando ou acariciando.

Mas o assédio sexual também pode ser menos extremo:

+ Cartas, chamadas ou mensagensindesejadas de natureza sexual.
* Pressaoindesejada parasair juntos.

* Provocagdosexualindesejada, comentarios ou perguntas.

Referindo-se a um adulto como uma menina, boneca, bebé, etc.

Fazer som sexualizado: assobio, som de beijo, “cat-call”, batendo nos labios.

Transformando discussdes de outros temas em topicos sexuais.

Perguntas pessoais sobre a vida social ou sexual.

Comentarios sexuais sobre roupas, anatomia ou aparéncia de uma pessoa.

Contando mentiras ou espalhando rumores sobre a vida sexual de uma pessoa.
+ Seguindo uma pessoa ao redor.

Tocando ou esfregando-se sexualmente em torno de outra pessoa.

Olhando uma pessoa para cima e para baixo (olhos de elevador).

Sinais sexualmente sugestivos com as maos ou cara ou através de movimentos
corporais.
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O assedio
sexual pode ter
muitos
diferentes
efeitos e
impactos...

Sugestoes de
respostas e
formas de
prevenir o
assedio sexual

* Sentir-se incomodado e inseguro;

+ Perder a vontade de ir trabalhar, a escola, etc;

+ Sentindo-se for¢ado para deixar um cargo politico, um trabalho, etc;
+ Sentindo-se ameagado;

* Reforga as relages de poder desiguais;

* Perda de autoestima;

* Retaliagdo do marido, a familia, amigos;

* Uma cultura hostil para mulheres (ou homens em alguns casos);

* Falta de possibilidades de atrair mais mulheres a um trabalho, ambito

politico, etc.

* Outros?

* A existéncia de uma politica de assédio sexval com linhas claras de

resposta a problema e san¢des para os perpetradores.

* Recusas e formacado para informar sobre o assédio sexual e os

direitos de nao aceitar de ser uma vitima — a ser disponivel para
pessoas de todos os niveis hierarquicos

* A existéncia de uma fungao para a denuncia, que seja confiavel e

anonima, possivelmente um sistema formal e um sistema paralelo
informal,

* Sistemas para documentar a prevaléncia do assunto — por

exemplo, questionarios andnimos ou estudos externos.

+ Apoio de pessoas externas e imparciais em casos complicados.
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Anexo 8: Mensagem para Radio.

MENSAGEM PARA RADIO // 08.11.2018 // Castanha

Bem-vindo ao KOHIWAAAAA, o servico de informacdo sobre mercados, um servico para o
desenvolvimento das comunidades, da organizacdo Nitidae, em parceria com a Reserva Nacional
do Gilé e INCAJU.

Hoje vamos falar do mercado da castanha.

A situacdo na Tanzania esta a crer uma tensdo forte no mercado internacional. A Tanzania é o
primeiro produtor de castanha no hemisfério sul. Com a decisdo do Presidente Magufuli de
posicionar o exército para comprar a castanha bruta e controlar as fabricas publicas para o
processamento em améndoa, os compradores do mercado internacional tém grandes dlvidas
sobre a disponibilidade proxima desta castanha tanzaniana. Esta crise do setor do caju tanzaniano
tornou-se numa oportunidade pelos paises de Africa Ocidental que ainda tém grandes estoques.
Exportadores dai tém novas encomendas e 0s precos da castanha prontas para sair do porto
aumentaram ligeiramente a semana passada até 1.200-1.300 USD/tonelada (ou seja 73-79 MZN/kQ).

No Mocambique, o preco de compra das fabricas aumentou até 50 MZN/kg esta semana em
Nampula. Tem um pouco mais de concorréncia entre compradores pois os exportadores de
castanha bruta comecaram as suas compras. Ainda ndo sabemos quando as exportacdes de
castanha bruta foram autorizadas, mais achamos que isso ndo ocorria antes do fim do ano 20718.
Em Nampula, com o aumento dos precos de compra, produtores comecaram a vender 0s seus
estoques de castanha.

Na provincia de Zambézia, com o inicio da campanha oficial a semana passada, vemos um aumento
ligeiro dos precos em quase todas as areas de producdo. Em Mocuba, o preco de compra dos
armazéns esta entre 40 e 45 MZN/kg.

Nos distritos de Gilé e Pebane, o nimero de compradores tem aumentado desde a semana
passada. Compradores locais e de Nampula sao ativos. Alguns produtores estdo a vender partes
dos seus estoques, mas uma grande parte dos produtores nao participam ao mercado e estdo a
esperar precos mais altos antes de vender. Os estoques podem estar importantes em algumas areas
como em Malema ou Mulela. Precos de compra ao produtor aumentaram um pouco esta semana
e estdo agora entre 35 e 40 MZN/kg nos dois distritos.

Com a crise na Tanzania, os compradores internacionais comecaram a assegurar 0OS Seus
fornecimentos em outros paises que tém estoques ou nova colheita. Assim, a situacdo na Tanzania
pode beneficiar ao setor mogambicano, com mais encomendas de castanha bruta dos compradores
internacionais, precos internacionais da castanha mogambicana um pouco mais altos e assim precos
locais um pouco melhores.

O que esta certo é que os pregos durante esta campanha ndo atingirdo os niveis da campanha
passada pois ainda tém estoques importantes em varios paises produtores e o mercado
internacional ndo tem este ano o mesmo dinamismo que o ano passado.
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Avaliamos que o preco ao produtor pode subir um pouco mais, mas ndo demais. Achamos que, na
situacdo atual, o preco ao produtor pode atingir 50 MZN/kg o maximo.

Aconselhamos aos produtores de comecar a vender uma parte da sua colheita quando o preco
proposto atinge 40 MZN/kg. Se os precos atinjam os 45-50 MZN/kg, aconselhamos aos produtores
de vender uma grande parte dos seus estoques pois Ndo parece possivel atualmente que 0s pregos
sobem mais.

Obrigado e até a semana préxima.
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Anexo 9: Boletim do Mercado da Castanha de Caju.

Boletim de Mercado da castanha de caju
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O Mercado da castanha em Mocambique por Mozbio e Singh Dinesh

No Mogambique, o prego de compra das fabricas sumentou até 50 MZN/kg esta semana em Nampula. Tem um pouco
mais de concorréncia entre compradores pois 05 exportadores de castanha Druta comegaram s suas compras. Ainda
ndo sabemos quando as exportagdes de castanha bruta foram autorizadas, mals achamos que 1550 ndo ocorria antes
do fim do ano 2018, Em Nampula, com 0 aumento dos pregos de compra, produtores Comegaram a vender o5 seus
estoques de castanha

Na provincia de Zambézia, com 0 inicio da campanha oficial a semana passada, vemos um aumento ligeiro dos pregos
em quase todas as dreas de produgio. Em Mocuba, 0 prego de compra dos armazéns estd entre 40 e 45 MIN/xg

Nos distritos de Gilé ¢ Pébane, 0 nimero de compradores tem aumentado desde a semana passada Compradoces
locais e de Nampula s30 ativos. Alguns produtores estio a vender partes dos seus estoques, Mas uma grande parte dos
produtores ndo participam 80 mercado & estdo a esperar pregos mais altos antes de vender. Os estoques podem estar
importantes em algumas dreas com em Malema ou Muiels. Pregos de compra 80 produtor aumentaram um pouco
e5ta semana ¢ estdo agora entre 35 ¢ 40 MZN/kg nos dois distritos
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Com a crise na Tanzénia, 0s compradores internacionais comegaram 3 assegurar 0s seus fornecimentos em outros
paises que tém estoques ou nova colheita. Assim, & situagdo na Tanzdnia pode beneficiar a0 setor mogambicano, com
mais encomendas de castanha bruta dos compradores internacionais, pregos internacionais da castanha mogambicana
Um Pouco Mais altos & assim pregos locais um pouco melhores

O Mercado da castanha em Tanzénia

Na Tanzénla, as compras das castanhas brutas anunciadas pelo governo tanzaniano hd alguns dias aconteceram com
uma eficacia surpreendente. Em dois semanas, o governo ja teria pagado 130.000 toneladas &s cooperativas de
produtores. Temos de dizer que 0 sistema de venda tanzaniano que 3 estava efetivo favorece agora as compras do
Estado.

O Estado beneficia duma rede de cooperativas estruturadas ¢ 3costumadas a entregar estoques iImportantes ao
Conselho Tanzaniano da Castanha (CBT em inglés). A maioria dos produtores tem uma conta bancana e 0s pagamentos
s8o feitos direitamente nas suas contas depols da entrega, o que simplifica fortemente a logistica de compra.

Para apolar 0 aumento dos pregos no mercado Internacional, 0 governo tanzaniano diz esperar uma colheita modesta
{menos de 250,000 toneladas), mas iss0 parece pouco credivel. A produgdo tanzanians aumentou fortemente durante
0% anos passados mediante os investimentos dos produtores no maneio & a renovagio das plantagdes envelhecidas.
Esta dindmica de investimento € apoiada pelos pregos altos do mercado local e tem nenhum razdo de parar. Ademais 3
época chuvosa fol boa na Africa Orlental e nada pode explicar uma baixa da produ¢io como anuncia o governo
tanzaniano.

Nem que os pregos internacionais subam muitos estas Ultimas semanas, 3 aposta do governo tanzaniano fica arriscado
pois ndo e51a seguro vender a pregos bastante altos para pagar os custos de colheitas e exportagdes. A situagdo fica,
portanto, muito incerta.

O Mercado internacional da castanha

Esta semana, 0 aumento dos pregos que comegou a CotagBes internacionais
semana passada, Intensificou claramente. Amendoo de caju [FOB Asio)
Prego Variagoes
No fim da semana, a tendéncia altista parece Oescricio e uso/b recentes
calmar-se @ muitos atores pareceram satisfeitos dos | Toda branca 240 wwaeo | a1-aa Auments forte
pregos atuais com venda da améndoa WW320a 3,9 | yoda branca 320 WWio | 38-41 .m 9'09:“
USD/Ibs e vendas de castanha bruta, origem Africs [ ousbradas PWs | 34-38 |importance pelas
Ocidental, 3o redor de 1,300 USD/tonelada (79
MZN/kg) para out-turn de 42-43, Partidas WPAP | 31-34 e
0 a::;emo dos pregos é mais forte para as Costonha bruta (RCH) (CFR Aio)
améndoas inteiras que as quebradas pois a 2 Preso Vatiagoes
abséncia da castanha tanzaniana deve reduzir a O Pibodo de mporovgle) | - WOR: uso/mr recentes
oferta de améndoa inteira por causa da boa %wmm 4244 | 13%0-1350 Aumento
ia (Dec) 5254 | 1800-1700 Aumento
qualidade desta origem, e
Tanzhnia X exportagio
As quantidades trocadas tém aumentado de v st mm”b
maneira significativa, para as améndoas de caju Mocambique Lian) 43-46 1340-1400 Indcathve

com as castanhas.

Opinido do analista porpierre Ricau

A situacdo na Tanzénia foi 0 inicio da forte animaglo no mercado internacional nas Uitimas semanas. As estadisticas
comercials da [ndia, Vietname e Brasil para o més de Outubro encoraja a pensar que 1) a procura mundial de castanha
bruta passa bem e 2} 0s estoques de castanha bruta de Africa Ocidental serdo em maloria vendidos antes do inicio da
proxima campanha.
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Durante o més de Outubro 2018, a indla importou um pouco mals de 70.000 toneladas de castanha bruta, contra um
pouco mais de 30.000 toneladas em 2017. Do seu lado, 0 Vietname importou 95.000 toneiadas contra 50.000
toneladas em Outubro 2017,

Estas importagdes altas, enquanto as entradas de castanha tanzaniana ndo comegaram, confirmam as vendas rapidas
dos estoques de castanha bruta em Africa Ocidental, mesmo que 0s atores do mercado em Costa de Marfim afirmem
que ainda fica estoques importantes no pais.

Em total, sobre 10 meses, as importagdes dos trés principais processadores mundiais sdo quase iguals ao ano passado,
apesar das exportagdes de Costa de Marfim e Guiné-Bissau que ainda ficam abaixo do ano passado na mesma época.

Importagdes de castanha de caju da e crarte Importagies de catard s de Cmps B0 Yietrymne durante
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Do lado das exportagdes de améndoa, a India fica detrds dos anos passados com apenas 5.000 toneladas de améndoas
exportadas durante Outubro e contra 7.000 toneladas em Outubro 2017, enquanto as exportagdes vietnamitas
parecem atingir o seu nivel normal & o Brasil fica com exportagdes iguais a0 ano passado. Em total, as exportacdes dos
trés primeiros processadores mundiais sdo em baixa muito ligeira, mas o soldo comercial indiano, muito deficitario,
confirmou que & a procura indiana que conhece o crescimento o mals rapido do mercado e, se a temos em conta,
podemos dizer que a procura mundial conhece uma vez mais um crescimento forte este ano.
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Em curto prazo, o mercado poderia estabilizar-se ao redor dos niveis de pregos atuais, o ainda aumentar ligeiramente
se as encomendas de améndoas de caju dos paises ocidentais continuam a ser intensivas.

Em médio prazo, a evolugdo do mercado dependera em parte da politica de exportacdo de Tanzinia. Se os estoques de
castanha bruta s3o propostos no mercado internacional 3 um prego aceitavel, poderiam ser comprados rapidamente
o mercado voltard a ser equilibrado. Se, pelo contrério, o governo exige pregos a exportagao altos para nio sofrer
perdas, a oferta de castanha bruta no mercado internacional poderia ser limitada até a chegada da colheita do
hemisfério norte, fim de fevereiro, e o inicio de campanha em Africa Ocidental poderia parecer-se com a corrida a0
produto dos Glitimos anos.

Ainda mals, como o mostram as nossas Ultimas estimagdes (baseadas sobre as estadisticas de importagdes da india,
Vietname e Brasil e também os dados recéns de exportagdes da Costa de Marfim) os estoques recentes de Africa
Ocidental do més de Outubro 2018 ja n3o sdo muito elevados.
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Anexo 10: Termo de Compromisso Associacao.

chio 9

TERMOS DE COMPROMISSOS ENTRE A ASSOCIACAO DE PRODUCTORES DE CAIU
£ O PROJECTO ACAMOZ

Apoio a cadela de valor da castanha de caju sem desflorestamento
em torno da Reserva Naclonal do Gllé (2019-2021)

Termos de compromisso entre

Codigo da Associaglo —Ap1 =
Nome da Associalo : Reduboee My, fenssive di Komipwa
Data de criagdo | 5. 10. W23

Comunidade . Masada

Bairro | M_ |

Numero de membros | 2¢ | u_h;;-_x_m\hnn\

A associagdo e todos seus membros doravante Besgrods por “a Assocoglo”, £ 0 projecto ACAMOZ implementado
pela Nitidae daravante designado por “o Projecto”. representado pelo seu responsavel. |

Sendo previamente conveniente o seguinte

Artigo 1: Contexto e principios da colaboragio
0 Projecto tem por objectivos de promover uma caded de valor da castanha de Caju @ uma produglo agricols sustentavel a

fim dn ¢

o

v

Afcancar um aumento sustentavel da producdo de castanha & dos rendimentos agricolas pelo melhoramento des
condighes de vida das comunidades,
Lutar contra a desflorestagdo da fioresta de Miombo na perferis da Reserva Nacionsl de Gilé:

O Projecto promove 03 principios fundamentans seguinte

v

Reduir o desmatamento da oresta: A inso0agio & seus memblos Jevem cComprometer s& 3 prorzar o desenvolvimento
e IMento no seus p € machambas |4 abertas, e aplicar o8 sstemas metharadas promovidos pelo Projecto
para permitic uma boa gestlo 6a fertibdade dos solos. Assim, © produtor dewe diminuir i abertura de navas machambas
florestais & 0 uso de técnica tradicional de corte quemada nllo sustentavel. O Projecto apolard unicamente machambas
existentes identificadas.

0s productores devem respeitar, no quadro das suss actndades, » kegislago vigente da Resarva Nacional do Gilé e de sua
zons tamplo

Promover 3 questio do Genero : A assocuclo devem Compromater 4@ & Promover iguat oportumdades de participagio
de homons e mulheres ¢ lideranga das mulheres nas atradades detervolidas dutante 0 Prowto, 05 CA5HS, homaens ¢
mulberes, devem prasanciar as formaces promovdas pelo projero; as mulheres (e esposas) devem comparecer s
reunides de discussio exclusicaments entre mulheres para dacussdes de temas sobire agricultura @ Caju; e em Casos de
inqueritos ambos, homens e mulheres. teram s respostas conuderadas validas e representativiy 35 machambas

Artigo 2: Compromissos do projecto ACAMOZ :
Sobmabmdnpmmnatmuamﬂoeummohopcwmwmu-unmnmacloom
membros em :

v

v

v

Formagho @ acompanhamento tECHICO-$CONOMICS sobre 08 SHstamas agroflorestais com cojueiros e a4 boas pratices no
manelo integrado do pomares para melhorar 3 produclo e 3 quabdade da castanhs 0e caju.

Treinamentos e conselho LECHKO-econamico da associgio sobee 3 gestlo. 0 deserwehimento de negocio. © metcado ¢ &
comercializaco da castanha de caju (venda conjunts ¢ sistema de informagdes sobre o mercado e suas tendéncias)
Formaglo & dcompanhamento tecnico-&Conomico sobee a5 téonicas de agricultura de conservagho para melhorar o
rendimento das culturas alimentares & presarvar 3 ferthidade dos soios. O Projecto entregara sementes pelo teereno da
23500ia¢0 que deve servie de campo de demostragio pelos membeos da #55003¢30 aprender ¢ rephcar a8 técnicas
melhoradas na machamba pessoal com 0 4poio do Henco do Projecto

Entregar & Assaciaglo 08 nsumos, as mudas e 0 material necesLino pars aprander as tecricas ¢ implementar 05 sistemas
melhoradas bem como deservolver i atimdades & os planos da associagla;
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v Manter & discussho ¢ visitar regulaements 3 exploragho da propra asocacio « as machambas de seus membros @ ajudar-
the a resolver ax dificuidades encontradas. ovellsr 0s beneficios das tecnices promovidas pelo Projecto e continuar a

aprendizagem.

Artigo 3: Compromissos da assoctaghio e de todos seus membros

A AssOCaCho @ todos seus membros e5130 responsives 0o desemvoldmento da a5500acE0 & 305 pomares & machambas
Individuais. Eles ficam o « motor » deste desempanho @ ficam o8 Unicos responsdven pela comercializacio dos seus produtos. A
Associaghio e seus membros devem colaborar ativamente com 0 Projecto ¢ compromete5o &
v Elabiorar com o teenico do projecto, o programs de desenvolvments do pomar da msociacho e dos pormares individusls num
pspirito de colaboragdo;
v Diminuir a abertura de novas machambas forestan @ 0 uso de tecnica tradicional de corte queimada nio sustentivel,
v Os matérias fornecidos pelo projecto para @ assocacio devem ser regntado & pertance a Assoclagdo;
v Utilizar 03 insumos fornecidos pelo Projecto unicamaents nas pomares « machambas dentiicados conjuntaments com o thenico,
v Seguir s recomendacdes do tECNICo sobre a5 praticas melhoradas Promovidas pelo Drojecto Como @ preservaclo das especies
nativas,
v Culdar dos apoios recebicos do projecto em particular 3 bmpezs 0o pOmares que em nenhum Caso Pode queimar,
v Participar 008 treinamentos ofganizados pelo tcnico Ou s visitis organizidas no Imbito de troca de experiencia ¢ da mesma
forma, aceitar qualquer visita do projecto organizads No 1oy PropnNo POmar;
V' FOrnecer 40 tenio do projecto o3 dados SOC0-#ConSmICos ¥ TCNICOS NECEISINOs Para avaliar o resultados « Impactos do
Projecto bem como o nivel de a0ogd0 das LECNICES Promovidas.
v informar  t4enico do projecto sobre qualguer Mmudangs No SSLIUE0 O Na OrEANZACho dos membros da assocacio

Artigo 4: Duragdo da colaboragdo e resolugdo conflitos

Estos termos de compromisso estio efectivor a partr da date da assnatura deste documento até o fim do projecto em
Dezembro de 2021 No caso de confito entre & aiocacio # 0 TeNico do Procto ou s houver Nko cumprimento duma parte de
um das obrigagSes nele referido do presente contrato, 4 direcsBo da Nitidae ¢ am cargs da mediagho com uma terceira parte Se
nllo se encontra nenhuma soluglo, procede-se A resclo da colaboragio.

Assinatura do termos de compromissos:

Data de assinatura: _/ r'ﬁzmz

O Representante da Associagio O Represantante do projecto ACAMOZ

(awelhe GC'}L‘? !
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Anexo 11: Termo de Compromisso Produtores Individuais.

(N . cadeias de valor
=4 & terri:-érios INSTITUTO DE FOMENTO DO CAJL

Fynitidee INCAJU

3.6. TERMOS DE COMPROMISSOS ENTRE OS PRODUCTORES DE CAJU
3.7.E O PROJECTO ACAMOZ

Apoio a cadeia de valor da castanha de caju sem desflorestamento
em torno da Reserva Nacional do Gilé (2019-2021)

Termos de compromisso entre

Comunidade

Bairro

Numero de produtores

Os produtores do povoado

Os produtores do povoado doravante designado por “os
produtores”, E o projecto ACAMOZ implementado pela Nitidae doravante designado por “o Projecto”,
representado pelo seu responsdvel.

Sendo previamente conveniente o seguinte:

Artigo 1: Contexto e principios da colaboracdo
O Projecto tem por objectivos de promover uma cadeia de valor da castanha de caju e uma producédo agricola
sustentavel a fim de :
v" Alcangar um aumento sustentdvel da producdo de castanha e dos rendimentos agricolas pelo
melhoramento das condi¢des de vida das comunidades;
v' Lutar contra a desflorestac3o da floresta de Miombo na periferia da Reserva Nacional de Gilé;

O Projecto promove os principios fundamentais seguinte:

v Reduzir o desmatamento da floresta: Os produtores devem comprometer-se a priorizar o
desenvolvimento e o investimento no seus pomares e machambas ja abertas, e aplicar os sistemas
melhorados promovidos pelo Projecto para permitir uma boa gestdo da fertilidade dos solos. Assim, Os
produtores devem diminuir a abertura de novas machambas florestais e o uso de técnica tradicional de
corte queimada ndo sustentavel. O Projecto apoiara unicamente machambas existentes identificadas.

v' Os produtores devem respeitar, no quadro das suas actividades, a legislac3o vigente da Reserva Nacional
do Gilé e de sua zona tampao.

v Promover a questdo do Género: Os produtores devem comprometer-se a promover iguais
oportunidades de participacdo de homens e mulheres e lideranca das mulheres nas atividades
desenvolvidas durante o projeto; os casais, homens e mulheres, devem presenciar as formacgdes
promovidas pelo projeto; as mulheres (e esposas) devem comparecer as reunides de discussdo
exclusicamente entre mulheres para discussGes de temas sobre agricultura e caju; e em casos de
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inqueritos ambos, homens e mulheres, teram suas respostas consideradas validas e representativas as
machambas.

Artigo 2: Compromissos do projecto ACAMOZ :
Sobre a base das praticas atuais dos produtores e de seus objetivos, o Projecto compromete-se a apoiar os
produtores em :

v' Formacdo e acompanhamento técnico-économico sobre os sistemas agroflorestais com cajueiros e as
boas praticas no maneio integrado do pomares para melhorar a producdo e a qualidade da castanha de
caju;

v" Treinamentos e conselho técnico-econdmico da associagdo sobre a gestdo, o desenvolvimento de
negocio, o mercado e a comercializagdo da castanha de caju (venda conjunta e sistema de informacdes
sobre o mercado e suas tendéncias);

v' Formacdo e acompanhamento técnico-économico sobre as técnicas de agricultura de conservagdo para
melhorar o rendimento das culturas alimentares e preservar a fertilidade dos solos.

v' Entregar aos produtores os insumos, as mudas e o material necessario para aprender as técnicas e
implementar os sistemas melhorados bem como desenvolver suas atividades;

v" Manter a discussdo e visitar regularmente a explora¢do das machambas dos produtores e ajudar-lhe a
resolver as dificuldades encontradas, avaliar os beneficios das técnicas promovidas pelo Projecto e
continuar a aprendizagem.

Artigo 3: Compromissos dos produtores

Os produtores estdo responsaveis do desenvolvimento do seus pomares e machambas. Eles ficam o « motor
» deste desempenho e ficam os Unicos responsaveis pela comercializacdo dos seus produtos. Os produtores
devem colaborar ativamente com o Projecto e compromete-se a:
v’ Trabalhar juntos com o técnico do Projecto, pelo desenvolvimento dos pomares num espirito de colaboracao;
v" Diminuir a abertura de novas machambas florestais e o uso de técnica tradicional de corte queimada n3o
sustentavel. O Projecto ndo apoiara as machambas recentemente abertas.
v Utilizar os insumos fornecidos pelo Projecto unicamente nos pomares e machambas identificados
conjuntamente com o técnico;
v Seguir as recomendacdes do técnico sobre as praticas melhoradas promovidas pelo projecto como a
preservacdo das especies nativas;
v’ Cuidar dos apoios recebidos do projecto em particular a limpeza dos pomares que em nenhum caso pode
queimar;
v’ Participar aos treinamentos organizados pelo técnico ou as visitas organizadas no dmbito de troca de
experiencia e da mesma forma, aceitar qualquer visita do projecto organizada no seu préprio pomar;
v" Fornecer ao técnico do projecto os dados socio-econdmicos e técnicos necessarios para avaliar os resultados
e impactos do projecto bem como o nivel de adogéo das técnicas promovidas;
v Informar o técnico do projecto sobre qualquer constrangimentos na participacdo ao Projecto.

Artigo 4: Duracdo da colaboracdo e resolugdo conflitos

Estes termos de compromisso estdo efectivos a partir da data da assinatura deste documento até o fim do
projecto em Dezembro de 2021. No caso de conflito entre os produtores e o técnico do projecto ou se houver
ndo cumprimento duma parte de um das obrigacGes nele referido do presente contrato, a direc¢do da Nitidae é
em carga da mediagdo com uma terceira parte. Se ndo se encontra nenhuma solugdo, procede-se a rescisdo da
colaboracao.

Assinatura do termos de compromissos:

Data de assinatura:

Os produtores (ver a tabela) O Representante do projecto ACAMOZ
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Os produtores s@o o sequinte:
*Se for uma mulher solteira, escrever "solteira” em vez do nome do cénjuge

Cédlgo i X Beneficidrio | provedor
. Nr de Assinatura do | Assinatura do de Nr de Nr de
do Nome do produtor H/M | idade | Nome do cénjuge J . MOZBIO servico o
contacto produtor conjuge (codigo/néio) " pomar | cajueiros

produtor




Nitidae
cadeias de valor
& territdédrios

Associacdo Nitidae

Franca: Mocambique:
29, rue Imbert Colomes Avenida Agostinho Neto, 16
69001 Lyon, Franca Maputo - Mocambique
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