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Introduction

1.1. Contexte génér a | de | 6®t ude
Avec plus de 292000 tonnes decacao exportées lors de la campagne 202021, le Cameroun est €% pays
producteur dans le monde, etle®®pays producteur sur | e continent af
Jusqudici, |l e Cameroun se dorsdeson massffocestierSelensla FA@ ges p a
1990 © 2020, |l a Ctte dol voir e etleGamaerodnpressdo1%o. Ee2020des f
foréts couvaient donc encore 40% du territoire&eamerounais
Production de cacao commercialisée Taux de perte de couvert forestier par
au Cameroun par campagne en année au Cameroun (Global Forest Watch,
milliers de tonnes (ONCC, 2022) 2022)
350 Qui semble plutdt en
: ralentissement:
100 Taux de croissance +1.2%/an 0.6%
annuel moyen e 0,6% .

250 +3'7%

200 0{4%

150 0,3% 0,3%

" 01% g9 O1%g 01% 0,1%I I I

- LI

0 5833883888 -cppFoeoern2og

2004 - 2005 2008 - 2009 2012 - 2013 2016 - 2017 2020 - 2021 2 g g 2 2 R g E E 2 2 g 8 g rO\J 2 2 g 2 g

Figurel Evolutions de la production de cacao au Cameroun et du taux de perte du couvert &rtbepéis 2000

Certains facteurs macroéconomiques et politiques laissent penser que la production camerounaise pourrait
connaitre uneaccélération de sa croissance au cours des prochaines décennies. Les principaux éléments sont la
demande mondiale croissante en cacao (3% de croissance annuelle moyenne sur les 20 derniéres années dont
6% de croissance annuel | ¢ omo®e s n g deelimich &€i@es padla Pote” s
dél voire et |l e Ghana (pression fonci re, politiqgu!
camerounais de doubler la production nationale (objectif d@0 000 tonnes en 2025selon Plan National

doél nvesti ss)ement Agricole

Avec ces conditions réunies, il existe en apparence un risque important de voir se produire loo® » du
cacao au Cameroun et plus généralement en Afrigue Centrale sur le modéle des booms cacacyeressifs
théorisé par le chercheur Frangois RUF du CIRAD L 6 i mp @setveaforést®re>&amerounaise pourrait
alors étre menaceée.

Par ailleurs ds régles du commerce international se transforment avec un renforcement des exigences en termes
dema  trise de |l a cha"  ne ddappr ovi kProposiien meRbgtementdla lan s i
Commission Européenne (PROE3ant a limiter la déforestation importée, cible le cacao, parmi six commodités
agricoles prioritaires.

Parlamiseerpl ace doéune proc®dure de diligence raisonn®c
cette proposition est de I imiter |l a contribution deé

1FAO, Global Forest Resources, 2020.

2Le taux de perte du GFW nd®quivaut pas ~ un taux OdePed®fedrde s tnadtiiqure dc
mortalit® de | a couverture arbor ®e et peut °Ore' Rgei Vvaunh easembld®f de e
3 Voir: i

‘Ruf, Fran-ois. Booms et crises du cacao: | esi ewredr:t iPgReAsiRG e ®lDRAD blraum:. N

coopération, 1995.
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https://www.icco.org/statistics/#tab-id-7

0

(ii)

Ce travail sur la filiere cacao au Cameroun commanaditidaep a institut &uropéen de laForét (EFI)dans le
cadre de I 6l nitiative pour u nisecaaccanentat ke niveaulde tracabilitél 6 U
actuel dans la filiere cacao camerounaise, le niveautdmsparencesur les donnéesglisponibles les risques de
durabilité qui pesat sur cette filiere et les initiatives de durabilité en cours a la fois de la part du secteur public

et du secteur prive.

1.2. Objectifs et m®t hodol ogi e de | 6®t ude

La visée de cette étude est double

Analyse de la tragabilitéDresser un état des lieux des initiatives et outils de tracabilité dans la chaine de commercialisation du cacao au
Cameroun;

Analyse de la durabilitéConduire un diagnostic synthétique des risques de durabilité et évaluer les perspectives des programmes de
durabilité mis en place par le secteur privé, ainsi que par les acteurs publics.

Ce rapport r®pond aux deux o tejlier étiiterhent egrafliorsen matiere | 6
de tracabilité et de durabilité: les capacités de suivi du produit et de sa commercialisation sont en effet
fondamentales pour initier des programmes de durabilité efficaces. Toutefois, la durabilité ne serrépas a la
tracabilité: | es enjeux de revenu des agricul t edeladelasele s u
capacité a produire des données fiablesquan ©~ | dor i gine de | a production

Une premiére partie (1) restitue le contexte,d -@-glite 16 ® | a b aelaPRCHontre la déforestation importée

et les transformations récentes de la filiere cacao camerounaise, en lien avec les objectifs de arwhgse La
deuxiéme partig(ll) aprés présentation des textes régulant la commetiésation du cacao, étudiera le mode de
commercialisation du cacao, en détaillant les données et la documentation produites, étape aprés étape.

Lahalyse de la durabilitéstréparteen deux chapitres. Ldun (I 1 lijt¢édane f o
lafiliere: | i mpact sur | a d®f orestation, impact sur | es
des enfants), tous appréhendés comme interdépendants | dautre (1 V) porte susr | e

dans la filere, avec un secteur public, a la gouvernance plurielle, retrouvant un role de régulateur.

Une conclugon restitue les principaux enseignement®rmule les questions clés a approfondir lors d€ocoa
Talksorganisés conjointemene nt r e | e Ca nmaeur oauu reatn t| 6dUsE plofboseuel@ues 2 0 2
recommandations pour accroitre la tracabilité & durabilité de la filiere.

En amont de la mission de terrain, nous avons procédé a un passageevue et a une analyse

Desrapports de durabilité&les principaux groupes privésipliqués dans le commerce international du cacao (notamment les 6 acteurs qui
représentent 75% des broyages et échanges mondiaux de feves de cacao) ;

Desatrticles de régimentationde la filierecommerciale et de définition des principaagteurs ;

Desbilans de campagnel e | 8;0NCC

Desdonnées douaniéredu commerce internationalUN Comtrade)

Destravaux de recherchearus au sujet de la chaine de valeur cacao au Cameroun.

Sur place, les informations ont été collectées grace a des entretiens qualitatifs-sinetitifs (voida Figure2). En

plus des acteurs institutionnels clés et des exportateurs majeurs, des coopératives anciennes et des coopératives
r®cemment cr ®®es ont ®t ® rencontr ®es dans | aOuesaj or
pour cause de conditions ségitaires.



A | 6occasion de LBA / coxeur: ONG: 4

données quantitatives clés ont 3
oté récupéré llesci oté ) ‘ Jroyeur

été récupérées cellesci ont été imoortateur:
Agentde 13

validées et corrigées par nos Cacaoculteur

partenaires Iso ' 9 -

L. . : terrain: 2
ultérieurs. Ces informations ont
été complétées par des visites de C
) i i Cooperative: PTE: 9
site pour une compréhension 1 -
plus fine des procédures de Forét:1

commercialisation et des / Conseil: 3
informations produites liées a la
tracabilitt. Une carte de Audit / Ce rtif:

. . . Institution: 13
l diti n®raire su Recherche: 5
annexe. Figure2. Nombre de personnes rencontrées par type d'acteur
LO®qui pe de Nitidae tient ~ remercier par:tM Michdel 1 e
Ndoping et ses ®quipes de | 6ONCC qui n o Urauilleodr toutea ¢ ¢ ©
pour un cacao sans déforestation ; M. Omer Maledy et ses équipes du CICC qui nous ont patiemment présenté
leurs perspectives sur la filiere cacao et exposé leurs programmes| d ensembl e des coop®
leurs membres pour présenter leurs points de vue sur la filietes équifes des entreprises privées, exportateurs
et négociants internationaux (Barry Callebaut, Cargill, Olam et Producam), qui ont partagé des chiffres clés et
leur vision stratégique les producteurs qui nous ont fait vigitl eur s champs en caeaostedsgn a
difficultés; tous lescommercants agents de terrain et consultants filiéres qui ont permis de rendre plus réaliste
et pragmatique cette étude.

1.3. Contexte international : Une dynamique en faveur de la durabilité du cacao
Coté pays producteurs en juin 2019, la Ctte doélvoire et | e GlI
augmenter le prix payé au producteur de cacao.

Les deux pays sont soumis depuis plusieurs années a une pression croissante de la société civile, de certaines
entreprises acheteuses de cacao et de plusieurs grands pays consommateurs de cacao pour réduire les
externalités négatives de leurs filiéres cacao nationales, notamment en termes de déforestation, de travail des
enfants et de niveau de vie des producteurs.

Leur initiative conjoi nt@GHCHOBLI! g re® elGhra @ocoadndiativevisey me
notamment ~ mettre | daccent sur | 6i mportance doune
contrepartie a une amélioration d la durabilité dans la filierdaCIGCR not amment abouti ° |
dispositif de prime appelé Différentiel de Revenu Décent (JRD

L6objectif du DRD, |l anc® en 2020 sur |l es contrats
d @gmenter le prix de vente du cacao ivoirien et ghanéen sur le marché international en forcant les acheteurs
a payer une prime de 400 USD/t en supplément du prix du marché conventionnel dont la cotation de référence
est la bourse de Londres (LIFFE).
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https://www.cighci.org/

Outre, la mise en place duDRD |l es deux pays ont ®gal ement pouss®
durabilité du cacao. Cette norme est appeléeNorme africaine ARS 1000 de cacao durable et tracablet a
®t ® publi ®e par | 6 Af ndizatien(ARSP) glla esi sabaiviséeoen trofsaarmeSt an d a

ARS 1004 sur les pratiques durables pour les producteurs de cacao, les groupes de producteurs de cacao et les coopératives de cacao
ARS 100@ sur les pratiques de controle qualité etlatragabi t ® de | a f ve de cacao lors; de | a
ARS 100® qui régit les organismes de certification de la durabilité du cacao (Rain Forest Alliance et la Fairtrade Label Onganisatio
notamment).

Début 2022, leCamer oun s&6®tait joint ddune part - l a conc
participation ° | 38ARSO et avait dobéautre part expri
Ghana, not amment sur | eenibR D ~ travers une note doil

Coté pays consommatelg pl usi eurs processus sont en cours au

Ddun uopracéssud ®gi sl ati f est en cours afin ddencadeser |
produits de base associés a Wéforestation et a la dégradation des foréts

En juillet 2019, la Commission européenne a publié uBemmunicatiorf sur la protection et la restauration des
for°ts qui cible certains produits agricol mstsdempor
d®f orestation et propose des pistes ddactions.

A la suite de cette Communication, I®arlement européena réaliséen 2020 un «apport contenant des
recommandations © |l a Commission sur un c adforestatorur i d
dont | 6Union est r es p’edésignant mmnie prioGtares iplasielireprodudsnagricodes e
d 8 i mp o ddantde cacaonCes recommandations ont abouti a la publication par la Commission européenne
en novembr e Phpolitbbn db OReglement(la PRCE) sur les produits importéslieres de
déforestatiort®».

Cette proposition de réglement était en mai 2028n premiére lectureau Parlementet au Conseileuropéers.
Ce processudégislatif devraibboutir aéleverlen i v e a u d faet&nitegresdetracabilité que de durabilité
pour | e cacao et produits ° Dbase de cacao qui seror

Déaut r es législatfesens en waurs en paralléleau niveau européen et de certains Etats mbres,
not amment sur l e travail des enfant s, |l e respect d
et fiscaux nationaux dans | es pays producteurs poutl

Il est donc probable que dans les proetines années les exigences en termes de tracabilité et durabilité du cacao
et de ses produits d®ri v®s i mpor t&ussibe@ememesdedurabilitéth e u
environnementale, que sociale et économique.

7

8 « Communication de la Commission au Parlement européen, au Conseil, au Comité économique et socapéen et au Comité des régions Renforcer
l'action de I'UE en matiere de protection et de restauration des foréts de la planete

9

1 |a PRCE est disponible en francai$ I 6adr es s ehttps:Heurilex.aunopaeeu/resource.html?uri=cellar:b42e6f4B78 11ee9lae
0Olaa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF
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https://members.wto.org/crnattachments/2020/TBT/GHA/20_6088_00_e.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0352
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0352
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2020-0179_FR.html

1.4.Le Cameroun pourrait étre particulierement impacté par les futures exigences de

durabilité
Avec 292471 tonnes, |l e Cameroun se classe quatri me pr
|l e Ghana et | 6l ndon®si e, et tr s rdd®tpnderaenre entoredrésem n t
retrait des deux g®ants dOoAfrique de | 60Ouest qui C
tonnes (63% de | doffre mondiale).

|

Pays I I —

Production

(en KT lors de la campagne 202021, données 290 2248 1047

ICCO)

Surface cultivée 694 000 4774 875 1450 000

(en Had FAO Stat)

Rendement 417 460 551

(en kg / Had FAO Stat)

Nombre ddexpl o 555000 1000 000 800 000

(estimation Nitidae- recherches récentes)

Valeur 1% 8% 4%

(en % du PIB 2026 stat douanieres)

Prix maximum 1210 1000 1030
(en FCFA / kg, 20220216n 6 k al t )

Prix minimum 700 250 958

(en FCFA / kg, 202Q@0216n 6 k al 1)
Figure3. Données clés de la filiere cacao au Cameroun, en Cote d'lvoire et au Ghana

Le Cameroun est encor e | oi nOOQ@tennes fix®dn POdLpariefdandieRelance d u ¢

des Filieres Cacao et Café au Cameroén pour | dhori zon 2020, puis repous
précédemment, divers facteurspourraent | ai sser pr ®sager ddune acc®l ®1
Si |l e cacao est | e deuxi me bien doéexportation c ame

1% du PIB, contre 8% el t e dol voire et 4% au Ghana.

En tendance, la productiortacaoyere camerounaise est en hausse continue depuis le début des années 2000
(voir la Figure 4) : depuis la campagne 2002 005 j usqu 6™ |-3021¢la prpdatigmseait uBed 2 O
croissance moyenne annuelle de 3,7%.

Le ralentissement observé a partir de la campagne 2a® 17 peut sdexpliquer par
ralentissement des cours mondiaux avec un prix qui oscillait autour d€&8 USD la tonne avant dehuter en

2017 sous les R00 USD puis de remonter autour de 2500 USD/t au cours des deux dernieres campagnes) et un
facteur endogéne (les tensions politiqgues dans la région SOdest, premier bassin historique de production).
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Production de cacao commercialisée au Cameroun par
campagne en milliers de tonnes (ONCC, 2022)

30 Qui semble plutét en
ralentissement:
300 Taux de croissance +1,2%/an

annuel moyen

| Il | \ | |

200
150
2004 - 2005 2008 - 2009 2012 - 2013 2016 - 2017 2020 - 2021

100

50

0
Figure4. Production de cacao commercialisée au Cameroun depuis 22025 jusqu'a 2022021

Comme dit précédemment, la stratégie de développement cameroundisprévoit un doublement de la
production de cacao. Cet objectif est sans cesse repoussé, mais il signale la valeur stratégique de la filiere. Avec
l a hausse de | a demande international e, | accroi s:¢
d 0 prqvisionnementbr oyeur s et chocolatiers cherchent Tlediv
Cameroun apparait comme un bassin de production a fort potentiel.

Or , la fili re est l oin d&é°tr e ex e anpamentadrioamnjeet,ues d e
foréts occupent encore 40% du territoire, une proportion considérable. Le pays et sa filiere cacao risquent donc
do°tre significatPREEM@anut ainmp od u®s quar | I6BAJni on europ
des exportations du cacao origine Cameroun devant la Malaisie (17%) et Singapour {8%gme si les
d®bouch®s du Cameroun se diversifient progressiven
derniére reste de loin le principal marché pour le cacaamerounais comme visible @essous.

L'Union européenne représente toujours la majorité des exportations du cacao

camerounais mais sa part diminue régulierement

Exportations du cacao origine Cameroun vers I'UE en % du tonnage exporté total
(Source: UN Comtrade, données destination, 2022)

99% » 65% vs.30%

Vers 'UE en 2000 En 2020 vers |'Asie

100%

90

80

70

50 B Autre

50 W Amérique du Nord
40 w Asie

30 = UE + Royaume-Uni
20

10

0%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Figureb. Evolution des exportations de cacao (fée¢ produits broyés) du Cameroun par zone géographique de destination

RERREERRR

Voir : https://www.maysmouissi.com/wpcontent/uploads/2015/05/planCacaocCaf€ameroun20152020.pdf.
2Données des douanes des pays de destinations traitées a partir du site UN Comtrade.
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Tracabilité : Etat des lieux et enjeux au Cameroun

2.1. Une chaine devaleur encore largement informelle

La réglementation (arrété 36/MINCOMMERCE du 2 septembre 2014) prévoit deux modes possibles de
commercialisation

La vente ddéun cert ai rdesgonventiongcontiras) perodicdias ¢stir une semaine,ldir jours, un mois).

La convention peut exiger que le cacao réponde a des criteres de qualité voire a des criteres de durabilité (dans & cas de |
production certifiée Rainforest Alliance (RA) ou des programmesudabilité privés). Ces conventions peuvent étre signées
entre des coopératives et des acheteurs nationaux, entre les acheteurs nationaux et les exportateurs et, plus rarement,
directement entre les producteurs (rassemblés ou non en coopérative) efdedaeurs.

La vente via demarchés organisésu les groupements de producteurs rassemblent leur productibh47 marchés ont été
organisés lors de la campagne 2028920 (aucune donnée communiquée sur la campagne 2@RQ21)Les coopératives sont

che g®es de communi quer en d®but de saison °~ | 3d0ONCC un c
auxquelles |l e groupement de producteurs (Il es product el
producteurs extérieurs a laoopérative) réunira sa production pour la livrer a WBA (oumandataire. Ce calendrier est
partagé avec les exportateurs et leurs achetefBA /mandataireg qui peuvent ainsi planifier leur activité commerciale. Le

jour précédant la vente, les acleetrs intéressés appellent la coopérative pour négocier un prix et une quatditgoopérative

choisit la ou les meilleuresoffres | 6 achet eur sdy rend | e | endemain et char
dans son propre magasirD 6 &ples témoignages, il peut étre estimé qmeins de 30% de la productiopasse par ces

ventes groupées

En pratique, la chaine de valeur est loin de se conformer a la réglementatamerounaise

La majorité de la production de cacao est commercialisée via le systeme traditionnel de commercialisation des
denr ®es agricoles qui c 0 mp parles dgrialfeurgrésoltds 6t Pdsteépokie), dne p r
®t ape doa@lisé@partdd opeti ts commer -ants | ocaux travai.l
communément appelés au Cameroun lescoxeurs» (comparables aux isteursé en Afrique de

La partie suivante détaille la structure actuelle de la commercialisation dtacaau Cameroun et témoigne des
écarts entre la reglementation et la pratique.

lacommerci ali sation du cacao au Cameroun fait appel
sont souvent désignés par plusieurs termes différents en fonction des interlocuteursekin que les discours
concernent leur activité, le type de strtiere, leur formalisation ou encore leur représentation au sein de

| 6i nterprofession. A de sdedsousmopasedorne une défirfitioncda chaqoertype | e
déacteurs sur | a baatsitésetdotes dares larceammerialisation au [Cante®un et sur les
marchés de destination
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Acteur Activités principales

Plantation, entretien, récolte,
écabossage fermentation,
séchage et vente borechamp

Cacaoculteur
/ Producteur

Collecte et agrégation de la

Groupement ,
. production des cacaoculteurs,
informel .
vente groupées
Societé Collecte et agrégation de la

Coopérative  production des cacaoculteurs,
(SCOOP) revente en gros

Collecte et agrégation de la
Coxeur production des cacaoculteurs,
revente en gros

Lecineeg) Achatsden gr(()js, ttransport Tles t
. zones de production vers le por
Buying Agent _p . :
ou les usines deéransformation,
(LBA)
revente en gros
Usinier Nettoyage et reconditionnement
Achat au niveau des magasins
Exportateur . . N
portuaires, exportation des féves
Achat au niveau des magasins
ddusine, broya
Broyeur et
masse, beurre et poudre de
cacao
Importation, broyage et revente
de feves, de masse, de beurre et
Importateur
de poudre de cacao aux
chocolatiers
. Fabrication de chocolat et de
Chocolatier i i o
) produits chocolatés (confiseries,
confiseur

biscuits, etc.).

Définition

Agriculteur produisantdu cacaosurunpar cel | e qu
location ou propriété).

Organisation informelle regroupant plusieurs cacaoculteurs qui
r®al i sent | a vente dcécanen par
commun.

Organisation formelle (Acte Unique OHADA) regroupant
plusieurs cacaocul teurs qui
féves decacao en commun.

Commer -ant | ocal travaillant
réalisant des achats directement aux cacaoculteurs. Certains s
liés a un LBAils peuvent alors étre qualifiés desous caissiery),
dbautres sont ind®pendants e

Grand commer -ant disposant d
Cl CC et ddun magasin accr ®di
feves. En francais, les LBA sont souvent désignés par le terme
0 6 a c h eu Ge@ndagited. 0

Les usiniers sont des sociétés indépendantes ou bien des filiale
des exportateurs qui réalisent le nettoyage, tri et
reconditionnement des féves avant exportation.

Les exportateurs sont principalement approvisionnés par des L
mais aussi plus rarement par des SCOOP et coxeurs. Certains
dédentre eux sont Il es filiale
de f ve, doaupendanss. sont des i

Les broyeurs réalisent la transformation primaire du cacao.
lls exportent directement la majorité de leurs produits

transformés.

Multinationales spécialisées dans le négoce de matieres

premieres, y comprisdecaca&c | | es sbéapprovi
auprées de leursfiids nati onal es d&éexpo
i nd®pendant s. 'l séagit dodun

concentrent environ 80% des échanges mondiaux de féves et (
produits de la transformation primaire.

Acteurs de seconde transformation, travaillant la masse, le beu
de cacao et/ou la poudre de cacao. lls sont marginaux au
Cameroun.

Figure6. Définition des termes utilisés pour désigner les acteurs de la chaine de commercialisation du cacao au Cameroun
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LaFigure7 récapitule, en les simplifiant, les flestiméss ui vi s par | e cacao au Came
port ddexportation en pasisant par | es divers inter:r

Structure de la filiere: les maillons de la chaine de valeur cacao et le volume transité

396 Coop enregistrées au CICC
coop 45k T

292k T P

x\” ’ 4O O £
Cocoa processing

3 YR munf-_ -
| g | 34 unités de
\ broyage
* (dont 4 principales)
+- 40% % 205 62k T
QA\
’ 2
& © %
208 LBA
270k T

Parcelles
375 000 Ha*

S

Communautés
(attribution fonciére, Coxage ’\
main d'ceuvre, etc) Milliers de coxeurs \'\«m«\ A ’ q

(+ certains LBA / Coop...) 292k T exportées
152k T '
Source: ONCC, bilan de campagne 2020-2021 33 Exportateurs dont 65% vers I'UE
Estimations et simplifications des flux (dont 4 principaux)
Taille des fleches proportionnelle aux flux 210k T

* Bas des fourchettes disponibles

Figure7. Estimations des fluxdefesd e cacao au Cameroun par cat®gorie de fil
de tonnes (k T) (Source : Infographie Nitidee sur la base des données QNG€Elyer et al., 202CICC 202

Une tra-abilit® compl te du cacao qui int gre | e 1
création de la parcelle qui coespond souvent a celle de défrichage de la forét.

Léobtention de parcelles se fait i) par h®ritage (
des portions de lots issues de son propre patrimoine), ii) par cesgierplus souvent gatuite)du chef de famille
apr s recommandation du conseil de famill e, iii) p
grandes superficies, cela passe par iv) une immatriculation directe via le-poéfet, ou alors v) par une demande
deconcession aupr s du pr ®fet. Un autre mode doex

progressive aux abords des parcelles existantes.

Ainsi, pour les petites superficies, les producteurs ayant réecemment acheté des terres fonttees e me nt | G
de contréle institutionnel de la part des autorités nationales, régionales ou départementatesncore plus
rarement doéune i mmatricul at i ofoncier Hes relations soatbilatéréles,ledre d ® |
le producteu nouvellement installé et la communauté villageoise représentéeplus souventpar le chef de
village. Les villages voi enhoueauprag@ieu® puastjue ded praducteussn 7 i
n®cessitant de | a ma tpourle défrichage)efoulsped r tdiec U |16ie ntpd meé n a u x

Le village peut aussi fournir des équipements au product€désherbant, pulvérisateur, sarcleuse, atomiseur,
etc.).

®De par | dangle de | 8anal ys egdelathaimeee coninemgialisatiop dusacabdiunegtud® plusddailléexddlafilieset i
se référer awétudes de Guillaume Lescuyer (2020) ou au bilan de campagne 221®2 0 de | 6 ONCC.
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Ces op®rations ddachat de par cel | dedonmaiee forestiepermarenst s an

1 arrive que des chefs de village et producteurs
protégéesou du domaine forestier permanentpariant sur la passivité des autorités. Il semblerait par exemple
gudaux alentours de Loum (r®gion Littorale) |l es par

protégées. Les conflits peuvent aussi surgir entre nouveaux propriétaires et anciens propriétaires, lorsque les
chefs de village revenent une parcelle non exploitée par un ancien titulaird une situation qui est assez
fréquente.

Le dernier Recensement g®n®r al de | 888§ Quelgues datistigaes e t
ponctuelles ont été produites via des enquétes auprdse s m®nage s, en 2001, 2007
des chiffres sur | dempl oi rur al ont ®t® fournis au
informel, la derniére en 2018). Un nouveau recensement agricole était prévu entre 2023tLl 6 av an't
repoussé Il a finalement été lancé en 2021, en coordination avec i8/Recensement général de la population

et de I 6habitat (RGPH), sous |l a coordination de | 061l
desecensements et des ®tudes de population) et de |
technique de la FA®. Ce recensement semble une nouvelle fois avoir pris du retard. Enfin, cet état des lieux
pourrait évoluer a moyen terme. Un pref de loi est en préparation par le Ministére des domaines et des affaires
fonciéres au sujet de I'acquisition et de la gestion des terres agricoles au Cameroun.

Aussi, du fait du peu de contr*l e i nsteursonteuwanédmes | e
une connaissance trés imparfaite de la superficie de leurs parcellesgéestférencementsle parcelles effectués
ont révélé un écart considérable entre la superficie estimative des parcelles et leur superficie rékdles le
bassin® Yokadouma, des producteurs ont r®alis® que | e
pensaient. Ce manque doéinformation nuit au suivi de
le déclaratif est rarement fiable. leut également nuire a la gestion des parcelle¢es producteurs achetant et
admi ni strant une quantit® dpdconigatioaspdusleurgacaoyere® c or r e s |

Une autre voie peut °tr e e mpdraelesRla trapabilitérde k& distributien dd 6 i r
plants.Celleci est hi storiguement assur ®e par | a SODECAO,

En témoigne le recul de la quantité de plants mise a disposition par la SODECAO453D00 plants en 1986

contre 4200000 en 2018 La SODECAO di s p ¢ mas lodsde motresmissian, leis donngesn e t
statistiques et |l a documentation d®taill ®e no®t ai e
détails sur la distbution de plants a la presse. La SODECA6td ot ®e ddun plan de r-el an
2027 avec un investissement de 3%0Cetnmvestisseraentdesdéaine enF CF
cing p | an:sla pdoduatiort deo500000 caboses semenciéréd d 8 i c i 300 @3 ,plantg, 2

| daccompagnement de 100 organisations de producteu
ddacc s parlesactvités ded SGDEQAD neoncernaientque 2 000 petits producteurs (maois de

1% déentre eux). Les besoins en c ald®@80xalersqusseutseléde s d
seraient disponibles.

o =

4 Voir : https://lecomatin.net/statistiquedes premiers pas-du-recensementde-lagriculture et-de-la-population/.

®Voir : https://fr.slideshare.net/ExternalEvents/recensemeniral-de-lagriculture et-de-lelevagergaecamerounaquaculture et-pche

8\/oir ; https://ecomatin.net/lasodecac se-dote-dun-plan-strategique de-30-milliards/.

Voir : http://sodecao.cm.

Bvoir : https://lecomatin.net/lasodecac se-dote-dun-plan-strategique de-30-milliards/

% Les cabosses semenciéres sont les cabosses sélectionnées dans des vergers semencieténeesxc o n st i t u®s d d arobrrieers s ®1 ¢
performances (on parle alors de sélection polyclonale ou des arbres pilotes se croisent natuetiig le cacaoyer étant partiellement autmcompatible).

Les féves contenues dans ces cabosses peuvent étre utilisées soit pour du semis direpbsoita mise en place de pépiniéres. Les plants produits en
pépiniéres sont soit du semis direct des féves issues des cabosses semenciéres, soit des plants greffés ot tggitetest issu de semences tout venant

et le greffon issu des arbres pilotes.
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La vente de cacao etre les producteurs et les premiers intermédiaires esquive souvent les principes
réglementairesl| est alors question de coxage.

Par définition,éscoxeurss ont | es princi paux ac tireulemt dansded villdgesiduram t ¢
toute la campagne de commercialisatigfaisatd e s o f f r e s d 0 a ¢ Geatdins eoxexrsligposentd u c t
parfoisd dun magasin of f kacheteur» forrnie mhrilauGiGC (ils sont blers appilés LBA pour
Licensed Buying Agentils peuvent alors directement revendre le cacao aux exportateivtais la majorité des

C 0 X e U r pas ade8tatut officiel et revendent alors leur production a des LBA avesdeels ils ont tissé des
relations deconfiance.Une part de ce corge est également assum@par lesproducteurs les coopérativeu

LBA qui cumulent activigformelles et informelles. Les LBA en profitent pour faire du volume» et remplir une
convention contractuali s®e avec un exportateur . L e
en volume, dont la qualité est peu ou pas contrdlée, avec un approvisionnement auprés de producteurs et de
coopératives de confianceou le suivi de qualité est plus sérieux. Dans les coopératives aux alentours de Bertoua,
des producteurs rapportaient des parolesde BA | o r s : «¥@are tadaa estda lhonne qualité. Il me sert a

faire accepter au contrdle le reste du cacao qéiegj c I». Par eonséquent, le cacao de bonne qualité est dilué
avec du cacao de mauvaise qualif€ontre la réglementation en vigueur)perd les primescorrespondanteset
estsousval ori s® ° | dexportation.

Déapr s noautoue tded@t du easao comnercialisé au Cameroun est acheté aux producteurs et
agrégépar coxage, Equipés de motos, de tricycles, de pielps, ou de camionnettes, ils réalisent des transactions
avec |l es producteurs de | eurs envimaonoss.p8iftai gubs .
feves a prix généralement plus bas que les acheteurs agr@d3A)ors des ventes groupées, les coxeurs rendent

des services auxquels ont rarement acces les producteurs. En effet, les producteurs sont souvent en manque de
liquidit®s pour acheter | 8®qui pe men tsetengraisquereqoiarent | e s
une cacaoyere productive. Or, les services financiers, microfinance compris, leur sont peu accessibles. lls
dépendent donc des tontines (association collectivd 8 ® par gnant s sur une I on
préfinancements/crédits assurés ples coxeurs.Ceux i f i nancent | dachat doéintr a
de vente (qui inclut parfois des féves humides).

Aussi, les coxeurs sont probablement les acteurs disposant de la connaissance la plus détaillée des sites de
production cacaoyereChacun ddéentre eux poss de un r®seau doa
confiance dans chaque village, minutieusement sélectionnées dans le temps. Le cacao est ensuite directement
livré par leurs soins a des acheteurs offici@lBA) ou stockédans de petits magasinsinformelsdans lesquels
viendront sdapprovisionner | es ac h: étréglemerstation erevigguearo x e
ne leur reconnaitaucun rélei 1| s peuvent th®oriquement s duebBAegdlat rr e
caution de 500000 FCFA qui doit étre vergdors de cette inscription est un important frein a la formalisation de

leur activité. En effet, le college desacheteurs¢é de | di nterprofession ne f a
commergantsg U i r®al i sent | e commerce en gros =~ | 6®chell ¢
produit © wune ®chelle r®gionale (les coxeurs). Les
de I a fili re bi essentegliLadmajorié dgs cgxeurs aertiennemtipas dée régstregdes ventes

et ne remettent aucun bordereau dbdachat aux product

Activité informelle, le coxage estdonc laissé de c6té dans les statistiques publiquésa. tracabilité du cacao
conventionnd ne commence vVv®ritabl ement quad-” partides des
coopératives et les LBA. La collecte des statistiques de répartition de la production est donc trés imparfaite.
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2.1.4. Des coopératives inégalement matures,parfois instrumentalisées, avec des systemes de
gestion souvent déficients

Le statut des coopérativee st encadr ® par | 6Acte Unifor méda20lldet i f
| 8OHADA (Organisation pour | 6Har mdmadtsiaftii® npam AT rp:
autorise deux types de coopératives | a soci ® ® coop®rative avec consei
coopérative simpl f i ®e ( SCOOPS) qui , comme son nom | &dindiqu

petite taille a gestion simplifiéeDans lesdeux cas, la propriété de la coopérative est collective, et le pouvoir y
est admini str® d®mocr at triqulatomesn dratuiee,nmais de® drais sont soliwént mm
demandés aux membres fr ai s do&éadh®s i 0000 FCRAD et fraés rarinueld (aetouvdedB® N 5
FCFA).

Les coop®ratives pourraient °tre un ni uParleudmédidtianr ma t
les producteurs sont en collaboration régulieére (une réunion entre les membres est généralement prévue au
moins une fois par mois). Dans les coopératives les plus matures (une minorité), les données sont collectées dans
un systéme degestion et quelquesfois informatisées, des bilans de campagne sont rédigés, et les services rendus
aux producteurs (distribution de plants, doéintrant s
suiviet peuvent étre croisés avec les ftomes de cacao commercialisés et les superficies déclarées.

Lors des ventes group®es, un contrat de vente est ¢
bordereau de vente précisant la qualité de la production vendue est signé pardd&rents parties prenantes

|l a coop®rative, | acheteur et g Uadigute 8)i Cesdacsnientspson® s e n
rédigés par la coopérative ellen® me avec validation de | 8ONCC. Sont p
dohumidit ®, |l e nombr e detotsleac s, Il e prix au kilo et [

COOP-CA / PROCCAB 1%
L A GRACE DIVINE

AVEC »
DES PRODUCTEURS I CACAO-CAFE DE BERTOUA §
Ne 18/017/C /o301

!A Sidge Social : Bertoun &) 673 160 410/ 699 571 600 (52 sweustinesburimuako@gmail.con

T

00::(:1; / PROCCAR 1

GRACE DI

Comerarvn v s e
Lo .

(Fcfa)
F02A ¥x.  1Aone | %2
/lsm.kg‘ | \ 1y R

| i
ké'_ [Aens [I0UL 3haF |
i r

T

783409

Figure8. Contrat et bordereau de vente de la CodpA PROCCAB*ILa Grace Divine (région de Bertoua)

20/oir : https://www.uniafrica.org/wpcontent/uploads/2014/09/OHADA_Acteiniforme-relatit au-droit-des sod%C3%A9%t%C3%A9s
coop%C3%A9ratives.pdf
2v/air : https://www.lavoixdupaysan.net/camerounouvellescooperativesohada-expliquees18 questions
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https://www.uniafrica.org/wp-content/uploads/2014/09/OHADA_Acte-uniforme-relatif-au-droit-des-soci%C3%A9t%C3%A9s-coop%C3%A9ratives.pdf
https://www.uniafrica.org/wp-content/uploads/2014/09/OHADA_Acte-uniforme-relatif-au-droit-des-soci%C3%A9t%C3%A9s-coop%C3%A9ratives.pdf
https://www.lavoixdupaysan.net/cameroun-nouvelles-cooperatives-ohada-expliquees-18-questions

En fonction du vol ume, |l e | ot de f ve de cacao ach

soit transf® r® dans | e centre de stockage de | 6ache
chargement de camions de 35 tonnes de poids utile (généralement chargé de 40 tonnes dans les faits).
Léacheteur utilise | e pportdosés alajownéarDanstesyventasypardawvarietéldes t r
acteurs présents et par les informations y transitant (volumes de vente, origine par producteur, destination par
LBAet exportateur, transports | ou®s, puis, pour | es
di stributions de plants, etc.), l a coop®rative est
comme visible cidessus les informations agrégées sur les contrats de vente et les bordereaux de vente ne
d®t ai |l Il ent pas | 6origine du produit tant en ter mes

(provenance des volumes).

apr s cert ai n ératiees somt sotveninstrementdlisges paurosenpr des intéréts privés. Cette

nn®e fait ®cho “ | a situat iatiolesrdderdswont menténgnedaemajeriteé C 1 |
s coop®ratives ivoiri enn emscuylteupsleuxmémes, corane préva par lalei, g ®|
rvent Icdmimercats Idcauxodieexpditateurs?. En effet, | dobtention

qui ert l e statut de coop®rative. Les pr iistribidions on't
ansparente ni ®quitable au niveau des producteur s
information qui s e mb | e lesaprodustéurs pant&guaehtanialrrenseignésGuar tee r o
certificationsetlespi mes qudel |l es g®n rent. Le fait gapesterioes e
(en fonction de | eurs propres ventes de produits ce€
prime de certification accroit cette asymétre ddi nf or mati on au sein des coo0fy

o~ =~ »n aag
oS ® ® ® O O

Précisons que les régions sont inégales surcepoint au Sud et ° | 6Est on d®nomb
dans la gestion des coopératives et celles sont souventtrés jeunes.Aux alentours de Yokadoumapremier
bassin de production de la région Est, les coopératives ont souvent moins de 10eamsd ont encor e

déactivit®s concr tes. EIles ne gardent aucune tra
par membre. Les coopérativesdu Centre et du Littoral, mieux connectées aux circuits de commercialisation,
tendent © °tre plus matures. Mais elles souffrent

prévalence de propriétaires urbains, absents le plus clair du psyet donc moins impliqués dans la gouvernance
des coopératives et les systémes de suivi des ventes.

'CARTE PROFESSTONNELLE W™
o 2M/02008 o 7 30T/ 08

ut d

Trois types ddacteurs peuvent ssw'
appelés «acheteurs»): les groupements de producteurs, les= ==

commercants enregistrés auprés du CICC et les unités locales
transformation. Le terme désigne cependant le plus souvent learis .

commercgants enregistrés au CICC qui peuvent étre soit di
indépendants soitlessous r ai t ants ddun expo & = ==

Cesacteursfef fectuent Pas NO®OCESS Al e

l eur r®gion ddorigine. Certain * s iuk‘mi'..om; wwr. _Jspos
plus longue période, profitant de la diversité agroécologique diFigure9. Cartes remises par le CICC d'acheteu
Cameroun, se ravitaillent auprés de régions éloignées. Iis pareat ~ (Mmandataire) travaillant pouun exportateur

2 Ruf, Frangois, Enrique Uriliesitz, Kouamé Casimir Ghoko, et Aurélie CarimentrandDes certifications inutle®? Les r el ati ons as
coop®ratives, |l abel s et» Rwaeiaanatiohale des étslesdindeveldppeenddtd diddv o(i2r0e novembre 2019) :
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ai nsi de |l ongues distances pour sOapprovi sfiadesdeer a
coxeurs : un LBA rencontré dans le département du Moungo (région Littoral) disait acheter plus de la moitié de
sa production horsdesondgar t ement , all ant jusqudé”™ | 0Est et au
toute | a dur®e de | a campagne. etleleoase rgtiouvepagn@oplusdansh i o
les registres des LBA, points pivot de la chaine de valeur caaa Cameroun.

Les LBA enregistrés auprés du CICC doivent posséder une carte remise annuellement par le CIQ& Kigure

9). Ces cartes contiennent une puce qui permet de les identifier immédiatement sur une base de données. Ces
acteurs tiennent des registres de leurs ventes, avec les logiciels et les documemiis par les exportateurs ou

bien en toute autonomie, pour des enjeux de gestion interne (suivi des stocks, de la qualité, des créances, etc.).
Ces documents ne sont pas standardisés

Les agents territoriaux dg
hebdomadaire ou mensuelle les registres de données §
des LBA et coopératives, mais sans récolter F

ddi nformation sur | dorigi.

CAF: 1312FCFA/kg
Les donn®es domptes reriddsmenguedst FOB: 1222FCFA/kg
aunivcaude | dagence, sur tabl
Word (voir la Figure 1) . Les agents

effectuent aussi des contrdles de qualité chez les
opérateurs, contrdles reforcés depuis le plan de
développement de la filiere en 2014.

MAXI: 1075FCFA/kg

i 3 Mars 2022 MINIML

FigurelQ Prix affiché sur le site internet de 'ONCC
Les agence©ONCCs ont ®qui p®es d et & une agence territoriale

bal ances et de tables de triage. Th®ori gquement , [
systématique lors des ventes groupgeToutefois, les témoignages de terrain laissent entendre que les agents
ne seraient pr®sents que pour une partie des vent e:
particulier sur | dorganisation des ventes).

Ce sont aussi |l es agents de | 6ONCC (qui viadearmitainterna u e n
(prix minimum, maximum, CAF €0B),par SMSa la radio, ou encorepar affichage dans les agences (voir la
Figure 10 ou encore, pour les ventes groupées, par communicationaled e | dagen tprésteala d ON
vente. Il est apparu sur le terrain que beaucoup de producteurs se contentent de vérifier sur internet le prix de
vente au Cameroun, avec une forte confusion entre prix beathamp, prix rendu port de Douala et prix

Figurell Rapport effectuée par une agence de terrain de 'ONCC et équipement possé
niveau agence
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internationaux FOB/CAR.esprix publiés concernent les px de gros au niveau du portEn général, les coxeurs
achétent leproduit avec un différenteent re 50 et 100 FCFA/ kg selon | a
localité et la distance au port de Douala.

Graceauxdoament s de gestion et au suivi r®alis®s par | e
ddi nf or mat i on desgtos ou kst regroapg b arsduitnasant chargement et expédition vers le port

de Douala et les usines de broyagéNéanmoins ce syst me ddinformation ne
territoriale précisgétantdonnésl es f |l ux i nterr ®gionaux qui se produi
LBA) encore moins une tragabilité a la parcelle.

Les sociétés de négoce international et leurs filiales natienal de br oyage et ddexpor
relativement concentrées. Lors de la campagne 264320, les trois premiers opérateurs exportaient ou broyaient

66% de la production de féve de cacao, et les six premiers 8% e s cont r at s ~ cabduigexntp or t
trés majoritairement le modéle standardisé fourni par la Fédération du Commerce des C&tates quantités
etdestinatairesdeces ont r at s dodexportations sont suivis par | ¢

de dédouanement et & mise & FOB SYDONA

Les données issues de ce suivi ont été publiées lors de la campagne-20P9, mais pas lors de la campagne
2020-202%5. Les plus gros exportateurs sonés filiales camerounaises dgrandes sociétésmultinationalesde
négoce et broyage de cacao (Telcafiliale de CargillSic Cacaos filiale dBarry Callebaut et Olamcarfiliale de

Ol am et AMS )fQutrej les Quantitdsc@l€st®dd auprés des LBA ces entreprises rachétent également
ponctuellement des stocks auprés degsus petits exportateurs qui pour des raisons de trésorerie, de capacité
logistique ou de manque de contrat ne peuvent pas les exporter directemehexiste donc des reventes entre
exportateurs au niveau du port qui doivent étre prises en compte dans Ilschémas de tracabilitéCette
production se retrouve alors mélangée aux exportations des grands groupes avec un niveau de tracabilité
moindre (ils conservent le nom du fournisseur au port mais pas du (ou des) fournisseur(s) basé(s) dans les zones
de production qui ont formé le lot).

La Figure 13 synthétise les échanges entrées principaux exportateurscamerounais etgrands groupes
multinationauxde négoce qui dominet le négoce et le broyagedefeve® | 6 ®c hel | e mondi al e
campagne de | 6ONCC. La majorit® de ces grands group
camerounaise exportatrice

Le groupeCar gi | | f ait :leddguxtiers deds@d groductopui dordt fournis par sa filiale, le tiers
restant est réparti entre différentexportateursnationaux.

Au total,coté importateurs, Olam et Cargilic apt ai ent via | eur s d84%eaesfeesdes oc
cacao exportéegpendant la campagne 202/2020.

Barry Callebaut (via Sic Cacaos) a la particularité de transformer quasiment la totalité du cacao acheté au

Cameroun pour les exporter ensuite sous forme de masse, beurre et poutdieecacao: en20192 020, | dusi
Sic Cacaos représentait 89% daacao transformé au CamerourCes trois acteursdominants | 6 ®c hel | e |
(Cargill, Olam et Barry Callebaut)e s ont donc ®gal ement disposénbcEacum delldure d

23
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% Voir : ONCC, Bilan de campagne 2042020, 2020.
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https://www.cocoafederation.com/
http://www.douanes.cm/douane/index.php/fr/il-s-agit-du-systeme-automatise-qui

systeme de tracabilité/gestion interne. Néanmoins, la traca®ilit j u s g u 6 a rune gomcernk e la@art de
leur approvisionnementoncernée par les programmes de durabili#t de certification, dont le fonctionnement
est détaillé dans le chapitre suivant.

Approvisionnement au Cameroun des grandes multinationales de négoce/broyage de

féves de cacao (top 6 en 2019-2020, données 2020-2021 non-disponibles)

THEOBROMA

nnnnnnnn

ECOM
Fournisseurs r —> ca/@” w7 Olam €® Ss sucoEN

Sic Cacaos >90%
Telcar 66%
Olamcam 86%
Camaco 14%
AMS 100%
Ndongo Essomba 14%
Achanyi 3%
COTEC 9%
SBET 8%
Producam 95% 31%
Agri-Trade 5%
Cooppracam 69%
% cacao exporté (dont
foves broyées) 21% 39% 34% 5% 2% 0,1%

Figure12 Concentration des exportations et de la transformation de cacao au Cameroun

Outre | e partage des donn®es via |le syst me inform
r®alisation de contr!le qualit ® apeades c@®tainesnCes tohtrdlesn a g
gualité sont une obligation poude d®mar rage du processus ddexportati
sont agr ®®sonpBareau Vedit&sNDOU@la, Agrogic ou ACE Cameroun.

Certains expor t sotagediredtemen®dansiles régiohs dé dkephge sont alors les agences
déconcentréesd e | 8 ONCC qui super vi s ehkgurellpopur egneexempledd fiehiegde a | i t
données collectées auprés des exportateurs a Nkongsamba). Les données issues des contrdles qualité sont
croisées avec les statistiques douanieres pour réaliser les bilans de campagne.

Les statistiques douani res sont |l es plus fiables c
a Douala), les procédures y sont rigoureuses et fondées sur une documentation importante ¢ t i f i cat
du Ministére du Commercec er t i fi cat phytosanit ai cedificaddie Mj wna lsitt @ e
société de contr6le qualité agréé, etc.)

Les procédures douaniéres sont maintenant dématérialisées via le passage pauighet unique du commerce
extérieur (eGUCE). Un point de saisie unique des informations (appel&dece) est mis a disposition des
exportateur s, et permet dbéautomatiser tout esFiguires p

13.

LO e xtationrexigede nombr eux document ®mi s par des struct
D®cl aration ddédexportation du Minist re du Commer ce
Bulletin de contr?®l e quiuafisdaltd®mimsire des finances,iet®r ® agr ®®e ,
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Ces documents doivent alors étre communiqués au bureau du Guichet unique a Douala pour obtenir le
Bordereau de taxation (BDT). Cbest =~ <cette ®t ape gl
de la banque ouverte au Guichet Unigue. Reste enfin la déclaration en douanes sur la platefor@EJ€E via un
transitaire appelé Commissionnaire en douane agréé (CDA) connecté au systeme des douanes automatisé
(SYDONIA.

Si la documentation est confane, les services des douanes accordent le Bon & embarquer (BAE) et la cargaison
de cacao peut entrer au port et étre remé&a une société de manutention portuaire pour embarquer sur un
porte-container.Lafigurecid es sus r ®sume | a pducacadur e dbéexportatic

Opeérations d’exportation du cacao

lot auprés du CICC vérification par den’!ande o A (Ide%tiﬁcationlot vzriﬁcation homogénéité
© Récépissé — I'exportateura —» aftributiondu lota | Faraua ture 3k oot ?_f oy |1
= . . IFONCC sur la une société de quage, couture; 3kgs representatifs (5%),
= d'enregistrement A analyse. Partage lot société et ONCC)
g plateforme e-Force contréle Bulletin de qualité
= Liquidation des droits par Le cacao de grade Fiche maquette
§ la douane, paiement des Demande 1 ou 2 est autorisé. intégrée dans la
o droits de sortie et des _ d'apurement pour | Sinon, I'exportation | plateforme e-Force
redevances au guichetd'une obtenirune fiche [~ requiertune Bulletin de vérification
banque agréée sur e-Force de pré-liquidiation autorisation certifiée sure-Force dans
Recu de paiement spéciale les 36h

Déclaration d’exportation auprés des douanes et Empotage: programme et site de 'empotage e-Force >

c . . . . N opération d’'empotage sous supervision de 'ONCC >

S delasGs et qmlt us fiscal aupres de la Direction "| Rapport dempotage par TONCC > certificat d'empotage [ |

& Générale des Impots

- des Douanes

-

_d-l

-]

5

] Redevances a I'exportations auprés de 'ONCC et Déclaration d’exportation. Redevances portuaires

g du CICC: liste de colisage, décompte manuel et < payées aupres du Port Autonome de Douala (PAD) <

chéques) Facture de redevance

g Demande du certificat phytosanitaire sur e- Dossier attribué a . .

& . . P . Déclaration de douane sur la

3 Guce. Le MINADER recoit la demande via le un vérificateur qui |

° . , . L . N . plateforme e-Guce chez un CDA

Systeme d'Information des Administrations > contrélela . N ‘

T . A connecté au systéme douanier

% Techniques (SIAT). complétude du automatisé (SYDONIA)

c Délivraison d'un certificat phytosanitaire dossier

=

[+

5

& : .

a Obtention d'un Bon a embarquer (BAE) Pl

Figurel3 Schéma des principales étapes pour I'exportation du cacao au Cameroun

Gr©ce © <cette multiplicit® de documents et des ins
des recoupements qui rendent | 6information relatiwv
exportateur et les destinataires.
La valeur des exportations peut étre légerement so®v al u®e par | es mul tination

rapatrier des bénéfices) mais les douanes comparent la valeur déclarée dans les contrats avec les cours moyens
du cacao ce qui limite les marges dedude.
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2.1.9.Tout reste a faire en termes de tracabilité en amont des LBA et des coopératives

Enfin, laFigure14i | l ustre | es r ®seaux dceurnédcanomigacs deolanfilie®tetlds! i s
diverses parties prenantes institutionnelles dans le département du Moungo. Comme décrit précédemment,

|l 6informatiexctiustcwvleemeguaeintre | es LBA / coop@®rat.
gue |l es coxeurs ne font circuler aucune informati ol

Identifies a small share of trained producers.
Estimated productions on this basis.

Producers from the
Littoral

MINADER

No LBA data
No producer data transmission

Weekl
informat?lon LBAs from the

Littoral registered
with the CICC

Coxeurs from the
Littoral

+ Info at the
end of the
campaign

Monthly statistics
and at the end of the .
campaign Monthly Cooperatives

information and at :
the end of the registered at the
CICC

campaign

Coxeurs outside the
Littoral

— |nformation flow (different from bean flow)

Figurel4 Circulation de I'information dans la filiére cacao du département de Moungo

LaFigurel5résumel 6 e n s e nirtfornmtiomsp 6 ® s e n t ® eles doaurseqts én ivéandiquent que des

registres fiables sont tenus avec un contrdle par les institutions nationales (ONCC). Les documents jaunes
indiguent que des registres existent, mais qudil s ¢
doéi nf oromdat ip@am ce qudune partie des i nlBdetdesdoopératiges, e s t
i ndexi ste donc aucun registre permettant ddassur

Zone de forte - = =) Registres
incertitude ﬁ’ ‘E

S—

)
S gy YH
Aucun [N\
registre -!
Role peu maitrisé Point clé

Cocoa processing
=
dans la déforestation manquant ' \

L L
S e
| 4
- Pas de donnges i COMPIEE Q.\
Aucun [N d'origine %a n
registre F_‘! \’ q -
Registres

ONCC-NCCB

fiables w

Figurels Schéma de la collecte de donnée et de la fiabilité des données dans la filiere cacao au Cameroun

Registres
P W fiables
l‘.,-_-

Point clé
manquant
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A noter gue | e MI NADER est compl tement hors des
recensement des product eur assystemédpublic de sutviaenp @mmercialisafion c e
estdonc incomplet etinsuffisant pouraider les exportateurs, transformateurs et coopératives a répondre aux
futurese x i gences de | d6Union europ®enne.

2.2.Un secteur privé qui supplée a la tracabilité publiqu e par ses propresoutils

Les exportateurs et transformateurs camerounais et
la tracabilité deleurs chaines ddapprovi si dmnetmean-tabi | it ® per met de
réputationnel,de répondre aux exigenes de certains chocolatiersle connaitre les bassins cacaoyers produisant

la meilleure qualité et les plus grosses quantitésp ant i ci per | eddivde astroaésiagnqueld u i
de durabilité ou encorede développer des mécanismes incitatifivec les producteurs et les coopératives pour
accroitre la production, sa qualité et la durabilité des pratiques associées.

La production effectivement tracée est principalement issue des programmes de durabilité des exportateurs
filiales des multinatinal es de n®goce de cacao qui sdappuident
RainforestAlliance-RA( i ssu de | a fusion de RA et UTZ en 2017 e
des chargegespectify. En dehors deces grandsgroupes internationaux dont la certification est généralement
portée par la maison mere ou une importante filiale hetSameroun, une seule structure indépendante en 2017

®t ait certifi®e au Cameroun doZprlldelsdaapgvative Bocaprecatd o n n
dont |l e si ge se trouve * Tonga dans | a r®gion de |

Les exigencede RAen termes de durabilité sont détaillées danstimisiemepartie de ce rapport mais il convient

dés a présent de préciser que la productiondurable» est vendue erségrégué®j usquod” | dexport

l i vraison aux usines de broyage camerounaises. Apr

certifiés RA se fait généralement anass balanceS6 ens ui ve nt nghetables:i mpl i cati o

1. Les sacs ne contiennent que des févebirablesé sans qudbel |l es ne puissent °tre assocf

2. Sans que | don puisse savoir de quell e par celdurableyéstcapablec h aq

dondefier ses sourced ad ToppPr®a it diven rseme ptr oduct eur s, | 6export af
Cidessousfigurentl es i nf ormati ons recueil | i aNtuidtdiliséesobrimen e \

référence pour analyser le factionnement des coopératives et agents des exportateurs travaillant dans le cadre
de | a certification RA. L dwerrotliage des fogrnisgeurslaecoopéaative dod - a b
annoncer en début de campagne une liste deroducteursc he z | esquel s e ldewcidodenp pr o
°tre g®or ®f ®renc®s (actuell ement | dexigence est un
les parcelles devront étrgéoréférencéessous forme de polygonesgt peuvent f air eFigu®ob]j €
16(page suivanteyeprésente la documentation employée par étape.

% \oir :

Z\oir : )

% gchématiquement, trois types de tragabilité peuvent étre distinguées | 6i dent it ® pr ®serv®e, | a plus fowte, c
a toutes les étapes de la chaine de valeur | a s ®gr ®gati on, 0% pads dern®@s @ r®v @ee, Imaipsaroc® |1l @ mréoed

mélangée a la production conventionnellgle massbalance ou la production durable est mélangée a la production conventionnelle, mais ou la proportion
de produits durables a la vente est égale a proportion a la production.
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https://www.rainforest-alliance.org/fr/business-fr/certification-fr/recherche-de-certificat-et-resumes-publics/
http://africertlimited.co.ke/summary/SOCOPROCATO.pdf

Etapes

Protocole d’accord
coopérative/LBA et
exportateur

Etablissement
d'une liste de
producteurs

Geéoreférencement
des producteurs

Documentation

produite a chaque
transaction

Document de
transport et
contréle a
I'expédition au
port d’exportation

Audits auprés des
coopératives
certifiées et d'une
partie de leurs
producteurs

Un premium est
envoyeé au
producteur

Explications

Un protocole d'accord est signé en début de
campagne entre la coopérative/LBA et son
client (le plus souvent un exportateur).

Il précise le volume, ainsi que les exigences
en termes de qualité et durabilité.

La coopérative ne pourra vendre comme
certifigs que des sacs de feves provenantde
ces producteurs.

Les nouvelles parcelles sont géoréférencées
au déebut de (ou pendant) la campagne.
Cependant, les nouvelles parcelles d'un

producteur déja enregistré ne sont que tres

rarement ajoutées.

Mentions du poids et de la qualité
Remise d'un bordereau i) au planteur
et ii) a la coop ou au LBA.

Les informations sont informatisées par
l'agent en charge de l'achat. Lorsque
I''informatisation n’est pas possible lors de
I'achat, les documents papier sont digitalisés
au siege du groupe d'exportation a posteriori.

Un bordereau de transportest aussi établi. Il
doit accompagner le lot jusgu'a I'exportation
et étre controlé aux douanes a 'expédition.

Chaque coopeérative est auditée par des
bureaux indépendants pour verifier le respect
du cahier des charges (CdC). Un échantillon
de producteurs est sélectionné pour 'audit.
Les parcelles créées sur forét (analyse via
GFW) aprés 2014 (date butoir du CdC) sont
exclues

Sur le base des transactions documentées,
I'exportateur verse des primes a la
coopérative et la coopérative reverse ces
primes & chaque producteur.
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Limites

Ce protocole d’accord est rarement respecté
par les clients (exportateurs) qui ne payent les
primes gue sur une partie des volumes livres.

Le controle des ventes par producteur est
difficile. Un producteur peut par exemple
racheter la production de ses voisins
(notamment les producteurs-coxeurs).

Géoréférencement souvent réalisé via des
points, plus rarementvia des polygones.
Souvent une seule parcelle par producteur.
Attention: 100% des feves d'un producteur ne
sont pas forcément vendues a la coopérative.
Et 100% des feves commercialisées par une
coopérative ne sont pas forcément certifiées
=> les contréles rendement/ ha sont souvent
imprécis.

Il est facile de « nettoyer » les données
informatisées issues des ventes sur le terrain
afin d'éliminer toutes les transactions
douteuses en termes d'origine ou de volume.

Les bordereaux de transport
ne sont pas systématiquement contrélés
par les douanes a I'expédition.

La qualité des audits est limitée
par la quantitéet la qualité des données, tres
souvent "nettoyées” par les exportateurs.
Les audits parcelles conduisent rarement
a des exclusions.
Les données GFW ne sont pas adaptées
pour les vérifications & mener.

La prime est envoyée en fin de campagne.
De nombreux producteurs ne la percoivent
que partiellement. Une partie n'est pas versée
par les coop/LBA aux membres.

Figurel6 Schéma du processus de tragabilité pour une coopérative certifiée Rainforest Alliance



Des ®tudes dans doéautres
déobst al@Figuel?d’voir

Farmer level:

-Multiple plots...

-...with different yields

-Production sharing between land-owner and farmer
-Homonymy of farmers

-Post-harvest mixing

-Farmers member of several cooperatives

[ o -
o 4
‘;1 v

Cooperative level:

-Homonymy of farmers

-Mixing during drying, cleaning and re-bagging
-Additional supply from traders

-Weak loyalty of farmers

-Multiple clients

-Insecurity re certifications/premium

pays

ont montr® que

Local traders level

-Multiple suppliers, some new

-Mixing during drying, cleaning and re-bagging
-Weak loyalty of farmers

COOP 2

Cooperative level:

-Homonymy of farmers

-Mixing during drying, cleaning and re-bagging
-Additional supply from traders

-Weak loyalty of farmers

-Multiple clients

-Insecurity re certifications/premium

- Wholesaler 1~ _--"77".

--- Y s
. Exporter 1
-
Y
] Exporter 2
.

Figurel7 Obstacles a la tragabilité pour chaque étape ddil&re Source : rapports Nitidae Céte d'lvoire@hana, 2021
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conséquente de la denande du marché, une partie de la production est vouée a ne pas étre tracée.
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Afin de répondre a la demande de leurs clients chocolatiers, les exportateurs et broyeurs de cacao, déploient
des équipes spécialistes de la tracabilité et mettent en place des outils propres. Ces outils font partie de leurs

programmes

Pvoir: Nitidae et EFI, Traceability

and

transparency

d e hellegg@upé » et von®solivent addela de la seule filiere cacao.

of cocoa

and Ghana, 2021. EtNitidae et EFI, Sustainability initiatives in Ivorian and Ghanaian cocoa supply cbaimshmarking and analysis, 2021.
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# agents Autres outils /

Exportateur/ % volumes
de Méthode programmes
tracabilité « durabilité »

broyeur géoréf. et
(% marche) tracés

285 %
: Harvest : manuel
0,
Cargill (22%) (235% e ®2 5 Farmforce : numérisation
polygones)
Forest loss risk index
Olam (19%) 27% 22 2 OFIS: enquetes
producteurs
Parenregistrement AX0S
contraignant des
fournisseurs et ;
Cocoa Horizon
Bar . (17% 0 =
iy € () I &3 0 controle Enquétes producteurs
AMS (5%) =90% ECOM Sustainability
Producam Assumé par
0,
(5%) A fournisseurs

Figure18 Programmes de géoréférencement des principaux exportateurs et broyeurs au Cameroun

Les outils employés accroissemte factol es i nf or mati ons sur | 6ori gine d
exportateurs ®tudi ® ici ont comme point commun de
des polygones géoréférencés et sur un systeme de vérification papier pourti@acabilité du premier kilométre.

Chaque groupe poss de ainsi des agents de tra-abild.i

(voirla Figure18.

Plus particulierementCargills 6 appui e sur deux syst mes de tra-abil.i
physique (Harvest, 3000 planteurs concernés selon des données communiquées en février 2022), et le second,
plus récent, fonctionnant suun systéme informatique (Farmforce, 6000 planteurs concernés). Ces outils
concernent uniquement la part de la production en approvisionnement direct mais le groupe dit développer un
systeme de diligence raisonnée pour son approvisionnement indirect. Err@, Cargill a lancé en 2020 au
Cameroun, ai nsi quden Ctte dol vgoiicomposenttsongrgraBmedea ,
durabilité CocoaWis¥. La carteCocoaWisegy ®or ®f ®r ence |l es 11 centres doba«
direct intégrés au programme de durabilité CocoaWise et fournit le nombre de producteurs certifiés BRA.

Barry Callebaut ®tait | 6un des pr e ogressivamen déveldppé s
propre initiative: Cocoa Horizons. Son cahier des charges est trés proche mais il prévoit une prime inférieure a
celle de RA(25 FCFA contre 50 FCFA)Les enquétes soci@conomiques aupres des producteurs seraient plus

¥Gamme doéoutils devant eFitancesendd® del paiemére mabileProfFarm aide ia ta décision pour les producteursProCoop
outil de support aux coopératives pour assurer la tragabilité depuis &agelle. Voir. https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2021/06/CaStudy
Cargill_Adjusted.pdf

#1Voir : https://iwww.cocoahorizons.org/.
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poussés queRAn e | @¢exipge mettent de compl ®t er | a base de d
la production qui serait tracée.

Olam a lancé son outitle tracabilité et suivi de ses programmes de durabilitélam at Source» au Cameroun

en 20267 : il sdagit ddune base de donn®es interne o%
producteur ainsi que les données sociéconomigues associéesson programme de tracabilité est intimement

lié au partenariat avec RA.

Bien qudaudit®e par des bureaux danerhatcadaexddaun
exigés par les clients chocolatieda qualité des données de géoréférencemedéemeure incertaine. Il est en effet
difficile de tester en détaslet de maniere exhaustive la qualité des données de géoréférencement, surtout sans
croisement entre les bases de données des différents acteurs et vérifications de terrain approforSees
certains témoignages, autour de 20% des contours prélevés sur le terrain présenteraient des probléemes de
g®or ®f ®r encement (chevauchement de polygones notamr
ont pu faire géoréférencedeurs membresplusieurs fois par des clients différenét que certains producteurs
peuvent étre enregistrés comme membres de plusieurs coopératives

Le d®pl oi ement de ces outils passe souvent par | a c
les pratques de récolte et de post ®c ol t e des producteurs et pour acc
direct. En revanche, ddapr s |l es entretiens men®s,

les coxeurs, nefigurent dans aucune basele donnéeset demeurent dans cet angle mort de la tracabilité
précédemment décrit.

les programmes d®pl oy®s par ces grands groupes se
Ghana, mais la proportion de coopératives et producteurs impliquEs souvent plus faible au Cameroun (autour

de 30%), ces programmes étant déployés avec un temps de retard. AingGdeperative Management System
(CMS) de Telcar, mis en place d s 2018 au GR#®uosa et
encore quodéun accompagnement, |l es export atpdotes poure mp |
expérimenter une tracabilité renforcée.

Profitant souvent doéun ac dedentseggagisdans tles démardhes decq@alité, e |
et sdappuyant sur des prix garant i s ingidtivesantpé@ergéaw r s
Cameroun.

Cellesc i mettent en Tuvre une tra-abilit® plus pouss®
variables. Leurs modes de fonctionnement sont résumés damFigure 19

%2 https:/ww.olamgroup.com/news/alinews/blog/olam-celebratesits- place-in-cameroon history.html
3 Voir : https:/www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/About_ITC/Corporate_Documents/Annual_Report/AR2018.pdf.
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SOCAEZICA Appui
de Telcar?

Centred 0 e x c e |
Ntui SOCOOPEEN

Pallisco- Eticwood

Initiative

Mindourou, Département
du HautNyong, Est
Producteur: 1200 FCFA  Prime de 50 FCFA / kg 1250 FCFA/kg équivalen

Coopérative: 440 FCFA pour le cacao certifié sec (achat frais)
Identité Préservée/ Lot de

Dpt / Région Mbam-et-Kim, Centre Obala, Centre

Prix bord-champ
Ségrégué / Mass Balance

Type de tracabilité Identité préservée

producteurs
Suivi de la
distribution des Oui Non-établi A venir
phytos
SR SR Oui Oui Oui en cours
(polygones)
Systéme de gestion des )
Prix bordchamp coopératives du groupe Prix borc-champ
Accompagnement Pr°t do®qu Accor_npagnf-:‘ment
technique frequent Partenariat privilégié technlgue freq[Jent
polees Rapprochement coop guastexclusivité TrNa vall poussfe sur
chocolatier Accompagnement Iqja:tém(cilntrle ger 2
Qualité technique/(ZC; formations séchage)
an
Marché de niche aux
volumes limités
Faiblesses Prime limitée Faiblesse des volumes,

Majorité de feves
venduesans prime
Centre de traitement
post-récolte, partenariat
avec opérateur forestier,
clientsidentifiés

Centre, de traitement ot g ivi et proximité
post-récolte du centre

Eléments clé de la
stratégie

Figure19 Trois sitespilotes de cacao durable avec leurs programmes de tragabilité

b®n®f i ci e doéun fort appui
chdcolatier Puratofneemlare diesechocofatierst a

La coop®rative SOCOOPEC
ddexcell erEdd edeesCl C@. fruit
engagés) | dentreprise sp®cialis®e en tra-abilit® Cocoa
MUPECI. Les chocolatiers engagés garantissent un débéucto mme r c i al pour |lepdgnacao
clé de la stratégie de la coopérative est le centre de traitement paétolte (voirla Figure20, page suivante).

¢ h a produits phytasanitaiaet et k& tramsport des féves depuis le bord de
centre. Le pr i x1200 BGFA/ky adur ledpeoductéur et 816 e
coop®rative ( ce ganglesichamps deeprddicteunsy. o i

La coopérativepr end en
route jusqudau
FCFA/ kg pour | a

La tracabilité est assurée pdid@ntité préserveéé iais est confrontée a certaines difficultédailles de sac
di ff®rentes | e Il ong de |l a cha" " ne de transformensi on

de fermentation et de Chaque sac poss de

s®chage.

3 Pour une présentation détaillée, voirBéra, Amandine. ¥ er s un cacao tra-abled: impacts des mod | es

au Cameroun». Montpellier: AgroParisTech, 2021.
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associé un ou plusieurs producteunsais pasleurs parcelles. Par ailleurs, en dehors des féves vendues aux
chocolatiers engagés, il convient de @ciser que les féves sont vendues sans tracgabilité.

La coop®rative cherche ®galement ~ lutter superities.e | ¢
Vi a | e sSsui vi de l a distribution doéointrant s, par
communautaire, le systeme de tracabilité déployé par le centre peut ainsi vérifier les déclarations des
producteurs.

ooE
(AT RO IR I BRI
.‘l|.lll"llll Chl S R R e

Figure20. Photographies du centre d'excellence SOCOOPEC a Ntui

Les initiativesp ®c i t ®es sont wutil es pour ensotntproesrs igbuldeu,n e’ toraar
cientsaccepte de payer et déaccompagner | es organisat:i

Pour autant, elles ne suffisent pas a faire évoluer lestpiaqgues sur | densembl e de | a
repr®sentatives de | a r®alit® v®cue par | 6ensembl e
cacao et | dinterprofession ont i niitéau®iveduenationalr o gr a mme

2.3.Les initiatives publiques peuvent améliorer la tracabilité de la filiere, a condition

gudell es soient sufdtgépémaisgeent coor donn®es
Plusieurs initiatives publiques sont actuellement portées pad ONC C, | ele GICCD&IEGIs, elleés sont
toutesmissen T uvre jusqud” pr ®sent s ou spiloteaa detieeanae (ohikiersp r o ¢

de producteurs).

Le CICC a initi® un programme ddenregistrement des
aux filieres nationales et internationales. Sur le modéle des cartes déja remisekB&et coopérativeschaque
producteur sbf6est vu remettre i) une carte pr®cisan:

département et différentes parcellegéoréférencées et i) un «livret du cacaoculteuss, détaillant les informations
de commercialisabn historiques (volumes de vente, nom acheteurs, date, prix) (\aiFigure 21*. La carte
contient un QR code qui , scann®, amslabasede tofingas du C$CCa u X

% Voir:
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http://leconomie.cm/le-cicc-distribue-les-premieres-cartes-et-livrets-aux-producteurs-de-cacao/

Le CICC conditionne ses aides et formations a la détention de ces docume
60 000 cartes ont ainsi été remisefepuis 2019 a des producteurs majoritaireme
situés dans le Centre, et notamment danssléépartements de la Lékié et du
Mbam-et-Kim.

CACAOCULTEUR

En compléne n t de | 6enregi strement des
géoréférencement del0 000producteurs (début juin 2022)Plusieurs techniques
ont été expérimentées (point GPS via smartphone, détourage via applicati
smartphone, référencement par drone aveteux compagnies différentes) avan
gue | a s ol uréféremecemedtdpar un gg@netre assermenté ne so
sélectionnée. Les polygones peuvent alors étre croisés avec les informati
relatives au statut juridique de la parcelle et avec les catégoriescféeres Figure2l Livret du cacaoculte
nationales: Domaine forestiemational (DFN)Domaine forestier non permanent et carte producteur remis par
(DFnP)voir la Figure22). Pour les 6000 parcelles précitéegjatre mois de travail cice

ont été prévus (5 a 7 équipes mobilisées sur des périodes allant de 2 a 6 jours)

avec un co(t estimé entre 8000 et 10 FCFA par arcelle.

)

'

BN

)’ OFESSIONNELLE
\\/ ( ARTE PR 8

- e

Figure 22 Géoréférenceme
du CICC: de la car
producteur a la base ¢
données

|G yer
[0 e Cormrrton s © ey | cite topmtenen i

QACote P ANCHT N ST NG N S Cores MPVLAL) e 4 At ettt

| -

Un croisement avec les bases de données des entreprises privées est envisagé avant une potentielle fusion
partielle des informations. Un protocole ddacc s a
avec | 6Agence noaltoigoineasl ed ed elsd itnefconrnrmat i on ( ANTI C) qu
données personnelle$.

3 Vvoir:
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https://www.antic.cm/index.php/fr/info-tic/textes-du-secteur-des-tic.html

Dans le cadre du Guichet producteurs, le FODECC pilot@uis aolt 2021, en partenariat avec Agri Edenred, le
lancementd 6un di spositif digital de subventions aux ag
di sposition des subventions pspavac unl sgsemerde comarae ender a n t
paiement digital, il comporte également un volet de collecte de données.

La distribution de subventions sera conditionn®e

(< 10 Ha) et a son géoréférencement. Une premiére phakedéploiement du Guichet producteurs a débuté en
2022 dans le Moungo avec un objectif de 10 producteursa atteindre lors de la prochaine campagne, et

| 6aut od ® gébréféremternemtidles producteurs souslacs uper vi si on de technic
FODECC. Le FODECC a p o 000 prodocteersahorizon 8025 lte F@DEGE se dit odveri

a un partage des données avec les autres acteurs de la filiere, et envisage ansgoisement avec les données

de géoréférencement collectées par le CICC.

La conception et |l a budg®tisation du syst me de tra
sous |l a supervision de | 6 ONd@ahslaReuillede routé pour unacacaocsans 6 o b
déforestation(FRCSpd 6 assneetra-abilit® © 100% du cacao de | a
fin 2025. Ce travail a été confié au consortium T@Y' et fera certainement | 6obj e

Cocoa Talkgui seront prochainement déclinés au Cameroun.

Pour le moment, ces trois initiatives publiques ne sont pas coordonnées, bien que soit envisagée la fusion des
bases de données constituées a terme et les exportateurs, acteurs majeutsde t r a- abi | it ®, nd
pas particip® ~ la production ou ° | audi t des d
nombreuses. B Figure 23explicite les divers servicasécessaires a une tracabilité efficaest détaille leur

réalisation effective ou non.

" Voir:
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https://www.cocoa-traceability.com/

Tracabilité : services nécessaires pour un systeme efficace

En bleu foncé les programmes déja réalisés, en =1 «l2ir les programmes en cours de réalisation

Identification unique du producteur

Base de données centralisée des producteurs -

- . - ) A .
Formalisation et enregistrement des coxeurs /- 40% des volumes mMais aucun programme initié & leur endroit
(voir diapo suivante)

Formalisation et enregistrement des Coop/LBA --

Requs et registres de transactions commerciales - Coop/LBA
Géoréférencement - - Exportateurs et RA

Audit indépendant de qualité Bureaux d'audit

Capacité de vérification des données - MINADER

Figure23. Services nécessaires pour une tracabilité efficace en lien avec les programmes actuels

Lédinsuffisante tra-abilit® actuelle dans | aquedel i r
coordination entre acteurs publics et privés. La coordination sera pourtant nécessaire pour que la filiere surmonte
les principaux obstacles a une tracabilité compléte | 6absence de formalisation
pourtant la majoité ducacao; | e manque ddinformati on c olLBAgoant@e al
| dorigine de |l a production (alors m° nmedaquuddiitl si nsseurfe
pouvoirs publics, des systemes privés de tracabilité.

Pr ®ci s®ment , ®t ant donn® | 6i mpor t aiveetde CiCE€s i d ® nmaer cshde:
nécessairement de construire un nouveau systeme de tracabiit€nihilg mais de développer les capacités
doaudi t, de for mati on, de v®rification des donn®es
tracabi | it® augmentent proportionnel | eunesystémetroplamabitieux a n t
ri sqgque ddavoir du ma; ]l pl svsurwiiableed anesntl el d mpyst m
| 0 e s sgearéféremceémerftdes parellesidentification et contacts desproducteurs, volumes associ€savant
ddaccro” tre | a quantit® de donn®es wune fois |l a tra
gue | 6Et at ancéderche maina entparti@ax bases de donnéesdu secteur privé Au contraire,un

acces a certaines données clgmrmettrait de contrdler les informations produiteet de sb&assurer
minimal de qualité et de transparencePlus cette base de données sera transparente, et plus la solutiera
efficace en termes de colt toutes les parties prenantes, privées comme publiques, pourront la nourrir et la
vérifier. LaFigure24 synthétise les initiatives deacabilité publgqueset privées a chaque étape de la chaine de
commercialisation.
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Secteur public Initiatives privées et projets

Pas de géoréférencement
Parcelles institutionnalisé, pas de Environ 150 000 ha géoréférencés
cadastre rural

Dernier recensement agri: 2014 2020: +/-50 000 producteurs (10%) sous

Producteurs . . o certification RA + dizaine de milliers sur
Pas de registre, ou identifiants initiatives durabilité/programmes
C Pas de registre, méme registre  Pas d'initiative pour les identifier et
Ooxeurs de commerce les enregistrer
Enreqistré et suivi volumes Volumes fournisseur bien tracés par
Acheteur (LBA) / 9 exportateurs et transformateurs
.. hebdo ou mensuel et par R <qion/d
coopératives campagne mais origine (région/dpt) non
contrélée
E tat It f Statistiques douaniéres Environ 90 000 tonnes (31%) tracé
Xportateurs/transio détaillées (mais audit incertain)
. Statistiques douaniéres Tracabilité client direct, pas
Importateurs/dEStlnatlon détaillées forcément re-export

Figure24. Programmes de tracabilité des secteurs public et privé

La mise en place ddéune gouvernamndauhylksi dbdertcéalelue s
du cacao durable camerounat§ pourrait favoriser | d6dav nement doéu
pr ® uger des propositions -Quii lses ®afpgonsderatsenshiettoudis® O N
les parties prenantes pour que la réflexion collective soit poursuivie, notamment sur les moyens déja a la
disposition des acteurs et sur les conditions a remplir pour que chacunpusgse or t er sa pi err e
recommandations plus précisesoat formulées sur la répartition des réles et mandats de ces acteurs dans la
derniére partie de cette étude.

(

(

La tracabilité est une conditiosinequanonpour | a mi se en Tuvre de pellegr an

permet de discriminer feves dskesetnond ur ab | e s, de sanctionner |l e cac
de récompenser celui qui excelle. Néanmoins, la durabilité ne se réduit pas a la tragdhilitérabilité est un
savant équilibre a trouver entre revenus économiques suffis équité, inclusion sociale et préservation de
|l environnement . Dans | e contexte camerounais, 0%
et ou la forétdense humideoccupe encore une grande partie du territoire national, cet équeildst
particulierement ardu a trouver.

% Voir Lescuyer et al., 2020.
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Durabilité : quels sont les principaux risques sociaux, économiques
et environnementaux dans la filiere cacao au Cameroun

3.1.Une production de cacao qui connait une croissance modérée, mais avec un potentiel
ddébacc®l ®r ati on pouvant menacer | es for°ts

Les données disponibles sur la production, les surfaces cultivées et le rendement sont nettement plus imprécises
gue celles sur les exportations de cacao. Les enquétes du Ministere c har ge de | dagri cul
| 6ONCC ont abouti " uentee 300000 et 600D foyers aulivant du cacae payireune
surface de375000 a 600000 Hamais les récentes estimations du CICC, basées sur lacigelles opérations de
géoréférencement, nous incitent a retenir
plutét le bas de ces fourchettefcf Figure
7). Le rendement moyen serait similaire a| [INGl >40%de la J }
§

. 3 _ production nationale
celuiobservéae Ctte dol voi ﬁe_s,('j 409.?1 u Gha E e
% inter

et également sujet a de fortes disparités

Légende
N

=)

: _ 10-30% e
r®gi onal es : il d®paRRe31d(ya tonni 5J N
dans certaines parcelles du Su@uest, ou ° - ™

_ ) <3% N\

les pratiques culturales méthodes de /&K \

i ; +§(%: Eval de J T /

traitementetdd ent r et i e msond ¢ e a&fe r s N~ S T
production p regl%n A

bien maitrisées, tadi s qguadi (2021%5.52518)
moyenne inférieur a 300 kg/ha dans le

Sud o uDanhsdaEégion Centre {f

région productrice), les rendements

oscillent entre 500 et 700 kg/ha.

Les données sont disponibles a un niveau
régional a partir des bilans annuels de
campagne de | 8ONCC.
donn® que ces bilans de campagne sb&appuient sur des
ne reflétent pas nécessairement les niveaux de production régionaux (\offigure25).

Figure25 Production de cacao par région évolution depuis 2012018.

La région Centre apparait comme le premier bassin de commercialisation doaca avec plus de 40% de la
production nationale lors de la campagne 2020021, une proportion trés stable depuis 202D18. La région
Sud-Ouest continue de concentrer plus de 30% du cacao commercialisé, devant le littoral qui captait 14% du
cacao commeralisé en 20202021. Le littoral est la deuxiéme région avec la plus forte croissance a court
terme (+123% par rapport a la campagne 2042018) aprés la région Ouest (+235%), mais dont la contribution

a la production nationale demeure marginale.

Avec les onflitsdans les régions anglophonesde 6 Ouest , pl usi eurs centaines d
les régions NordOuest et SudOu e s t pour l es pays |limitroph¥da ou
recomposition de la production cacaoyéra 6 e st sans doute pas encore compl

% Voir:
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https://reporting.unhcr.org/sites/default/files/gr2019/pdf/GR2019_French_Full_lowres.pdf

3.2.Les dynamiques dedéforestation liées au cacao et autres productions agricoles

La loi forestiere N°9401 du 20 janvier

1994,

®tabl it |

gui

e

Cameroun, définit m Domaineforestier national (DFN) qui se divise eDomaine forestier permanent (DFP) et

Domaine forestier nonper manent (DFnP).

foresti res susceptibles

Rl ati vement au X do Af T i

pays

1990méme si les données disponibles restehta r g e me n t
citées en introductionou du Global Forest Watch qui annonce une perte de couvert arboré 8% entre 2000

et 2020.A ce titre,est placéeen annexe une analyseommairedes initiatives de suivi deforéts au Cameroun
prochains

quifeont®gal ement | 0 o ICpceatTallkde

LaFigure26 représente les différentes foréts du DFfi semblentj us qu 6~

de la déforestationAi nsi ,audjuswgmuddhui ,

que

L

dé°tre

a

e DFP est vou®

convertiées, sou

de |
sujettes

O6Quest,
c a detlaFa

ce jour r eeb

croissance

c

dem
faunistiques qui doivent couvrir 30% du territoiré_oi des forétsde 1994) Le DFnP est constitué de terres

S r

(

dnaéesd ®f o

qu

ati

mod ®r ®e

\

d

impact limité sur la déforestation. Comme la carte de partage du domaine forestier le laisse apparhitbee s s e n t

des

Les ingrédients d'un boom cacao... ... limité par une forét

Des ressources forestiéres encore

abondantes (Grw, 75% couvert) JAldes fins de conseevation

Zones de conflit engendrant 7/ Parc national

des migrations .
A des fins d'exploitation
Mouvements migratoires
vers les massifs forestiers

sous réglementation (DFP).

N Concessions forestiéres

A I'Est, une déforestation contenue dans
les interstices entre concessions (DFNP)
- Perte de couvert forestier (GFw,
2000-2020, 50% de couvert)

Les principaux « fronts » cacaoyers sont
ailleurs

Principales pressions identifiées
» . Densité de population (Hab/km?)

Figure26. Carte synthétisant les éléments favorisant ou limitant un éventuel booratizo

Léexpansi on

avec | e secteur forestier.

40 Voir : http:/pdf.wri.org/cameroon_forest_atlas_v3_francais.pdf
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La production de cacaopourrait étre stimuléed & u n e papune dtratégie demitigation des risques des
exportateursqui,c onsi d ®r ant la Ct'te dol v,setoueneraentdalaptagé&verslen a ¢
Camerounétd dautres pays afr jlxaSerraileone le hibara ol le Cohgo)paur diversifier
leurs approvisionnemens. D 6 a u tlar ceoisspnaer de Ja demandenondiale en cacap notamment avec

| ®mer gence de mpaysiémergent¥ ponreait favbri®es sul le long terme une hausse des prix
incitative pour | 6extension de |l a culture du cacao

En outre,les travaux de FrangoiRufont bien montré que la déforestation liée au cacao procéde par booms et
cycles successifslorsque cert ains facteurs sdajoutent l es uns
appropri abl e sabondaaté Ifée addes migratiasincitation économique, volonté politique), la
déforestation peut avoir lieu de fagon extrémement soudafie

Néanmoins | 6attractivit® de | a f inkttementelusdau brl es qdiedse np rAd
| 6 ouest lecdn(crossgamnt)edes,intrants est plus éleséd Cameroundu f ait ddédun appui
secteur public, tandis qubéune demande sionuctietneuleg uesng

producteurs atourner davantageleurs investissements vers ces cultures destinées au marché national et sous
régional. Le fait que les cultures vivriéres soient un facteur de déforestation plus important que le cacao a été
mis en avantpar plusieurs études dont une étude de 2017 du consortium Unique/lIASA/RairfBoNos
entretiens, notamment dans le département diloungo ont également confirmé la plus forte attractivité des
cultures vivriéres et commerciales ciblées sur le marché national et géggonal.

Finalement, comme présenté-aessous, les facteurs et tendances de déforestation liées au cagamaraissent
auj our d o, maisildemeura cracidl sle rappeler quies risques sonplus ou moins forsselon les territoires
(voir la Figure27).

Estimation des risques de déforestation par région
selon les criteres du « boom forestier » (Ruf, CIRAD)

o Tendance Fertilité Disponibilité Disponibilité de .
Reglon cacao forestiére fonciére main d'ceuvre

Sud- Connexion au marché réduite par
I'insécurite
ouest Départs de population
Trés bonne connexion au marché
Littoral Croissance démographique
Accueil de déplacés internes
Connexion au marché croissante
Sud Petits flux de déplacés internes
Fertilité forestiére importante
Faible connexion au marche
Est - Faible disponibilité de main d'ceuvre

Attractivité du secteur minier

Figure27. Analyse des risques de déforestation par région pour les principales régions productrices de cacao

“voir : https:/iwww.globenewswire.com/newselease/2021/12/13/2350863/0/en/Glob&locoa Market Is- Expectedto-Reach 155-billion-by-2027

Allied-Market Research.html

“2\Voir: Ruf, Fran-ois. Booms et crises du camad: IMoitwertl-BeRD; dPRaldmal B
de la coopération, 1995.

“*https://chm.cbd.infapi/v2013/documents/9AC174ABDAID-FD8G 764G

E2691FA90EES/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Moteurs%20DD.pdf
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https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/9AC174A3-DA9D-FD8C-764C-E2691FA90EE8/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Moteurs%20DD.pdf
https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/9AC174A3-DA9D-FD8C-764C-E2691FA90EE8/attachments/205693/Rapport%20Provisoire%20Moteurs%20DD.pdf

Le plus gros risque de voir la production de cacao devenir un fort vaatele déforestation concerné& moyen
termela régionlittorale qui combine & la foisine excellente connexion au marché (proximité du port de Douala),

des ®serves de fertilité forestieraon-négligeablset dodi mpor t ant s f [Memxprodesanceg ®p | .
du Sud Ouest.Cesdéplacés internes ont une importante tradition et un savdiire de cacaoculture ce qui les

incite & investir rapidement dans la mise en place de nouvelles parcelles de cacao des lors que les populations
locales et les autorités coutumiéres leur donmieacces a du foncier.

3.3.Pas de tendance au déclassement des conessions

La réglementationforestiére actudle au Camerounlimite les possibiltés@ie x pansi on dsaranec a c a
grande partie des f or °incleisesdansle DFR risquie & rroyen e powrraith/énin u i
déune deailsasea entabili t® des concessions f mmeratiile r es
hévéa, extraction miniére) quiinciterditd Et at ~ d®c |l asser ¢ er tsintégrex au DEN®.n C e ¢
Certains témoignages semblent indiquer quelusieurse nt r epri ses ddexpl oitation
difficultés pour rentabiliser leur activitéles filiales du groupe Bolloré ont été liquidées (pour diverses raisons

o ut r ectEconmmiquel®, Rougier a fait faillit¥, Wijma a vendu une scierfg Pallisco serait peu rentable.

Quant au facteur ®conomi qgu e, i est difficile do®v
Selon |l es dires de certains acteur s, l es entrepri st
derniéres années la parafiscatée nr ayant | es mod | es doaffaire des et
Mais ° rebours de ces t®moignages, | es donn®es doua
continue du secteur ces derniéres années (vta Figure28) . Entre 2010 et 2020, | ©
cat ®gories confondues, a ® ® multipli®e par 1,®%. S
court terme lentisgqeemedbuder 8di ndudtersi endu elbdieh ss @

aucun fait notable de déclassement de concessions.

Durabilité: Le cacao est un facteur de déforestation bien moins puissant qu’en Cote

d'lvoire
Exportations forestiéres et agricoles du Cameroun Exportations forestiéres et agricoles de la Cote d'lvoire
I Grumes BBl Planches B Contre-plaqués ~——Féves de cacap=——Hévéa Plantain===Huile de palme ——Anacarde =——Café
2200 2200
2000 2 000
1800 1800

1600 1600

1400

1200 1200

1000 oeo

800 500 v

600 B0

400 400
G S N ———

Figure28 Compar ai son des exportations foresti res et agric

Note: donn®es dodoexportation, hormis | es donn®es pour | 6 haenald).&niéd en

milliers de tonnes. Sources UN Comt rade (FAO pour | es donn®es ddohu

44

5 Voir : https://reporterre.net/Bollorequitte-I- Afrique-apres avoir-exploite-la-foret.

6 Voir : https://iwww.lemonde.fr/afrique/article/2018/07/20/kaegociant en-bois-rougier-cede-sesfiliales au-cameroun et-en-
centrafrique_5334163_3212.html.

47 https://www.investiraucameroun.com/foret/201219140-exploitant forestier neerlandaiswijma-ferme- une-de-ses scieriesau-cameroun
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https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/CMR-Stats_April_2022.pdf

En outre le schéma général des exportations agricoles et forestieres au Cameroun est tres différent de celui qui

appard t en

di mi nu®, tandis que |

Ct t elakgore29)o.i reen (G/lotier ddl voire, |

e

e volume do
v 0 ImantéeAu @adneraup, (a croissande des expoaalions ¢ o

de cacao est modeste et les exportations de bois ont continué a croitre. En revanche, une tendance pourrait étre

plus inquiétante pour les foréts camerounaises | a cr oi ssance de alineadgstinationde t i o
marchédomestique.
Aufinahk en | ien avec | 6analyse de Frladi-nf ¢ gdessqihasaysec il e

| a
cacaoau Cameroun.

pr ®s enc e eofactelrdcEgus murraiteentrdiner une accélération déa déforestationliée au

Comme on le voit, si la réserve fonciére est encore importante, les incitations économiques restent limitées pour

une expansion rapide de la cacaoculture. Enoutredai s poni bi | i t ®bied gue crodssantesddir u vernd
vers une diversit® dodautres activit®s (vivrier com
bassin du Congo) . Contrairement " aoln@jou€ pas a Canterdounan r e

réle prépondérant dans une déforestation quieste trés multifactorielle.

Enfin, notonsg le®C1! t e

dldd evxoparesi on

massive du cacao unehoid ®t r

politique fort de la part des gouvernerents successg en lien avec une structure commerciale pesbloniale®.

Jusqud”

|l a cacaocul tur e,

p rcagnereunaisy réalisé des cadix politiqusbeaucoup plus équilibrés entréa promotion de
ddautres fild

res agricoles et dol

Les facteurs de déforestation de la Cote d’Ivoire sont-ils réunis au Cameroun ?

Des espaces forestiers

. ; Oui
disponibles...
Des domaines fonciers Est et sud
appropriables
Et une main d'ceuvre En cours ?
disponible e
Incitation macroéconamigue Encaore
a planter du cacao faible
Une conjoncture [

internationale favorable

Des espaces forestiers bien conservés (42% superficie du Cameroun),
sources de fertilité

Est: densité de population trés faible (17 hab / kméen 2010)

mais

espaces en grande partie sous concessions forestieres (DFP).
Sud: 15 hab / km? et terres appropriables

Migrations depuis le sud-ouest et le nord-ouest et fort accroissement
démographique interne, migration RCA @ priar maindre)
Mais une main d'ceuvre occupée a d'autres activités

* Culture pergue comme moins rentable que le palmier (ou certains vivriers)
* Mais: Mulations de l'exploilation [oresligre => champ libre pour délricher ?
« Valonté politique d'accraissement de la production peu impactante

= Volatilité prix cacac reste forte + CIV et Gha continuent d'augmenter
leur suroffre + inflation 2021/2022 ne concerne pas le cacao
+ Mais ; croissance continue de la demande internationale

Figure29. Synthese des éléments favorables ou défavorables a un boom de la déforestation due au cacao au Camerc

Au-dela du réle encore central joué par la valorisation du bois dans les espaces forestiers du pays, plusieurs
initiatives REDD+ sont par ailleurs en cotireu en gestation, portées par le renouveau des marchéslontaires

du carbone forestier et ce, mémei le cadre national reste encore largement incertaines nouveaux outils
réglementaires (comme I®&RCItet technologiques (télédétection pour un suivi fin de la déforestation) pourraient
encore contribuer au renforcement de cette volonté politique.

“8 Ongolo, Symphorien, Sylvestre Kouamé Kouassi, Sadia Chérif, et Lukas GiesEka.Tagedy of Forestland Sustainability in Postcolonial Africa: Land

Devel opment, Cocoa,

a n Hust&mability 110, o 42 (décemie 2018): 46 1l | hitps:#/doi.erg/¥.3390/su10124611.

49 Voir : https://www.iucn.org/fr/r%C3%A9gions/afriqueentrale-et-occidentale/notre travail/les programmes pays dans-la-zone-du-paco/programme-

cameroun.
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3.4.La durabilité économique et sociale du cacao camerounais

Au premier abord, le cacao semble un investissement rentable pour les agriculteurs camerounasi nc i t a't
prix au Cameroun est plutét supérieure a celle prévalant dans les autres pays producteurs, avec des prix bord
champ qui ont varié entre 700 et 1 Q1FCFA lors de la campagne 202D 0 2 1 . La Crte dol voc

di sposent certes ddun prix garant i -p0R18, smaiscestprixgaramis n t
sont souvent éloignés de ceux réellemeetn vi gueur : didfef ®r0eOn tH GHA /dkeg |edno
|l ors de | a campagne 2020/ 2021 entre |l e prix mini mu

enquétes de Nitidae dans ce pays.

Un di ff®renti el existe aussi au Cameixoéellemerd payég au | e
producteur mais se situe plutét autour de 58 100 FCFA selon les régions de production et qui correspond
not amment " | 6 ®cart entre | e pr i xhamp Radrquoiadés Igosp lest d
producteurs estimentils que | e cacao ndé&st pas ou peu rentable

Une analyse se focalisant seulement sur les prix masque cependant deux aspects du probléme.

Le premier est qualitatif de facon générale, la cacaoculture nécessite un travail considérable, un apport

conséquentd e main ddiuvre et ce, al or % Bgaueoupldeces risques valerst s S
pour | densemble des cacaocul teur s, g u e | 1 realadies, @olss o i t
mauvaise pluviométrie, volatilité des prietc. Les facteurs de risques externes tendent a étre plus forts au

Cameroun, 0% |l e march® est plus | ib®ralis® qudaill ¢
des pri x. 1 ndexi ste pas doonaueliebdesprid.e compensati on
Léautre aspect est structurel. Wi lliam Pokam Mba, e
du sixi me rapport du Groupe dobéexperts intergouverr

conclusiongdudit rapport : les précipitations vont diminuer dans les zones subtropicales et les épisodes extrémes
(sécheresses et inondations) vont se faire plus fréquéhtses producteurs camerounais en souffrent peétre

d®j " . Si | &eéveéenenwents chnatiqoen poectuelsretechangement climatique global ne va pas toujours

de soi, des épisodes climatiques extrémes ont déja fortement impacté les producteurs : la sécheresse
(presqudbdaucune pluie de novembre @920l eumaide0Rdqgada
maturit®. Lors de |l a derni re campagne, au moi s dao:
toujours aucune féve a vendre. Les cacaoculteurs ont donc perdu une partie significative de la productiontet on
d¥% contracter des pr°ts co%teux aupr s dobéacteurs it
de pépiniériste et augmente le taux de mortalité des jeunes pousseslon la SODECAQes sécheresses seraient
responsabl ede4@as0o% de plants par &

Le fait gqgue des plantes comme | e prwdédniuenre “p |lhuusi Ige,a nlc
face auxaléas climatiques vient conforter leur avantage comparatif face au cacao pour des producteurs gei n
sont pas incit®s ®conomiguement ~ sdinvestir dans

0 Un travail de Véronique Alary soulignait déja ce pointen2000 Al ary, V®ronique. Les cacaoculteurs camer
2000.

1 Voir un entretien avec William Pokam Mhbal :

Résumé exécutif du sixieme rappalt GIEC. MassonDelmotte, Valérie, et et al., é&k Summary for policymakers. In Climate Change 2021: The Physical
Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the ovengmental Panel on Climate Change. Cambridgmiversity

Press, 2021.

52 Voir : https://www.investiraucameroun.com/agriculture/21046270en-raison-des changementsclimatiquesle-cameroun perd-40-a-50-jeunes
plantsde-cacaoyerspar-an
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https://vert.eco/articles/rapport-du-giec-certains-dereglements-climatiques-apparaissent-irreversibles

Lesproducteurs camerounais ont donc développé des modes de production moins rentables mais également
plus résilientgvoir la Figure 30)

Les exploitations camerounaises semblent en moyenne moins rentables

mais plus résilientes que les exploitations ivoiriennes

Pays CoUts de production Rendements Prix de vente Revenus
FCFA/kg Kg/ha FCFA/kg FCFA/ha

Jeune plantation avec prix haut

(N | 400 900 1000 540 000

. 400 600 1100 420 000
Vieille plantation avec prix haut

I I 550 600 1000 270 000

. 400 400 1100 280 000

L § | 550 600 750 120 000

K 400 400 750 140 000

Figure30. Comparai®n de la rentabilité et de la résilience de la production de cacao entre une exploitation type en Cote d'lvoire et au
Cameroun

Comme vVvisible dans <cette ¢ o0mp &ypea» la oentabititd dex gxplatatiang t i ¢
camerounaises est mas impactée par les baisses de prix que celle des exploitations ivoiriennes.

1 convient cependant de rappeler que des prix sup
bénéfices supérieurs. Le tiers des colits assumés par le producteur repose sur les insecticides (8%), les fongicides
(12%) et les engrais (15%). Si le colt des insecticides et des fongicides sont en baisse sur le long cours (avec Iz
production de génériques moins chers, en ptaulier en Chine), le colt des engrais lui, augmente et devrait

continuer dodaugmenter notamment en raison de | a hat
Les strat®gies de r®duction de | a pauvret® damnms | a
r®duction des co%uts de production et ddam®lioratio
am®l ioration vari ®t ale, assurance accident pour | e

niveaux plus élevés queeux des décennies passée&s.

SVoirenannexaintab| eau de compt e grddecteprisaus ombrage avec aidegpoupcemprendre plus en détail un compte de gestion

de petit producteur (tiré de Lescuyer, 2020)

Pour une analyse des comptes de ¢ e dcteilesouyal, Saillagme, etdSimontBasaga.s Popitve Inflaence &f ®t y p ¢
Certification on the Financial Performance of Cocoa Production Models in CamersorFrontiers in Sustainable Food Systems 5 (2021).
https://www.frontiersin.org/article/10.3389/fsufs.2021.743079.
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Léensemble de ces risques ne touche pas |l es produ:
di stinguer cinqg t jJapfFgwe 3¢ fui@agtrdesccrtdres deusuriacmgdyenae par foyer, de
niveau ddappui ext®rieur et de>type de culture (ave
Petits planteurs Donnédes
_ plein 4-Moyens 5-Grands officielles
L sous ombrage ;
Caractéristiques B soleil  planteurs planteurs TOTAL (MINADER,
1-sans 2-avec 3-avec ONCC)
appui appui appui
Surface moyenne (ha/foyer) 1,5 25 3,0 12,0 25,0
Rendement en féves séches
(kg/ha/an) 280 600 500 700 150
300-500
Nombre de foyers 200 000 45 000 45000 3000 300 203 300 000
Total de la surface en production
(ha) 300000 112500 135000 36 000 7 500 591 000 600 000
Total de la production de féves 84 000 67 500 67 500 25200 2471029
(t/an) 000 000 000 000 | 1125000 | 245 325000 519
Figure31 Archétypes des cacaoculteurs selon Lesc(B@&D)
Logiquement, les producteurs les plus affectés soi Légende
. ~ s EH Foret Humide (Rainforest) [
les petits producteurs, et de surcroit les petit B o e ke )
ducteurs avec un faible appui extériel 200000 = Sivane Sadanienno (0 Sovarna
pI’O UC pp 11 JR— ggm:geegsr(\asw;g)mfcobghues TCHAD
foyers selon Guillaume Lescuyer).
Ces producteurs nodéont p des
intrants et doéirriguer = =) s en
non plus de la résilience financiére pour faire face ac
années de sousproduction. En manque de liquidités, | S| |
- - ZONE A:GRO-ECOLOG!QEJE DES'
lesprodud¢ eur s noéont do&aut r ¢|[MISPHATEAWDEBEST e
aux frais de vie et de gestion (et notamment, en ac(t
septembre les frais de scolarité) que de contacter de:
préteurs informels (souvent les coxeurs).
A ces distinctions sock®c onomi ques -
variabilit® g®ographiqgt — rr d
parce que les zones du Cameroun ne sont pas toute ‘ A PLUVIOETRE BMODAL y
également exposées aux risques climatiquesifva
Figure32) : les zones de transition forétsavanes, le .| * /EQUATORIALE )  GABON | CONGO
nord du Mbam-et-Kim ou le Lomet_pjerem’ par Figure32. Carte des zones agr@élbgiques du Camerod
exemple, trés affectés par la déforestaticomme par Source: Source : Ambass&iki, 2000 le

changement climatique, subissent des formes

%5 Lescuyer, Guillaume, Laurea Boutinot, Pietro Goglio, et Simon BassanagaAralyse de la chaine de valeur du cacao au Cameroun. Rapport pour

I 8Uni on Eur op®enne, DG DEVCO.

https://agritrop.cirad.fr/595017/.
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déappauvr i s s éniassiiplusiadeforestation estsmportante, moins les arbres peuvent jouer leur
role de stabilisateur climatiqué

Un effet ressenti par des producteurs du Mba@t-Kim, prés de Yaoundé, qui rapportent une sécheresse plus

s® re avec |l e recul des for °ts. Lédagroforesterie,
des raisons historiques et culturelles, peut aider a compenser déffets desdéreglements climatiques et a
préserver les sofé. La proportion depet i t es productions plein soleil e

Afri que desdeuxdi@sdesiperficiesultivées seraient ainsi sous ombrage

Lobautre facette de | a variabilit® ¢g@®opgduateutsides tégonse s t
d eEst (jar exemple autour de Yokadouma) et du Sud, sont souvent moins bien reliés aux réseaux de transport
plus difficilement accessies, ils sont généralement moins soutenus.

Desdonnées de 200% permettent de comparer (voila Figure 33 les trois premiéres régions productrices de
cacao: le SudOu e st , |l e Centre et | e Sud (sachant qecalledul a s
Sud). Ces données mettent en évidence les disparités territoriales du revenu des cacaoculteurs. Le revenu du
cacao représentait en moyenne en 2010 environ la moitié (49%) du revenu des ménages devant les productions
vivriéres (21%), les activitéstra agricoles (12%) et les productions fruitieres (6%).

En 2017, | e revenu moyen par actif doéune exploitati
soit un niveau supérieur au seuil de pauvreté au Cameroun. Toutefois, prés de 68%mEnages vivant du cacao
se situent en dessous du seuil de pauvret® (136 236

existentdonc. Le SudOuest est comparativement plus riche parce que les terres y sont plus fertiles et la région
possede un plus long historique de cultures commerciales. Le réseau de commercialisation y était donc mieux

i mplant® jusqud”™ |l a crise s®curitaire actuell e.
Région Cameroun  Sud Centre Sud Est
Ouest

Revenu moyen par personne

145 933 228263 87 257 53 504 ??
(FCFA/arf}

2010 % des ménages erdessous du

seuil de pauvreté chez les 69% 49% 83% 91% ??

cacaoculteurs

Figure33. Données soci@conomiques des cacaoculteurs par région

Si une partie des exploitations cacaoy res peda met
nombreusesexplotations restent dansine situation de précarité

% Voir: ResearchGate. kigure 1. Présentation de La Zone de Forét Dense Humide a PluviométsieConsulté le 23 mars 2022.
https://www.researchgate.net/figure/Presentatiede-la-zone- de-foret-dense humide-a- pluviometrie-bimodale-du- Cameroun_figl_236212458.

" Voir: P. Bernard Tinker, J. S.I. Ingram et S. Struwe (198@ct of slasrand-bur n agricul ture and defAgricetare,ati on
Ecosystems and Environment. Volume 58, p-23&

%8 Voir : https://www.cifor.org/knowledge/publication/6867/

% Lescuyer et al., 2020.

Et: Jagoret,P.Anal yse et evalwuation de systemes agroforestiers compacaeyereas S ur
Centre Cameroun». These, These de doctorat-- Agronomie. Fonctionnement des ecosystemes naturels et cultives, 2011.
http://publications.cirad.fr/une_notice.php?dk=560345.

% Voir: Folefack, Denis. Roverty and Share Revenue in the Cameroon Cocoa Zondropicultura 28,1er janvier 2010.

® La taille moyenne des ménages au Cameroun en 2005 était de 5,1. La taille des ménages était assez homogéne entre legefifiégions: Sud

Ouest: 4,6; Centre: 4,8; Sud: 4,1; Est: 5,2.Voir : Mbarga, Bernadette« Socicdemographic situation of ordinary households 3¢ RGPH>. BUCREP,

2010.
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Cdbest ©° partir des contraintes ®conomiques pr®cit®
dans la production agricole camerounaise, et pa inéme,dans la production cacaoyeére.

En 2012, Understanding children work (UCW) estimait a 1,7 millions les enfants de 6 & 14 ans ayant une activité
®conomi que, tous secteurs confondus. % Quantaux adolescerts p o I
del5 17 ans, ce sont 58% ddéentre eux qui sont conce.]
de la population: 37% des camerounais vivaient en 2014 avec moins de 931 FCFA p&f @w0% de cette
population vit en milieu rural. Les familles disposant de faibles revenus et ne pouvant pas compter sur une
couverture sociale suffisante dépendent structurellement du travail des enfants. Cependant, le niveau de
pauvret® noetxpl eqguaupadet 0% est plus ®l ev® que ce
de vie du pays i est similaire © celui observ® en Ctlte
camerounais est plus éleé

Le travail des enfants existe indéniablement dans la filiere cacao,

mais moins que dans d'autres filieres agricoles

Le travail des enfants au Cameroun est
conséquent mais encore mal connu

40% des enfants de 6 3 14 ans travaillaient en 2012 (soit

} D'autres filieres agricoles sont beaucoup
|
|
|
i
1,7 millions). Un taux similaire a ceux de la Cote d'lvaire et |
|
|
|
|
|
|
|

plus impactantes sur le travail des enfants

du Burkina Faso 2% des enfants (6-14 ans)

58% des adolescents de 15 & 17 ans travaillaient en 2012
(soit environ 700 000)

8% des adultes (15-64 ans)

efficace et payer la main d'ceuvre.

L'approche filiére n'est probablement pas la plus pertinente

LU —————————
e o 13 53% | : |
Le travail des enfants est lié au niveau de vieet | § . Les donnees de cette |
au modéle économique des petits producteurs | 449 | enquete proviennent |
37% d i< vivaient en 2014 ins d | i d'une enquéte aupres |
3708 s oot o M s o e 5 e ménages ot doent.
parl par p - \Tseulpanrele de S RRUAP 5 3 i étresoumisesala |
au taux de change de 2014). Les plus petits producteurs SIS 5 vigilance. :
manquent de moyens pour acheter un équipement } E% 3

|

|

[

|

|

Source: Ftude de Understanding children work (UCW), 2012; ILO, 2008. Enquéte camerounaise sur les ménages, Institut national de la statistique, 2078
Figure34. Infographiesur le travail des enfants au Cameroun dans la filiere cacao@tdes filieres agricoles

Notons ®gal ement que | e cacao est | oin doé°tre | a pr
8% des travailleurs agrides disent cultiver du cacao (35227), quand 2% des enfants seraient concernés par
une activité en cacaoculture (3133f°. Cd6 e st u-mégligdabld niais qui doibétre mis en perspective

avec le travail des enfants dans les autres secteurs ageienlen 2012, 78% des enfants travaillaient ainsi dans

les cultures de céréales, de tubercules et de bananes. Ces données peuvent des lors interroger sur la pertinence
ddune apt@vaibdeseafants particuliére a la filiere cacao.

62 Document de référence Comprendre le travail des enfants, Cameroun, 2012,

https://documentsl.worldbank.org/curated/pt/959591541772749154/pdfANRENCHPUBLICADD- SERIES ee- 73756 travaibnfants
Cameroun20130111651632.pdf.

% Enquéte camerounaise sur les ménages, Institut national de la statistique, 2018: Mtis:/afrique.le360.ma/autrespays/societe/2018/12/15/24301
cameroun plus-de-8-millions de- personnesvivent en-dessousdu- seuit de-la- pauvrete 24301.

% Comprendre le travail des enfants, Cameroun, 2012.

“Comprendre |l e travail des enfants, Cameroun, 2012, p.41)200apr s | a
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L6 E t ameroutaiset la société civile camerounaissemblent actuellement moindmpliguésqu e ddaut r e ¢
d6Afrique s ulahkitekontrele Favaides enfants.

La majorité des programmes internes dedt B e=) = 1INE EEETE ETERES STRTEETITELS
IR LR LRSI R IEVEIIG G repart] selon es régions camerounaises

enfants et les enquétes auprés de: - - > <. x
populations visent a renseigner la thématique Légende N

et & sensibiliser les producteurs. Les actior - "";“;;‘6‘:’[“"“" "?" E
les plus significatives proviennent de: [4s-s0[

organisations internationales, parfois E;izg

partenaires des exportateur€CARE, Plan £ - rE
Internaional, ILO, UNICEF, Horizon jeuness — u:::':m

etc.).

g4 Source: Ewondo Mbebi, 2018
{(données de 2007).

B
Notons enfin que comparativement a
ddautres p ay ssahatiéndef le
réseau scolaire camerounaigst considéré £
comme performant et permet un niveau de
scolarisation primaire extrémement éle¥/é
Ce taux élevé réduit en grande partie les *
risques de pires formes du travail des enfant
et de déscolarisation pour les travauy
agricoles. —

—-
e (res

Figure 35. Cartographique du travail des enfants en milieu rural
Cameroun

(20

En conclusion, isle travail des enfants
existe au Cameroun (comme dans la
majorité des zones rurales du monde), les risques de déscolarisation et gdges formes du travail des enfants
semblent nettement plus r®dui ts quré @cao Feibleiraativemente |
ténu.

% International cocoa initiive, Annex 10.
7 https://www.afd.fr/fr/carte des projets/scolarisationde-tous-les enfants camerounais
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https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/scolarisation-de-tous-les-enfants-camerounais

Programmes de durabilité. Des actions dispersées vers une
harmonisation de la gouvernance

4.1.Les programmes de durabilité privés

La probl ®matique de | a durabilit® damsatlte npgrni @du atui
jusqudau d®but des ann®es 2010. La d®f orestation e
cacao en Afrique de | 6Quest d s | es ann®esauCarfefoln, ®t a

les approches de durabilité dans ce pays sontipcipalement apparues via les programmes internes des grands
groupes de négoces multinationaux et la mise en place de certification avec des coopératives de producteurs.

Jusqudéo” 2019, | es c ocoepr@riaftii®Geess | dde®t pari cechu ¢ tper Ui rifsdontp a | e
les indicateurs de durabilité pouvaient étre considérés comme relativement peu élevés et peu robustes. Avec la
fusion de UTZ et Rafiorest Alliance, le nouveau standard commun qui reprdren grande partie les indicateurs

de la certification RA favorise une remontée des objectifs de durabilité pour les coopératives certifiées et leurs
clients.

La certification UTZ ne conceait en 2016 que 3% de la productidh la certification RA était absente du pays
ainsi que les certifications commerce équitable et agriculture biologique.

Ldextension des programmes de durabilit® eddecheaocer
via leurs fili res dbéexportation a permis une nett
certifi®s au cours des 3 derni res ann®es. Tandi s

producteurs certifies UTAous le standard RA entrainant un gros travail de mise en conformité pour les
coopératives, le nombre de coopératives certifiéasfortement augmenté. En 2022021, environ 27% de la
production camerounaise était concernée par la certificati®f

Cettetrés forte augmentation des programmes de certification est notamment a metee créditd e | 61 ni t
CacaoetForéed ®v el opp ®e en Aiia pogsaédes priacipalas Muitieagidnales de négoces et les
grands chocolatiers mondiaux a séxer des objectifs élevés de développement de leurs programmes de
tracabilitéddurabilité et un investissement important dans ces programmes.

La certification RA ®tant | e principal out il dee du
leurs stratégies et de celles de lesclients(les chocolatiers)ls ont massivement investi dans cette approche de
la durabilité.Le dernier standard de RA comporte les obligations suivantes (\vaiFigure 36.

% Voir notamment sur certification: Lescuyer, Gillaume, et Simon BassanagaPositive Influence of Certification on the Financial Performance of Cocoa
Production Models in Cameroom. Frontiers in Sustainable Food Systems 5 (2021). https://www.frontiersin.org/articléB®0f8ufs.2021.743079.

% voir: Nlend Nkott, Anny Lucréce, Syndhia Mathé, et Ludovic TempleAralyse mulini veaux des freins ~ | dadoption
Cameroun». Economie rurale 370,04 (2019) : 81 99.
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Standard Rainforest All iance Audit et actions

Travail des enfants I nterdiction. Obli Contr!le aupr s ¢
atténuer les risques. fermiers, questionnaire et sensibilisatio
Déforestation Pas de déforestation a partir dufljanvier Pl an de gestion e
2014 (définition FAQ). Pas de production
dans des aires protégées (sauf en cas Méthodologie HCS (High Carbon
déautorisation pas Stock).
Plan de gestion obligatoire si la zone
tampon est © moi ns Géoréférencement des parcelles, crois
protégée. avec la cartographie Global Forest
Watch (WRI).
Agroforesterie Au moins 30% de couvert ombragé a
| 6®chell e de 160
Cing esp ces dodarbr
Prime Prime de 50 FCFA payée par kg.

Pratiques de production Lutte intégrée contre les ravageurs pour  Visite des parcelles pendant les audits
réduire futilisation de pesticides rotation

des cultures, élagage annuel rénovation et

rajeunissement pas dbrganismes

génétiquementmodifiés; évaluation
évaluation du sol pas de défrichement par
feu.
Vente et tragabilité Ségrégation physiqup us qu d a u
ddexportation
Mass balanceu niveau de la
transformation
Figure36. Principaux indicateurs et normes de durabilité du standard RA

Sur lacampagne2021/2022 la certification a prévu un cahier des charges différencié selon le pays de production
du cacao (Ctte dolvoNreger iGhlanal o cClajmec toiun ®want doe
pratigues et une gouvernance durabled | e prend acte de | davance en | a
producteurs, |l a Ctte dolvoire et | eunétediftaionarhémagéa me r
| 6enj eu est ddinciter plus smassifcdans wwes ddeux pay€ette apprachegle me n
différenciation de lacertification estintitulée « La politique pour la certification des exploitations agricoles et de la
chéaine de tracabilité pour le cacaopubliée en avril 2020 et révisée le 15 décembre 2021 (@offigure 37°.

Obligations (non exhaustives) Obligations (non exhaustives)
concernant le Cameroun ne concernant pas le Cameroun
Vei | | er autunenpfoductioni dans des airg Localiser la totalité des producteurs dont 30% a
protégées des polygones
Accepter les visites des consultants RA et suivrp Tenir un registre des membres
processus ddaudit. Fournir les informations relatives auisque de
déforestation.

Figure37. Spécificités du cahier des charge RA au Cameroun pour la campagneZiiZil

La certification RA concerne auj our doh2ar% dedarpmductien u n e
dd Ol am, 15% pour Pr oduc am, 8 5% p oGallebaut. d&Neagmoing, towdetla s e |

™ Voir: Rainforest Alliance, diitique concernant la certitation des exploitations agricoles, 2021https://www.rainforestalliance.org/wp
content/uploads/2021/07/POLITIQUEONCERNANTA-CERTIFICATIORESEXPLOITATIONBGRICOLEEFDE LA-CHAINEDE TRACABILIFE
POURLECACAO.pdf.
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production certifi ®e erifieeEnteffegRA sst emrecal dwnéveascmmmdiad @veccune
diminution du nombre de producteurs certifiés de 25% et une baisse des ventes dé'8%

Le développement de la certification RA efseiné par la stagnation de la demand@cceptation des chocolaties

a payer les primes de certificatioCd e st pour quoi gentitéespRaA nettroure pdseashetéur. Kue s
Cameroun cela concerne entre le tiers et la moitié des féeves de cacae qui freine la progression de la
certificationau niveau du terrain(voir la Figure38).

Global sales per origin

cocoa bean equivalent

MT
I

Cote d'ivoire Ghana Ecuador ndonesia Migeria Cameroor DR Congo Pemu Other

Figure38. Ventes de féves de cacao par origi®urce: Rapport RA global 2020
En conclusion, on peut dire que la certification Réorest Alliance est le fer de lance des programmes de
durabilit® au Camer oun ( cle mooanu ane belefprojgessioreau doars de® 5 u e s
derniéres années mais se heurte a un manque de demande sur le marché international.

Comme visible surla Figure 39, les volumes de cacao certifié RA au Cameroun restent minoritaires et
principalement menés par les exportateurdiliales» de grands groupes multinationaux qui dominent leégoce
de fevesdans le pays.

Dans ces conditionsgl pot ent i el de croissance de |l a certifica
le territoire camerounais.

™ Voir: «Cocoa Certification D& Report 2020. Rainforest Alliance and Utz programs Rainforest Alliance, mai 2021. https://www.rainforest
alliance.org/wpcontent/uploads/2021/07/CocoeCertification Data- Report 2020.pdf.
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Cameroun Metric Tons

Importé parle top 6 ~ 216 000

Certifié parle top 6 = 91 000 —

Vendu comme certifié parle =~ 55000
top 6

Certifié par les autres acteurs = 5000
Vendu comme certifié par les ~ 3 000 ‘

autres acteurs g

Source: ONCC, données 2020-2021 (complétées si nécessaire avec données 2019-
2020) croisées avec donnés Rainforest Alliance pour la campagne 2020-2021

Figure39. Répartition des volumes certifiés en proportion de la production camerounaise et poids des 6 principales multinationales de
négoces de féve dans l'achat et la certification

Il existe également undiliére cacao certifi€ en agriculture biologiqueau Cameroun, et si cellei demeure

mar ginal e, ell e pourrait devenir un pr®cieux instr
exige une tracgabilité en identité préservée, la plus forpmssible, et ensuite parce que des programmes

ddaccompagnement vers | e bio commencent ° fleurir
Quatre coop®ratives produisant du cacao, parmi doau

Ecocert : BioNatura (LittorallCam Value Petitgenet Fabrice (Centre), GIC Sondason (Ouest), et Konafcoop (Sud
Ouesty% Konafcoop a bénéficié d'un partenariat avec lBent re ddéi nnovations ~vert
alimentaire(ProCisade la GlZ, incluant notamment des formations isleés normes biologiques. Début 2021, 112
membres sur 350 étaient en bio. Deux coopératives sont par ailleurs accompagnées par EcoCert pour parvenir
a une certification dans les prochaines années : Agro Ekiembie SARL (Centre) et Scoop Bioclair (Ouesgn3ro

de transition culturale sont généralement nécessaires pour passer du cacao conventionnel au cacao bio. La
certification bio dot étre renouvelée chaque année.

Si la certification agriculture biologique conduit a une amélioratisnbstantielle des revenus des producteurs

(entre 20 et 60% de prime sur | e prix du convention
|l a d®f orestation ou de travail des enfantlevemdsace f or
ndest quden | dassociant ~ doéautres certifications (
place ddindicateurs de durabilit® plus pr®ci s.

Selon & base de données disponible sur le site de FloCert (https://www.flocert.net/fr/rencorflveert/nos
clients/), il n'existerait au Cameroun qu'une seule coopérative certifiée Fair Trade: Konye Area Farmers
Cooperative Society Ltd (KonafCoop), dans la @giSud Ouest. Celleci exporte du cacao équitable depuis 2011

a GEPA, chocolatier allemand (https://www.lavoixdupaysan.net/camersud-ouest la-cooperative agricole
de-konye-opte-pour-la-production-du-cacacbio/). La coopérative de prés de 350 membres aissi bénéficié

ces dernieres années d'un partenariat avec ProCISA pour développer sa production en bio.

"2 \oir : «Ecocert- Annuaire Ecoce ». Consulté le 18 mars 2@2http://certificat.ecocert.com/.
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Lesgrands groupes de négoce de cacao et les chocolatienst égalementdéveloppé leurs propres cahiers des
chargesen interne ce qui leurpermet de décider des régles de gestion, de mieux lies indicateursavec leur
propre stratégie commerciale et marketing, de constituer une base de données indépendante etingue
décider du montant des primes a allouer aux producteurs.

Les programmes priv®s de durabilit® sont ddabord
réputationnelle (en lien avec la pression croissante exercée par les consommateurs et les aéd) et d
exigence commerciale (de la part des chocolatiers).

Ainsi, les engagements des grandes marques de chocolat (Mars, Hershey, Mondelez, Nestlé, etc.) se répercutent
sur les politiques de durabilité deségociant de féves (exportateurs, importéeurs et broyeurs)Leschocolatiers
eux-mémes cherchent a soigner leur image auprés des consommateursets pression des ONGherchent a
prévenir un risquede réputation L & e x e mp | Ghocolage Sdoracaré» illustre cet enjeu de positionnement

pour les grands négociants et les chocolatiéts

Les programmes de durabilité des exportateutsansformateurs sont souvent similaires dans leurs grands axes
économie (revenu des producteurs), social (travail des enfants et inclusion des femmes) et environnement (lutte
contre la déforestation etprésenation de la biodiversité).Chaque exportateur di spc

(accompagnement a la gestion, suivi de la déforestatioogrtains programmes sond d ai | | eur s e mg
ddautres commodiaFgsre 4)exmose llearsprincipawx grograrhmes des multinationales de
négocedefeveet , | orsque | es donn®es ont ®t ® communi qu®es

Barry Call ebaut manifeste | a vol ont &* L& groupsia@éveloppéi p e 1
son propre progamme de durabilité: Cocoa Horizon (COH), assez largement calqué sur le cahier des charges
deRAmai s avec une moindre prime pay®e au producteur
mass balancevec des options de ségrégation du cacao (Cocbtorizons Inside) et de ségrégation avec revenus
complémentaires aux producteurs (Cocoa Horizons Plus). Au Cameroun, COH concernait en 2020 45% de

la productioncaptée par Barry Callebaut

Les programmes de Cargill, Olam et Theobrontfiliale du groipe ECOM)via AMS) au Cameroun, en revanche,
sont largement liés da certificationRA. Des détails sur leurs programmes de durabilité spécifiques apparaissent
sur laFigure40.

Au total, la production présentée comme durableé au Camer oun est a@pDsoit@ud hui
du tiers de | a production et devrait encore s8accr (

Se poseaussila question de la transparenceet de la fiabilité de ces données. Les groupes partagent
généralement la localisation de leurs magasins et, concernant Cargitl Barry Callebauf, des cartes de leurs
coopératives fournisseurs sont publiées en ligne. Les déas de géolocalisationdes parcelles ou des
exploitationsne sont pas publiques, et sont considérées comme stratégiques par les exportateurs. Quant a

| "avancement des diff®rents indicat elegimlicatees spkaifiquasb i | i
au Cameroun ne sont pas toujours publics.

73

" Voir la méthodologie Barry Callebaut Cocoa Horizon :
https://www.cocoahorizons.org/sites/www.cocoahorizons.org/files/Cocoa%20idons%20Methodology%20Summary.pdf.

™ Voir : https:/iwww.cargill.com/sustainability/cocoa/partnerooperatives.

8 Voir : https:/www.barry-callebaut.com/en/group/foreverchocolate/sustainablerange/transparencyand-traceability our-cocoa supply-chain.
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https://www.chocolatescorecard.com/

Enfin, les programmes de durabilité sont audités par des entreprises souvent choisies et financées au niveau
groupe. 1 ndexi ste pas de contr ]| e ddeseoguédesdeMihtyt s ¢
Earth en Ctte ddélvoire ont montr® que | es sites de
déforestatiort’.

Avancement au

Programme Entreprise Approche de la durabilité
g pr PP urasi Cameroun (2020 -2021)

Améliorer les moyens de subsistance des
cultivateurs de cacao et de leurs Inspiré de RA

. communautés par la promotion dune 45%de | dapprovi

CocoaHorizons Barry Callebaut ) ) o

agriculture durable et entrepreneuriale, 5209 producteurs formés a
(2015) 20% e o ~ . .

'amélioration de la productivitt et le | dam®Il i or ati on
développement communautaire, qui productivité.
protege la nature et les enfants.
Objectif de 100% de tracabilité (sur
| 0 a rovi sionnement

Cocoa Compass Olam PP Lié aRA

2019 18% Controles liés au travail des enfants 7%de | 6a Fovi
( ) 0 Controle de la déforestation avec le Forest ° pp

Loss Risk Index (FLRI)

Engagement envers lesagriculteurs et leurs

The Cargill Cocoa . communautés our leur ermettre
~an Cargill : B P Lié & RA
Promise d'obtenir de meilleurs revenus et niveaux de N .
15% . . N 85%de | dapprovi
(2012) vie tout en cultivant le cacao de maniére
durable.
ECOM& Il n'y a pas de programme spécifique de
., y” ,p . .p g 'p d Client du cacao des centres
Programme intégré Theobroma durabilité, mais il existe un département de N
ddexcell ence
12% la durabilité.

Beyond Beans met en avance les principes
suivants :
- Partenariat dévoué
- Agriculteurs compétents
Beyond Beans ETG(Cocoanect) - Communautés résilientes

(2020) ~2% - Environnement sain
Beyond Beans développe des projets
adaptés a chaque communauté (comme
I'acces a la microfinance, lapréservation de
rivieres, I'autonomisation des femmes).

Pas doi nf or me

Figure40: Programmes de durabilité internes des multinationales de négoces de féve de cacao actives au Cameroun

La « Feuille de route pour un cacao durableet sans déforestation> signée en janvier 2021 par les acteurs
camerounais incarneine ngag e me n t des signataires 7 rdui Léobpe
annonc® est de parvenir " une production de cacao !
criteres standardisés, encore a définir.

Au niveau continental, comme ®voqu® e nduiGmbarl@ambumet i o
«africaine ARS 1000 de cacao durable ettracable a ®t ® publ i ®e par | 8African
(ARSO).

""Voir : https://www.mightyearth.org/2021/02/18/mightgarths cocoa accountability map-3-0-reveals47000-hectares of-deforestationin-prominent-
cocoagrowing-regions of-west africa/
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Le gouvernement camerounais a indiqué au cours des échanges sur la feuille de route pour un cacao durable
vouloir retranscrire cette norme dans son droit national. Cette norme pourrait donc servir de référentiel pour la
standardisation des objectifs de la feuille de route.

Au niveau des pays consommateurg PRCEcontre la déforestation importée est a méme de renfac cette
dynami gue doéunification des programmes de durabil]
dimension environnementale.

Le projet de reglement clarifie le critere de déforestation avec une date butoir unigi3d@ décembre 2020)
adopte |l a d®finition des for°ts de |l a FAO, standar
avec géoréférencemensous forme de point ou de polygonece critére étant encore erdiscussion . Déaut
actes I@islatifs européens sont prévus, se rapportant aux volets économiques et sociaux et pourraient avoir le
méme effet clarificateur sur les programmes de durabilité privés.

Au niveau international, l a nor me pr i un®acaoldSréble 8t4 1 0
tracable. Paru en 2019, ce standard est le fruit de la collaboration entre le CEN (Comité Européen de
Nor mal i sati on) et | 81 SO (Organisation internationa

gestion du cacao (managemnt, tels que le séchage, le tri et I'emballage des féves), un autre a la performance
(environnementale, sociale et économique) et un troisiéme a la tracabilité et a la certification. Selon le degré
ddavancement d uestgndavduse @éclimeer t ir foii ®, ni veaux ddexigence
et niveau moyen).

A | 6®chel | eencorgt erersa tpir mrpaolsd ti ons ont ®t ® faites pou
L6i ni t iLidng ilncoene(revenu de subsistance) ambitionnde fixer un prix au cacao permettant aux
producteurs de subvenir a leurs besoins fondamentadba méthodologie proposée par cette itiative consiste
a®tablir un revenu de r ®f ®rence propre ~ chague pe¢
exemple estimépour le Camerouna 155 746 FCFA (269 $) par mois, suivant la méthodolog#nker Living
Income Reference Values®.

Cdest une analyse sur | e revenu n®cessaire, au ni v
de répondre a ses besoins fondamentauxXa nourriture, l'eau, le logement, I'éducation, les soins de santé, le
transport, I'habillement et les autres besoins essentiels, y compris les provisions pour les événements imprévus.

Déautres initliesipesriatemmatctononai buer ~ acc®l ®rer
et, tout en augmentant la transparence et en offrant un suivi fiable et rigoureux

- LOONG Mighty Earth r®alise des cartes wbheaparteg dep données bomimunigu®es d u

par |l es entreprises priv®esCameantte initiative ndexiste pas
- Leréseau VOICE (réseau mondial d'ONG et de syndicats travaillant sur la durabilité dans le secteur du cacao) réalsansumle
barom t re de | 6®t at de |l a durabilit® dans | e secteur du cacao

- LOONG AusBer aSlliaesvrerey Free a initi® avec un r®seau dOONG et dbo
qui compare les programmes de durabilité et leveu de transparence des grands groups de négoces de feve et de production de
chocolat

- En Europe, de nombreuses initiatives privées comme la-si@rfukd® ou publiques comme le programme REVABIMaliset le
c al cul écaséoren sureles produits de consommation courante, includetir impact environnementatans les pays de
production.

8 \Voir : https://globallivingwage.org/wpcontent/uploads/2021/01/RuraCameroon L+ ReferenceValue.pdf.
79
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https://yuka.io/
https://www.inrae.fr/actualites/revalim-creation-dun-groupement-dinteret-scientifique-levaluation-environnementale-produits-agricoles-alimentaires

Ces nombreuses initiatives, programmes et certi)fic:
de la durabilitéii) des indicateurs pour la mesurer &ii) du cadre pour la contrdler.

4.2.Les approches de la durabilité par les autorités publiques

La politigue publiqgue du Cameroun concernant | a fil
en 1994 vers |l a stabilisation des prix (prix fix®
(ONCPB) et stabilisésviamy st me de cai sse de ¢ delpgodgcton (distribytion | 6 ¢
de plants ettandinmheambehdee mesure | dam®lioration
raison de | dapplication déun prix unique | ors des :
Apreés la phase de libéralisation entre 1988 et 199kbrs de laquelle un prix minimung ar ant i contir
publi ® mais ne fait plus | 6objet ddéun m®cani sme de
drastiquement, la fili re s 6eGNCCeat@GQcompementte@Pa undomd o u r
d 6 aupapa filiere(le Fonds de Développement des Filieres Cacao et CaRODECEcréé en 2004et une Société

doEtat en charge de | a production et de (ladoceété demer c

développement du cacac SODECAQ

Depus 1994, |l e rtle de | 8ONCC est principal émelmant un
not amment |l a publication de statistiques, | 6admi |
| agr ®ment at isenlaréabse i op®da®eudes et de mission de r ¢
internationales sectorielles (notamment | 61 CCO) . D
interprofessionnelle (avis pour | Gea gas @anreésententd erdre L B /
acteurs) et de promotion de la structuration (coopératives et associations professionnelles pour les autres
mai l |l ons de la fili re). Les deux institutions s

ddoAdmi nidsFODECC etdala SODECAO.

Jusqudé”™ | a fin des ann®es 2000, |l es programmes men
vers | a promotion de | a cacaoculture (formati on, f i
et a la stoucturation des producteurs (sensibilisation et formation a la structuration des producteurs en
coopératives).

81
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https://regionetdeveloppement.univ-tln.fr/wp-content/uploads/R4_Alary.pdf
https://oncc.cm/mission-and-vision

Ce ndest qud~ partir APPUI A 'ORGANISATION DE LA COMMERCIALISATION - AOX

CICC not amment sous |

exportateurs et broyeurs filiales de

multinationales de négoce de cacao,

commence a insérer dans seactivités des NEW GENERATION - NEWG
ambitions de tracabilité et de durabilité dans

| a fili re cacao.

approches se déclinenautour de plusieurs

programmes notamment AOC, NEWGEN,

00,4’ BP_ et (?ERTI'_: desritck-contre OBSERVATOIRE DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES DANS LES
(présentationextraie du site du CICG, BASSINS DE PRODUCTION DE CACAO-CAFE -

Ces programmes ont généralement une
envergure locale, ils procedent par projets
pilotes et par accompagnement de
coopératives spécifigues. Par exemple, le
programme Cocoa New Generatioinitié en
2012 par le CICC visait & encadrer la création
de nouvelles plantations par de jeunes
producteurs. Entre 2012 et 2019, Ie
programme a concerné 2500 hectarest
1520 jeunes (dont 267 femmes). Ces

DEVELOPPEMENT DE LA TRANSFORMATION LOCALE - TRANS

ACCES DES OPERATEURS AUX FINANCEMENTS - AF(!

progr ammes sont aus
propager des pratiques plus vertueuses pour PRCHTSN DELE CORSOMMATIONLOCALE::
|l i nstall ati on des c

terrain, abattage sélectif, etc.).

En 2021 | e C pr@yamne PROGRAMME D'URGENCE DE RELANCE CIBLEE DE LA
' i . CAFEICULTURE -
femme rurale dans le caca® visant a

autonomiser les femmes en milieu rural et &

augmenter le revenu de leur foyéf. Une

pépiniere gérée par des femmes a par

exemple été installée prés de Yokadouma. PROMOTION DES BONNES PRATIQUES -
Des plants ont été donnés et les femmes on ) ' ' '
été formées au travail de pépiniériste.

Des programmes se sont amorcés pour CERTIFICATION DU CACAO ET DU CAFE CAMEROUNAIS -
améliorer la résilience de la filiere face aux

risques climatiques. Le CICC a mis en plac

une étude en collaboration aveaddhstitut de

recherche agricole pour le développement

(IRAD sur les conséquences du déreglement climatique sur la production de cacao et de café dans le pays.

83

84 \oir :
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https://cicc.cm/wp-content/themes/cicc/img/publications/depliant/depliant-francais-newgeneration.pdf
https://www.investiraucameroun.com/agriculture/0106-16442-l-interprofession-cacao-cafe-lance-une-initiative-pour-procurer-des-revenus-aux-femmes-rurales-grace-a-la-cacaoulture
https://www.investiraucameroun.com/agriculture/0106-16442-l-interprofession-cacao-cafe-lance-une-initiative-pour-procurer-des-revenus-aux-femmes-rurales-grace-a-la-cacaoulture

Il sbéagit dboébadapter |l es pratidesdappuyes aul ¢ ae phem
(son rythme de croissance) plutbtquesuire cal endr i er agr ssoudmsdéechnigue, agidole s &
et financier d®vel oppement de | &irrigation, emp |
apport ddédintrants, compensations financi res, &etc.

En parallele, o programmede«Ce nt r e s dXdeskné aaméliear la gualité, la durabilité et la tragabilité

,,,,,,

centres.

Enfin, en 2019, un programme poual mi se en pl ace do&un ecadamrdugecbeaque»dun g ®
Cameroun a ®t® | anc® et doi't permettre doéam®liorer
marché international tout en construisant un cahier des charges qui devitégner des critéres de tracabilité et

de durabilité. Ce cahier des charges est toujours en cours de construction.

LOONCC a r en favecteman deadévelapmemeantales filieres cacao et café, prévoyant en septembre
2014des invesissements de 600 milliards FCFA via le Projeissainissement de la commercialisation interne du
cacao etducaféé ( PA3C) financ® par | e FODECG@@naammenbaocrudes nn ®
efforts pour améliorer la qualité du cacaainsi que le niveau de production. Si les résultats ont été mitigés du
point de vue de la quantité, ils ont été bien plus favorables du point de vue de la qualitéoins de 5% du cacao

était de Grade | (équivalent au good fermented», le meilleur) lorgle la campagne 201-2018a v ant dodat t
40% lors de la campagne 2022022 (voirla Figure4l). Ces excellents résultats ont été obtenus en formant les
agenc e sNCdau condoe de la qualité et en les équipant du matériel adéquat (humidimeétre, table de
triage).

Les contrbles avant expédition ont été systématisés, et des contréles sont presque toujours organisés lors des
ventes groupées dans lesoopératives. Un mécanisme incitatif a favorisé la collaboration des acteues

ver sement ddune prime qualit® aux producteurs (70
normalement versées a la fin des campagnes, mais des retards ont été @iést Les primes versées pour les
campagnes de 2018 a 2020 ont été regroupées avec un versement total en février 2022 de 2 milliards de FCFA.

<5% O
De Grade | en 2017-2018 O

Décote de 200 a 250 livres & la Bourse
de Londres pour le cacao de Grade Il De Grade 1 en

2020-2021

Figure4l Evolution de la qualité du cacao entre les campagnes 20018 et 2022021

Le succ s de cette politigue publigue a toutefois
| 6exportation du cacao camerounais car dans | e m°m
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des programmes doan@k cacap eamaraumais cbetinue doncade sulbiriudécote sur le
march® international par r ap p-dessbussurlesprx detvente soyenrrandui n e
port de Rotterdam.

Evolution des prix comparés de la feve de cacao
pour cing origines (prix CIF Rotterdam en USD/t)

Ghana Peru

Cameroun Cote d'lvoire Ecuador
3500

e
\L/’

2000

1500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figure42 Evolution comparée deprix de la feve de cacao du Cameroun avec 4 autres origines

Ce ndest que r®cemment que | 6ONCC a commenc® ~ env
de normes de durabilité du cacao, notamment dans la coordination deHReuille de route pour un cacacans
déforestationen partenariat avec IDH.

En parall |l e de |l a pr®sente ®tude, | 60ONCC et | DH on
de tracabilité national et un objectif de tracabili®omplete en 2025sur la chaine de commercialisation du cacao

camerounai s. Comme indiqu® plus haut, | ONCC sOest
nati onal camerounais | a norme ARS sur |l e cacao dul
croi ssant dans |l a mise en place de normes et doéindic
Le Minist re de | 6Agriculture et du D®vel oppement

la productionde cacao avec un cefinancement du FODECC. Les différents projets, décrits notamment sur le site

du FODEC& ci bl ent | 6am®l i oration de | a production vVvia
ddengrai s et de | ut uBIi s atri®smentde Tesgipciodgesamménss
particuli rement en compte des indicateurs de dur a

productivité et des revenus des producteurs.

En 2020, | e Minist maouwcka projé éofnaniceparlletFQDEEC appélédaonjce® ud 6 A
au Développement du Cacao (PAD CACAO). Ce programme vise principalement a augmenter la production

de cacao en accélérant la distribution de pltaméliorés, en initiant le greffage et le répage de cacaoyers et

en formant plusieurs milliers de producteurs sur les bonnes pratiques agricoles.

85
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https://www.fodecc.cm/?page_id=3712

Le FODECC, comme fonds de la filiere cacao, a un réle eféconstitue le principal financeur national de
programmes et projets dans la filiére cacaBes projets et programmes sont majoritairement coordonnés par le
Minist re du Commer ce, l e Minist re de | dAgricult
RechercheSci ent i fi que et de | 6l nnovation. G®n ®r al ement ,
FODECC et les ministéres de tutelle-fioancent une petite partie du programme (parfois avec un complément

de financement apporté par des bailleurs intertianaux).

En 2022, le FODECC a initifle maniére indépendantde programme «Guichet producteurs»>. Ce programme
cible |l es co%uts dodachat des intrants et ®qui pemen
producteurs. 6 milliards de FCFA seroimvestis sur les prochaines années, répartis en trois catégari@sla
subvention aux intrants agricoles (engrais, produits phytosanitaires, semences et plants), (ii) les équipements et
machines agricoles, (iii) les infrastructures de soutien a la peithn (les infrastructures de posgtcolte
notamment).

La subvention passe par un paiement électronique | es bons dféachat sont direc
portable du producteur. Cette subvention est dégressivé10% la premiére année, 30% la dgieme, 20% la
troisieme). Le programme prévoit aussi des aides aux collectivités (pour développer la transformation et soutenir

l a production) et aux communes de production (not
concertation avec le CICC).

le but principal de ce programme est donc ddam®li ol
Bi en ingluedainl m®cani sme ddéam®Iliorati on p-gébréférencemdnt des d e
producteurs et une limitation de la tailledes exploitations appuyées (maximum 10 heg dispositif ne fixe pas

de critéres de durabilités particuliers dans la sélection des producteurs appuyés.

Une contrainte de lafiliere est la répartition de la redevance aux exportations entre de multiples acteurs
institutionnels, aux prérogatives complémentaires, mais aux projets se chevauchant parfois.

Cette contrainte pourrait aussi se révéler un atout si de bons dispositésgduvernance sont mis en place. La
redevance, fixée a 150 FCFA par kg de feves exporté lors de la campagne- 2014 érrété n° 071 du 27
novembre 2014 du MINCOMMERCE été diminuée de moitié en 2017 pour renforcer la compétitivité
internationale de lafiliere. Elle atteint désormais 75 FCFA par kayrété n° 0249 du 11 aodt 2017 du
MINCOMMERCE).a redevance aux exportations du cacao est principalement partagée entre quatre institutions
(voir letableauen annexe pour une présentation détaillée des spficités de chacune des institutiorf§)

8 Voir : Ministére du commerce, arrété n°00249 du 11 ao(it 2017 x ant et r ®parti ssant | a redevance =~ | 8ex|
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https://www.cameroontradeportal.cm/tradeportal/templates/Tip_accueil/docs/arretes/ARRETE_REPARTITION_CACAO.pdf

Néanmoins, ces institutions
SOWEDA*
semblent assez peu

*South West Development Authority

FODECC

coordonnées et meénent des
programmes paralléles portant
p.anfoi.s sur des thématiques
similaires. Le cas du
géoréférencement des
producteurs est significatif

chacune des institutions a dlee
développé

75 FCFA /
K ‘

son propre
progr amme sans quoi
jusqud” pr ®sent de coordlnation ONCC

réelle. Bien que toutes les
institutions  envisagent  un
partage transparent des donn®es, aucunh croi sement 1

nda ®t ® produite.

Figure43. Redevances a I'exportation et sa répatrtition entre les différentes institutions du

Pourtant, lesobjectifs fixés a la création de chacune de ces institutions pourraient constituer une répartition claire
des missions liées a la durabilité

Le FODECC, comme fonds de développement, peut financer les programmes et constituer des incitaticasabiigé et durabilité ;

Le CICC, comme interprofession est un | ieu doé®changekgesentr e
(producteurs, wusiniers, transformateur etemenbdgsoeglésat eur s), peu
LBONCC est charg® de sb6assurer que | es r gl es de commerci
commercialisation les plus précises possibles

Le MI NCOM et | e MINADER ont | a charge do®tablir | es r®gl emen
En appui: la SODECAO, chargée de fournir en plants et en équipeménts, C h a nghculteire (@APEF)ui peut contribuer a la
formation des prodateurs,ou encorel 61 RAD pour am®liorer |l es plants, |l es syst
climatiques.

Cette partition multiacteurspourrait devenir un avantage dans la filiere. Elle encourage la multiplication de
programmes et d pacanditomsiquedes gragramnmes seient bien suivis et évalués, ils peuvent
donner les orientations a prendre pour la filiere.

Le défiserad d ®t ab |l i r une base de donn®es wunifi®e pour |
diversit® ddacteurs (origine producti on, phytosani
déforestation, informations qualitatives remaées du terrain par zone de production, etc.).

Pour cela, une méthodologie claire pourrait étre mise en place. Enfin, la partition constitue un systéme de

contrtl e, " condition qgque | a gouvernance pr ®deoi't
performance pr®cis (durabilit® dans la fili re, dor
etc.).

La fili re a prouv® qudelle ®tait capable dbéune act
delaqualitédi cacao. Les partenaires internationaux pourrtr

vertueuse pour favoriser la durabilité de la filiére.
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Un nombrecroissant de projets conjuguant des indicateurs de durabilité environnementale et économiques tend
a se développer au Cameroun dans le cadre des coopérations bilatérales et multilatérales.

L eGraen commodity landscapprogrammedpar exemple, associpluseurs institutions nationalesMINADER,
MINCOM et ONCC etdes organisations internationale$DH, WWFet EFI Deux projets pilotes ont étdéancés

| 6un dans |l e grand Mbam -Mmnteng(BunnUnEfeistdite lapyeuve tiedear etite,e
ces projets visent a étre répliqués.

Léavantage de tels projets paysagers est doéint®gr e

une filiére particuliére |l e cacao est | un des o0bj eautres tlemréep sonto r i
concernées la banane plantain (qui ouvre souvent le cycle de déforestati@nau cacag, le palmier a huile (&
fort impact sur la déforestation) et le bois (qui contribdargement™ | a d®gr adati on f or es

prévenr les conflits entre filieres et entre acteuvéa une planificationconsensuelle et inclusive

Des acteurgrivés interviement également dans ces projets, par exempl€argill Telcar a cefinancé un projet

a hauteur de 7500000 aux al entddlArss o K v b .nclut deagparétejemcement de 3500
producteur s, la formation pour | adoption de prat
| adoption de | 6agroforesterie, | a ¢ ar Hautg waedeprhde e d
conservation), le suivides stockec ar bone et HeTartogcaphes particgpatives. n

Ces projets pourraient trouver des modes de financement innovaris augment ati on des pri
carbone et les investissements eaveur de projets REDD+ pourraient favoriser le développement de tels projets
a échelle paysagere.

D06 aut r easampitiormpaysagéresont en cours commde projet pilotede Pallisco et ACEF#e cacaoculture
durabl e 7 Mi ndour;ouwencére dares tecatire gusPABCACA@ |E wojet Golden Cocoa dia
GlZqui vise une production de cacao plus durable.

60



5 Conclusion et p istes de réflexion

5.1.Sur la tracabilité

La tracabilité dans la filiere cacao camerounaise est relativement bonfe@®c hel | e des tr an:
acteurs de | dexportation (exportateurs et transfor
Toutefois, “ 1 d8®chell e des transactions entr @atLBA

(coxeurs et producteurs), tout reste a faire en tersde tracabilité. Pour arriver a une tracabilité compléte de la
parcelle au port comme annoncé par la Feuille de route pour un cacao sans déforestation du Cameroun, il reste
donc beaucoup de chemira parcourir.

Tracabilité : tout reste a faire pour remonter au-dela des Coopératives / LBA

Zone de forte - -
incertitude COOP ’ —

S, v — ]| Registres
— |/ o o |=] fiables

Point cle
manquant

Point cle

manquant '

Role peu maitrisé
dans la déforestation

-

m.l‘ .
— | Registres

4 . —| fiables
Pas de données — %
d'origine \ﬁ’ # a
Registres (#*¥
fiables .4/

Figure44. Informations disponibles et informatis manquantes dans la commercialisation du cacao au Cameroun

292k T

En outre, mal gr ® une concentration ddacteurs =~ | 0c¢
Ghanal e Cameroun est actuell ement en retard par rapp
niveau des initiatives privées que des initiatives publiques
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Tracabilité / durabilité : le Cameroun est plutot en retard

vis-a-vis des autres pays producteurs (focus sur la certification)

Légende

Production

Commercialisée par les
exportateurs du top 6

Certifiée par le top 6

Vendue comme certifiée
par le top 6

Certifiée par les autres acteurs

Vendue comme certifiée par
les autres acteurs

La part de cacao commercialisée et certifiée par le top 6

est proportionnellement beaucoup plus importante au Cameroun qu'en Afrique de I'Ouest

Figure45. Comparaison de la concentration des actewsdes volumes certifiés entre le Cameroun, la Cote d'lvoire et le Ghana

Malgré tout, la tracabilité existante (des coopératives et LBA aux exportateurs/broyeurs et des
exportateurs/ broyebu®n®fviecrise |jou sng trafispardnce deitemensupéricarau d
ce qui peut °tre obser v ®Coetmirenhttaa Cahdeil Galé iCacao iveiien e au G|
COCOBOD ghan®en qui publient tr s peu doéinformatio
produit annuellement des bilans de campagne qui o n t dans | eganspaemcsaccald sun la
commercialisation

Tragabilité / durabilité : le Cameroun est plutét en retard

vis-a-vis des autres pays producteurs

Production estimée 292k T 4¢me position mondiale
en 2021-2022

Prix moyens 700-1210 Plus élevés
FCFA / kg en 2020-2021

Transparence B“"et'"zggl;‘fsmpagne Meilleure
Tragabilité publique Moins maitrisée
Part du coxage +/- 40% Elevée
Part des coopératives +/- 40% Moyen mais en hausse
. . Plus fort sur RA
(o)
Certification 33% Beaucoup plus faibles sur FLO et Bio
Programmes de durabilité +/- 100k Plus faible

Figure46. Infographie sur le positionnement du Cameroun en termes de tracabilité et de durabilité déiliéde cacao

Enoutre,enC! t e d dalu@hangoleles eganes de régulations de la filierent opté pour une digitalisation
et une extension ver s |sys@mes detsuivl de lalcammeércidlisationge étaiest | e
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j us q u Gsiaedrtir du @renier acheteur (coopérative / pisteur / purchasing clerck¢ aucoup dbact
demandent aujourdohui S i et comment ces syst mes
exportateurs de cacao et leurs auditeurs pour réporalauxpotentielles futuresexigencedd e | 6 Uni on eur
en termes de diligence raisonnédl y a donc dans ces deux pays un risque fort de duplication des investissements
avec des systémes de tracabilité publics seewploités et peu transparents qui deont étre complétés par des
systemes de tracabilités privés.

Le Cameroun pourrait prendrelecontrpi ed de cette approche avec | a mi
ddune r®gulation de la tra-abilit® priv®e plutlt gl
Lacharge de la mise en place des systétmes detracalil® pri v®s jusqudé”™ | 6®chell

entreprises et les coopératives exportatricesire sur les maillons intermédiaires qui le souhaitent et pourrait étre
coordonnée et soutente financiérement dans le cas des plus petits acteurs CICC et le guichet du FODECC.

Le CICC pourrait notamment proposer un logiciel de tracabilitfppar défauté pour | es acteur s
moyens de payer | e d®vel oppement ddun t el |l ogici el
leur(s) client(s).

LOEvYiaa |,@étabhr&t@n cahier des charges des informations a collecter @ minima dans les systemes de
tracabilité dont une partie (superficies géaéférencées, volumes par parcelles, volumes par semaine et par
fournisseur) luiserait transmis selon un cycle régulier (hebdomadaire, mensuel, annuel). Cela lui permettrait

ai nsi ddenrichir fortement l a production et la di f
interventions de r ®eapinvestissemems peblicssddor i ent ati on

Cidessousfigure un schéma simplifié des acteurs directs et indirects de la filiere cacao paétis répartition
des responsabil it ®sguipmdrraitléteesnisfeh plaxe pdud unaforme syrehtranisation de
réles et responsabilités.

Figured7. & h®ma du possible partage dodéinformation et d e -privé aup o n s &
Cameroun.

Plus précisémenla structure des donnéesaminimpui devr ai ent °tre tr appaaiti S e S
dans la Figure 4.
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