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Nitidae

A Nitidae € uma ONC francesa cujo objetivo é definir, desenvolver e implementar projectos
que conciliam a protecao do ambiente e o reforgo das economias rurais. A Nitidae trabalha em
Mocambique desde 2013, reunindo competéncias sectoriais complementares (agricultura,
agronomia, mercados agricolas, cadeias de valor, silvicultura, conservacao, bioenergia, clima,
desenvolvimento de projectos de carbono, etc.) e criando uma interface de inovacao para propor
solucdes integradas para o desenvolvimento sustentavel dos territérios rurais africanos.

A Nitidae trabalha com produtores, individuais ou organizados em associacdes ou
cooperativas, instituicoes, particulares, ONG e investidores que pretendem melhorar o
desenvolvimento de cadeias de valor agricolas sustentaveis e economicamente justas nas suas
regides, limitar o seu impacto nas alteragcdes climaticas (preservacao dos recursos naturais,
eficiéncia energética na transformacdo, compensacao carbono das actividades, etc.) e estimular
o desenvolvimento econémico local.

Para mais informacoes, visitar o sitio Web:

Instituto de Améndoas de Mogambique, IP (IAM, IP)

O Instituto de Améndoas de Mocambique (IAM, IP), anteriormente denominado Instituto
de Fomento do Caju (INCAJU), € uma instituicao de direito publico criada em julho de 2020 e é
sectorialmente tutelada pelo Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas.

A missao da instituicao é "promover, de forma sustentavel, o aumento da producao e da
qualidade de améndoas, a organizacao da comercializagdo e a estruturacao da indistria de
processamento, transformando as vantagens comparativas do pais em vantagens competitivas,
incrementar a renda dos produtores, gerar emprego e contribuir para a melhoria da balanca de
pagamentos".

O seu mandato inclui a promocao de programas de produgao e de investigacao no sector
da améndoa que inclue a castanha de caju e a macadamia, a coordenacao da investigacao, da
producao, da comercializacao, do processamento e da exportacao da améndoa, bem como a
promogao, em coordenacao com o sector industrial, da transformagao da améndoa e dos seus
subprodutos.

As suas atribuicoes incluem o apoio e 0 acompanhamento da produgao, comercializacao,
processamento, industrializacao e exportacao de améndoas. O instituto € também responsavel
pelo desenvolvimento e implementacdao, em coordenacao com instituicdes nacionais e
internacionais especializadas, de iniciativas de investigacao e transferéncia de tecnologia para a
producao, transformacao e industrializagdo da améndoa.

Para mais informacoes, visitar

A Agéncia Francesa de Desenvolvimento

A Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) é um estabelecimento publico francés que
financia e apoia projectos de desenvolvimento em mais de 150 paises, incluindo Mocambique,
contribuindo assim para o compromisso da Franca e do povo francés com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A AFD é financiadora da primeira e da segunda fase do
projeto de Apoio a Cadeia de Valor de Caju e da Macadamia em Mogambique (ACAMOZ 11) desde
o seu inicio em 2023.

Para mais informacoes, visitar o sitio Web:


https://www.nitidae.org/en
https://iam.gov.mz/
https://www.afd.fr/en

Resumo executivo

Em Mocambique, o setor da macadamia, em crescimento ha cerca de vinte anos, esta
principalmente liderado por empresarios privados que reinvestem, em diferentes proporcoes,
na cultura da macadamia, capital adquirido noutros setores. Estes autores distinguem-se dos
produtores do sector familiar, que constituem a esmagadora maioria dos produtores
mogambicanos, cujos meios de producao agricola (terra, trabalho, capital) sao indissociaveis do
capital familiar.

Neste contexto, a cultura da macadamia foi identificada como um potencial factor de
desenvolvimento para as familias rurais do pais. No ambito da segunda fase do projeto ACAMOZ,
dedicada a melhoria da competitividade e sustentabilidade dos setores da castanha de caju e da
macadamia em Mocambique, o Instituto Piblico da Améndoa de Mocambique (IAM, IP) e o seu
parceiro Nitidae questionam-se sobre as condi¢oes do sucesso da integragcao dos produtores do
setor familiar a cadeia de valor da macadamia.

Para estudar as condigdes de sucesso da integracao do setor familiar nesta cadeia de valor,
decidiu-se realizar uma missao de troca de experiéncia no Malaui, atualmente o sétimo maior
produtor mundial de macadamia, que, além disso, integrou com um certo sucesso o setor
familiar ao esforco de produgéao nacional de macadamia desde o final da década de 1990.

O objetivo da missao conjunta IAM, IP - Nitidae, realizada no més de Setembro de 2024,
foi, portanto, identificar os critérios de sucesso, ou de nao sucesso, desta integracao do setor
familiar na cadeia de valor nacional da macadamia. Com este objectivo, os participantes da
missao encontraram representantes dos actores chaves da cadeia de valor, que seja do Governo,
dos productores do setor privado ou do sector familiar, dos processadores, da associacao de
macadamia do Malaui, das cooperativas e associacoes de productores do sector familiar em
diversas zonas de producao do pais.

No entanto, a missao permitiu observar casos de sucesso, bem como nao sucedidos, que
permitiram confirmar as analises feitas pela Nitidae no ambito do seu

realizado em 2021. Também, a comparacao desses

contextos permitiu extrair novas licdes e recomendagoes para apoiar o IAM, IP e os actores da

cadeia no crescimento da macadamia em Mogcambique. Os pontos essenciais sao os seguintes:

e E possivel cultivar arvore de macadamia e produzir améndoas em quantidade e de
qualidade suficientes para criar interesse de productores do sector familiar, em
condicdes menos controladas (sem sistemas de irrigacao, sem uso intensivo de produtos
quimicos ou fertilizantes inorganicos, etc.) do que as seguidas atualmente pelos
empresarios privados em Mogcambique.

e Como os produtores do setor familiar ndo podem investir em sistemas de irrigacao muito
caros, em nenhum caso pode ser considerado hoje o lancamento do fomento da
macadamia nas regidoes onde as precipitacoes anuais nao ultrapassam os 1000 mm, e
ainda menos no futuro com o efeito das mudancas climaticas. Identificadas no mapa de
aptidao da cultura de macadamia as condigoes agro-climaticas nacionais produzido pela
Nitidae em 2021, as Unicas regides com condigoes favoraveis ao cultivo da macadamia
por produtores do setor familiar sdo: noroeste da Zambézia, oeste de Niassa, nordeste
de Tete e oeste de Manica.

e Tendo em conta a complexidade do cultivo e do mercado da macadamia, o modelo mais
virtuoso observado durante a missdao é o da colaboracao contractual entre um
produtor/processador privado de macadamia e productores do sector familiar
organizados em cooperativas. Para que essa colaboracao funcione, é chave que:

o O produtor/processador privado assegura a integracao no mercado dos productores
do sector familiar.

o O comprador péde verificar a qualidade dos lotes adquiridos aos pequenos
produtores, quebrando as améndoas em cascas (Nut in Shell-NIS) dos lotes
comprados com sua unidade de processamento.


https://www.nitidae.org/files/2ed4eee9/relatorio_sobre_a_cadeia_de_valor_da_macadamia_em_mocambique_acamoz_nitidae.pdf
https://www.nitidae.org/files/2ed4eee9/relatorio_sobre_a_cadeia_de_valor_da_macadamia_em_mocambique_acamoz_nitidae.pdf

o Que a remuneragao das améndoas seja feita em funcao da qualidade que permite
instaurar uma preocupacao virtuosa dos produtores do sector familiar em relacao a
qualidade do produto final tao dependente dos maneios culturais.

o O produtor/processador assegura a importante assisténcia técnica para assegurar a
transferéncia de conhecimento aos produtores do sector familiar sob as boas
praticas de producao de colheita e pés-colheita.

e Para se adaptar a racionalidade dos produtores do setor familiar, os esquemas
«classicos» dos sistemas de cultivo monoespecifico e intensivos de macadamia, tal como
praticados pelos empresarios privados, tém de evoluir para otimizar os fatores de
producao envolvidos (terra, trabalho, capital) e minimizar os riscos associados a adogao
de uma nova cultura que levara anos para produzir. As associacoes entre a macadamia
e culturas anuais sao indispensaveis e devem ser consideradas caso a caso com os
produtores envolvidos. Para iniciar este didlogo, € essencial dotar-se de capacidades de
didlogo e de compreensao da racionalidade dos produtores do sector familiar.

e Nem todos os produtores do setor familiar estao a priori aptos a adotar o cultivo da
macadamia, identificou-se critérios de adogao, tais como:

o A disponibilidade de parcelas com condigdes favoraveis ao cultivo de macadamia,
disponiveis (ou cuja utilizacao parcial para o cultivo de macadamia nao entra em
concorréncia com outras utilizagcdes), com garantia dos direitos do agricultor.

o A disponibilidade do trabalho (familiar ou assalariado) para fazer face aos picos de
trabalho identificados, seja para a plantacao das arvores ou para os cuidados do
pomar ao longo do ano (sacha na estacao das chuvas, rega suplementar na estacao
seca, trabalhos de colheita que devem ser diarios para garantir a qualidade etc.).

o A disponibilidade de um meio de transporte (moto, bicicleta, etc.) para facilitar o
transporte da producao até ao local de recolha ou de armazenamento da
cooperativa.

o A diversificacao do sistema de producao (conjunto das atividades agricolas) ou da
atividade (conjunto das atividades, incluindo as de origem nao agricola) do produtor
para garantir i) a disponibilidade de um fluxo de caixa ao longo do ano para fazer
face a necessidades pontuais (ver exemplos apresentados abaixo), ii) a
disponibilidade de matéria organica na exploracao agricola, para ajudar a renovacao
da fertilidade no pomar de macadamia.

A missao de troca de experiéncia permitiu estabelecer um dialogo positivo e construtivo
com varios actores da cadeia de valor no Maldui do qual surgem varias oportunidades para
fortalecer a colaboracao e intercambio com os actores publicos e privados do sector em
Mocambique.



1. Introducao

1.1.Contextualizacdo do projecto ACAMOZ |

Y7

% Historia da primeira fase do projecto ACAMOZ

Esta segunda fase é uma continuacdo do projecto ACAMOZ |, financiado pela AFD em
parceria com o IAM, IP do Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (na altura Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento Rural), e implementado pela Nitidae desde 2018. Esta primeira
fase do projeto incluiu:

e Uma primeira componente de apoio institucional ao IAM,IP sobre a melhoria do quadro
legal e a transformacao nacional da castanha de caju acompanhou a integracao da
Macadémia no novo mandato do IAM,IP através da realizacao pela Nitidae em 2022, de
um
e de formulacao de recomendacdes para o reforgo deste sector. O estudo foi elaborado
na sequéncia de varias entrevistas com produtores de macadédmia nas provincias
mogambicanas de Niassa, Zambézia, Manica e Maputo.

e Uma segunda componente para apoiar o desenvolvimento de uma cadeia de valor da
castanha de caju economicamente, ambientalmente e socialmente sustentavel em torno
do Parque Nacional do Gilé, na Provincia da Zambézia.

Y

% Inclusdo da cadeia de valor da macadamia na fase 2

Ao contrario da primeira fase, a segunda fase do projeto ACAMOZ, que iniciou em Junho
de 2023, envolve actividades operacionais ligadas a cadeia de valor da macadamia. O objectivo
deste apoio € duplo:

% Trabalhar com as partes interessadas existentes em Mocambique, para estudar
modelos de integracao de produtores do sector familiar na cadeia de valor da
macadamia (actualmente produzida inteiramente por exploracdes comerciais
criadas por investidores privados), incentivando a transformacao local.

K2

L)

% Transmitir ao IAM, IP ferramentas, conhecimentos e métodos de trabalho
inovadores para reforcar o quadro institucional, de modo a garantir a tomada de
decisdes informadas que visem enquadrar o sector, em didlogo com os seus
intervenientes no terreno.

1.2.Contextualizacao da missao no Malaui

% Uma metodologia para integrar o sector familiar na cadeia de valor da
macadamia em Mocambique

Um documento apresentando a metodologia de trabalho para integrar o sector familiar na
producao de macadamia foi elaborado pela Nitidae e validado pelo IAM, IP no primeiro semestre
de 2024. A missao de troca de experiéncia no Malaui constitui uma etapa chave do processo.

% Objectivos e organizacao da missao
Os objectivos principais da missao realizada pela equipe do IAM,IP e da Nitidae eram de:

e Caracterizar sistemas de producgao agricola integrando a macadamia conduzidos pelo
sector familiar;

e Compreender as praticas, a adaptacao e o potencial de producao da macadamia sob
praticas mais extensivas.

e Identificar as caracteristicas dos sistemas de producao agricola familiares que favorecem
(ou nao) a adopcao da cultura da macadamia (factores de adopcao).


https://www.nitidae.org/en/actualites/une-nouvelle-etude-du-secteur-noix-de-macadamia-au-mozambique-son-potentiel-sur-le-marche-et-recommandations-pour-son-essor

e Perceber das estratégias de adaptacao do sector familiar ap6s a adopgao da cultura da
macadamia (mudancas ao nivel do sistema de produgdo envolvidas pela adopcao da
cultura).

e Identificar as modalidades de organizacao da cadeia de valor e as decisoes politicas que
favoreceram (ou nao) a integracao da cultura da macadamia pelo sector familiar.

A missao foi realizada entre o dia 15 e o dia 25 de Setembro de 2024 por dois representantes do
IAM,IP, O Sr Chadreque Nhanengue, Ponto focal Técnico do projecto ACAMOZ 2 e o Sr Carlos
Langa, ponto focal pela Macadadmia na Delegacao da provincia de Niassa junto com dois
representantes da Nitidae, a Sra Margaux Faria Beringuier, responsavel pela componente 2 e o Sr
Jean-Baptiste Roelens, gestor do projecto ACAMOZ 2.

Os TDR completos da missao estdo disponiveis no Anexo 1. Importante referir que o IAM, IP
informou com antecedéncia o Governo do Malaui relativamente & missao e seus objectivos
através da Embaixada do Malaui em Maputo. No dia 12 de Setembro o Governo do Maldui
confirmou o seu acordo para receber a delegacdo Mocambicana cuja visita foi facilitada pela
Associacao da Macadéamia do Malaui.

2. Producao de macadamia no Malaui pelo sector familiar:
situacao observada durante a missao

Esta secgao nao pretende apresentar uma analise exaustiva da cadeia de valor da macadamia
no Malaui e de seus actores mas apenas partilhar as principais informacoes e observacoes
recolhidas com os actores entrevistados (ver o cronograma da missao e a lista dos actores
entrevistados no Anexo 2) com um enfoque particular sobre a integracao do sector familiar como
contribuidor da producao nacional.

2.1.Integragao progressiva do sector familiar na cadeia de valor da macadamia
no Malaui'

No Malaui, a arvore da macadamia foi introduzida pela primeira vez no pais nos anos 1940
nos “Estates” (antigas empresas agrarias coloniais, privatizadas apds a independéncia), nas terras
que nao eram adequadas para producao de cha ou de café. Nos anos oitenta numerosos Estates
ja tinham integrado a cultura de macadamia mas ficava marginal.

E ao longo dos anos noventa que a cultura da macadamia tornou-se mais dinamica. De um
lado, tomou mais importancia nos Estates como substituto, ou como complemento, das culturas
de exportacao coloniais, como o cha ou o tabaco, cujos pregos tinham caido (a macadamia pode
ser associada no campo para servir de sombra as plantas de café por exemplo). Do outro lado,
coincidiu também com uma reforma no sector agricola que liberalizou os pregos bem como as
culturas de renda (café, cha, macadamia e tabaco) para o sector familiar. Levou o Governo do
Malaui a conduzir um primeiro estudo de viabilidade sobre a produgao de macadamia no sector
familiar e em 1998, tendo, como resultado, recebeu um financiamento do Banco Africano de
Desenvolvimento para implementar o Projecto de Desenvolvimento de Pequenos Produtores de
Macadamia (MSDP) até 2007.

Este projecto permitiu, entre outros, iniciar a producao a partir de dois grande viveiros
governamentais estabelecidos para fornecer mudas de macaddmia aos “smallholders”
selecionados, o acompanhamento técnico dos produtores através de servigos de extensao e a
organizacao dos mesmos em “clubes” de produtores reunidos em cooperativas. Por outro lado,
a partir dos anos 2010, apareceu uma outra categoria de produtores individuais
“empreendedores” do sector familiar que se lancaram no fomento da macadamia por conta
prépria (ver abaixo).

! Review of Macadamia Production in Malawi: Focusing on What, Where, How Much Is Produced and
Major Constraints, Agriculture, 2021.
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O Malaui é, actualmente, o 7° produtor de macadamia ao nivel mundial com uma producao
anual estimada de 11500 toneladas de NIS/ ano em 2023/2024% correspondente a 3% da
producao mundial. Em 2021, o Malaui tinha cerca de 10000 ha de macadamia plantados com
60% dos pomares com idade superior a 6 anos. A dinamica de plantio continua ser acentuada
com ao redor de 1000 ha plantados por ano entre 2018 e 2022, nomeadamente nas “Estates”.

Actualmente, 70% da macadéamia produzida no Malaui é exportada, na forma de NIS, para
China, Vietname ou Africa do Sul e outros paises, sendo os 30% restantes vendidos localmente
(na forma de NIS ou kernel)®. No Malaui, hoje em dia, é estimado que o sector familiar assegura
10% da producao nacional de macadamia, sendo os restantes 90% produzidos pelos “Estates™.

2.2.Tipologia de produtores do sector familiar envolvidos no fomento da
macadamia

Tipologia simplificada dos produtores do sector familiar encontrados

O objectivo da missao nao era elaborar uma tipologia exaustiva dos produtores de
macadamia pertencendo ao sector familiar nas regioes visitadas. Contudo, uma certa diversidade
foi constatada através dos inquéritos realizados.

Antes de mais, € importante definir o que se entende por “agricultura familiar? A
agricultura familiar se caracteriza pelo entrelacamento da unidade doméstica e da unidade de
producao. Isso significa, que os meios de producao agricola fundem-se com os meios do
agregado familiar. Os objectivos da agricultura familiar sdo a manutengao e a melhoria da
condicao do agregado familiar no sentido geral e ndo sempre a rentabilidade estritamente
econdmica. Os sistemas de producao familiares podem ser diversificados, dependendo, por
exemplo, dos objectivos dos agricultores e dos meios de producao de que eles dispoem.

Assim, a tabela 1 abaixo propoe uma descricao de dois tipos de produtores do sector
familiar que reflectem a diversidade dos sistemas de producao familiares e das estratégias
observadas durante a missao : os “pequenos productores” e os “grandes productores-
empresarios”.

O interesse da macadamia pelos pequenos produtores no Malaui

Os agricultores do sector familiar (ver definicdo acima) em Malaui tém opgoes limitadas
de subsisténcia, com uma dependéncia excessiva ao milho como cultura basica (ocupando 60%
das terras cultivadas)® e o tabaco como principal cultura comercial. Eimportante especificar que,
ao contrario do Mogambique, o Malaui apresenta uma forte densidade populacional associada a
uma forte tensao sobre a disponibilidade de terras. Neste contexto, e dada a queda dos precos
do tabaco, a macadamia surgiu rapidamente como uma potencial cultura de rendimento
alternativa para o sector familiar, oferecendo uma elevada rentabilidade por hectare e a
possibilidade de a combinar com culturas alimentares.

A produtividade da macadamia por hectare depende de numerosos factores, como das
variedades plantadas, da aptidao dos solos e do clima, da densidade de plantacao das arvores,
da presenca de um sistema de irrigacao ou nao, do maneio dos pomares (poda, aplicacao de
fertilizantes e produtos fitossanitarios), da polinizacao (para qual a presenca de colmeias e

2 Comunicacao de Gala Agriculture
3 Malawi Macadamia Association
* Ministry of Agriculture, Department of crops
> Review of Macadamia Production in Malawi: Focusing on What, Where, How Much Is Produced and
Major Constraints, Agriculture, 2021.
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abelhas numa plantacao é reconhecida como elemento muito positivo sobre a produtividade)
etc..

Nos estates, a macadamia é cultivada num ambiente controlado para maximizar a
producao e a qualidade: as plantacdes sao feitas com espacamento apertados entre as arvores
(por exemplo compassos de 8m x 4m na Cala Agriculture Company), ha sistema de irrigacao etc.
O resultado é a maximizagcao do rendimento por hectare: na Gala Agriculture Company
actualmente a producgao varia de 2.9 toneladas/ha até 4 toneladas/ha de NIS; na Sable Farming
a producao da macadamia pode alcangar 12 toneladas/ha de NIS com arvores de 36 anos de
idades. A produgcao média registada nos Estates desde o inicio dos anos 2000 varia de 1
tonelada/ha até 1.6 toneladas/ha de NIS®.

Nos pomares pertencentes a produtores do sector familiar, e mais ainda a “pequenos
proprietarios” (ver descricao abaixo), as condicoes de cultivo sdo menos controladas (sem
sistema de irrigacao, com poucos ou nenhuns tratamentos fitossanitarios, etc.) e mais extensivas
(o espacamento mais usado é de 10mx10m para permitir a consociacao com culturas anuais, ou
seja 100 arvores/ha’). Consequentemente, os rendimentos por hectares e a qualidade sao,
também, mais baixos. Por exemplo, a producao de macadamia de alguns membros da
cooperativa Highland Macadédmia Co-operative Union Limited (HIMACUL) com arvores
estabelecidas durante a campanha 2018/2019 variou de 20 kg/ha até 200 kg/ha de NIS8, que é
coerente com as declaragoes dos produtores entrevistados com uma producao de 1 até 2
kg/arvore de NIS.

Apesar destas limitagoes, foram ouvidas varias avaliacoes da rentabilidade da macadamia
integrada em sistemas de producao familiar:

e Um productor do sector familiar da categoria “pequeno proprietario”, membro de uma
cooperativa trabalhando com a Sable Farming (ver parte 3.3.A abaixo) declarou que
produziu +/- 1.8 toneladas de milho no seu terreno, ou seja, o equivalente a +/- 950 USD
ao preco do mercado. Com as 224 arvores de macadamia que plantou na sua terra,
espera ganhar +/- 2500 USD daqui ha 2 anos. Para ele, se os pregos actuais se
mantiverem, nao ha divida sobre as vantagens da macadamia e nao tem receio de fazer
a transicao para a macadamia, expandido o cultivo da macadamia em uma parte de suas
terras, em detrimento das culturas anuais, dentre as quais se destaca o milho.

e A cooperativa de produtores do sector familiar (ainda categoria “pequenos
proprietarios”) de Chimvu, que tem um contrato com a Sable Farming, vendeu 3.4
toneladas de NIS de Grade A (melhor grau de qualidade) para a Sable Farming e recebeu
um valor de 5.29 milhdes de kwacha, equivalente a +/- 3300 USD. Os representantes da
cooperativa mostraram a mesma confianca para investir na macadamia, apesar de anos
dificeis que se seguiram ao devastador ciclone Freddy que destruiu quase toda a
producao.

e O Sr. Xitsonga um produtor do sector familiar pertencendo a categoria “grande produtor
e empreendedor” do sector familiar vendeu pela primeira vez 1.5 toneladas de NIS para
a Thyolo Company. Ap6s o processamento, resultou em 450 kg de améndoas para os
quais foram pagos 3 milhdes de Kwacha, equivalentes a +/-1850 USD, ap6s deducao dos
custos de processamento. Ele ja plantou 1500 arvores com espacamento de 5mx7m e
pretende expandir a plantacao para 10000 arvores no total.

Nestes trés exemplos, a macadamia constitui um ganho significativo em comparagcao com outras
culturas de rendimento (milho ou tabaco) para o sector familiar.

6 Review of Macadamia Production in Malawi: Focusing on What, Where, How Much Is Produced and
Major Constraints, Agriculture, 2021.
7 Contudo varios produtores referiram que se “perde espaco” com essa densidade e certos recomendam
10mx5m ou 8m*6m.
8 Review of Macadamia Production in Malawi: Focusing on What, Where, How Much Is Produced and
Major Constraints, Agriculture, 2021.
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Ao contrario, a cooperativa da NESMAC ligada a HIMACUL (ver parte 3.3.C) no
distrito de Neno mostra que a macadamia nao é sempre uma histéria de sucesso.
Em 2023, os seus membros comercializam 6 toneladas de NIS para um processador.
Contudo, de acordo com o processador, a qualidade da macadamia fornecida pela
NESMAC era muito baixa (problema de umidade excessiva, manchas e marcas nas
améndoas devido ao ataque de percevejos - stink bugs e brocas das nozes - nuts
borer) e o valor das améndoas era estimado a +/-1062 USD (1.7 milhao de Kwacha)
que resultaram apenas em +/-62 USD (100K kwacha) apds a deducao dos custos de
processamento de +/- 1000 USD (1.6 milhao de Kwacha), a dividir entre os 118
produtores da cooperativa. Os produtores ficaram surpreendidos pela estimativa da
qualidade do processador e decepcionados pelo ganho realizado que resultou numa
perda de confianga. Como consequéncia, em 2024 a cooperativa agregou apenas
0.8 toneladas de NIS e vendeu aos compradores informais (ver parte 3.3.B) com uma
oferta de preco muito baixa (apenas 1200 kwacha /kg NIS contra 2500 ou 3000
kwacha em outras zonas.



e Sistemas de producdo familiares, comerciais, orientados para o
mercado: milho, soja, legumes, tabaco, etc.

e A actividade agricola nao é a Unica fonte de rendimento da familia
(outros negdcios, trabalho assalariado, etc.).

e Pequenos sistemas de producao diversificados (mandioca, milho e
varias leguminosas) tanto para consumo doméstico como para o
mercado (milho).

¢ A actividade agricola €, muitas vezes, a Gnica fonte de rendimento da
familia.

e Reserva de terras importantes (entre 35 e 50 ha) adquirida ao longo
da historia da familia.

¢ Capacidade de pagar os trabalhadores (permanentes e sazonais).

e Apenas uns hectares a disposicao.

e Fraca capacidade de pagar mao-de-obra extra e insumos (ou a
compra resulta em descapitalizacdo como a venda de um animal).
Contudo, pratica generalizada de adubagao orgénica com composto
(residuos de culturas e esterco animal).

¢ A macadamia constitui uma nova perspectiva de diversificacao
comercial para tirar partido de um mercado florescente e mais
dinamico que as culturas comerciais “tradicionais” (tabaco ou milho).

e Embarcaram nesta aventura por conta propria => “pioneiros”.

¢ Apoio de projectos implicando o sector privado e/ou publico que
forneceram mudas e prestaram assisténcia técnica.

e A seleccao foi feita essencialmente com base na disponibilidade de
terras, das condigoes agroecolégicas que as machambas oferecem, e
na motivacao do produtor.

e Investimento inicial entre 2000 US$/ ha com sistema de irrigacao
(1500% se produz sozinho suas mudas).

e Capacidade de comprar insumos (cashflow) mas com certas
limitagbes técnicas que nao permitem o maneio apropriado da
plantacao.

e Fraca ou inexistente

e A plantacao comegou depois de 2015 (as arvores mais antigas tém
actualmente entre 6 e 8 anos).

e Forte dindmica de plantag&o inicial (4 ha/ano).

e Em geral, plantagao inicial de +/- 100 &rvores no primeiro ano (por
exemplo em Thyolo).

e Umas duzias de arvores plantadas por ano depois.

eVariam entre 100 até 200 arvores, pode atingir 800 ou mais arvores
para os maiores produtores da categoria.

e Fornecimento inicial de mudas a partir de viveiros estatais ou do
sector privado.

¢ Passagem progressiva a producao auténoma para reduzir os custos.

e Testes em curso de variedades adequadas as suas condicoes
agroecoldgicas e ao seu sistema de cultivo para verificar o que lhes
convém.

e Fornecimento de mudas por empresas privadas ou por viveiros
publicos / comunitarios.

e Cultivo das variedades que sao dadas (uma mistura).




e Pomares grandes com ou sem consorciacao com culturas anuais. - | ®Campos caseiros pequenos para permitir a vigilancia e controle dos

Auséncia de assisténcia técnica (expressa como um grande desafio) roubos.
mas conseguem mobilizar pontualmente assessoria técnica de | eConsociacdo com culturas anuais (mandioca, milho, leguminosas
trabalhadores do sector privado. diversas etc.) durante os primeiros anos, para alimentacao do agregado

familiar e geracao de renda enquanto se espera pelo inicio da produgao
da macadamia.

¢ O inicio da produgao pode ocorrer a partir do terceiro ano podendo se
estender até o sexto ano, dependendo da variedade e do maneio.

e Producao de 1.5 - 2 toneladas de NIS na campanha 2023-2024 e Producgéo de apenas, uns kg por arvores.

e Perspectivas de crescimento répido agora que as arvores estdo mais | ®Em Thyolo, producao de 150-300 kg NIS por agregado familiar em
desenvolvidas e entrando na producao plena (objectivos de 30 -50 2023-2024, ou seja entre 300000 MK (13000 MZN = 200 US$) e

toneladas de NIS até 2030). 500000 MK (18000 MZN = 300 US$).
e Uns estao a processar (descapelar e descascar) por conta propria eVendas conjuntas através de cooperativas ou
(pois sdo pequenos volumes ainda) eVendas individuais para compradores itinerantes (chineses) que
e Para todos, o objectivo é vender a processadores locais® quando a compram no campo.
producao aumentar. Sendo produtores comerciais experientes, sao * Muitas vezes enfrentam dificuldades de qualidade da produgéo e
capazes de estabelecer relacoes comerciais com processadores acesso ao mercado quando nao colaboram com um actor privado
considerando os critérios de qualidade e valorizando parceria de com uma unidade de processamento.
longo prazo.
e Aumentar as éreas plantadas e Aumentar as areas plantadas mas problemas de
e Produzir suas préprias mudas. 1/ Acesso a terra,
e Conseguir investir em mais insumos necessarios (fertilizantes, 2/ Acesso as mudas.

3/ Acesso aos insumos (pesticidas e fertilizantes)

pesticidas); : f
4/ Qualidade da producao e acesso ao mercado

e Aumentar suas habilidades técnicas.

Tabela 1: Comparacéo de dois tipos de productores do sector familiar encontrados: os grandes produtores e empreendedores e os pequenos productores.

9Testemunha de um produtor: vendeu 1,5 toneladas de NIS (equivalente a 750 kg de améndoa depois do cracking) a empresa Thyolo Company (processador), e recebeu 3.000.000
KW (depois de deduzido a taxa de cracking) ou seja +/- 110.000 MZN (+/- US$1.700).
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2.3. Actores ligados ao sector familiar encontrados

Os produtores do sector familiar que adoptaram a cultura da macadamia, tal como acima
descritos, operam num ecossistema de actores aos quais eles estdo directamente ou
indirectamente ligados. Embora esta sessao nao tenha a pretensao de fazer uma descrigao
exaustiva da cadeia de valor da macadamia no Malaui, ela propde uma apresentacao sintética
dos actores encontrados durante a missao realizada (ver programa).

A) Processadores nacionais

Actualmente o Maldui conta com 7 processadores, dos quais 4 sao produtores e apenas
processam sua propria macadamia e 3, além da producao prépria, compram macadamia com
outros produtores do sector familiar, maioritariamente da categoria “pequenos productores”
organizados em clubes que integram as cooperativas. Esses processadores estao envolvidos
principalmente no descasque e embalagem das nozes cruas para mercados internacionais,
alguns realizam processamento segundario para o mercado local.

O funcionamento € idéntico para todos os processadores encontrados:

e O processador compra macadamia na forma de NIS ao vendedor (seja um
produtor, uma cooperativa, etc.).

e O vendedor € responsavel pelo transporte das nozes do local de producao para a
unidade de processamento (podendo existir casos em que o processador
disponibiliza o meio de transporte, principalmente para cooperativas, mas deduz o
custo de transporte no valor de compra da macadamia).

e O processador compra a macadamia descarpelada. Depois do processamento
efectua o pagamento na base do volume e da qualidade da améndoa de
macadamia Gtil ou comercializavel “Saleable Kernel Recovery (SKR)” da qual deduz
uma taxa de processamento que varia de 0.2 a 0.5 USD/kg de NIS.

e O controle da qualidade é um processo transparente, pois, querendo, o produtor
pode acompanhar o processamento da sua producao e aferir pessoalmente a
qualidade obtida.

e O pagamento é realizado dentro de um prazo de 30 a 90 dias ap6s o produtor
entregar a macadamia descarpelada ao processador.

Sable Farming Company, uma empresa produtora e processadora de macaddmia que compra
NIS com “pequenos produtores” do sector familiar.

A Sable Farming Company é uma antiga “Estate” cultivando macadamia e café desde 1998
(actualmente possui mais de 1300 ha de macadamia em producao com uma produtividade de
12 toneladas/ ha e 660 ha de café). A empresa dispoe de uma unidade de processamento e vende
améndoa principalmente para os mercados americano, europeu e japonés. Uma vez que a sua
propria producao nao € suficiente para satisfazer a procura dos seus clientes, a empresa também
tem vindo a comprar, desde 2016, “nut in shell” (NIS) com outros produtores, incluindo 1500
productores do sector familiar (categoria “pequenos produtores” seguindo a Tabela 1)
organizados em quatros cooperativas em dois distritos (Thyolo e Mzimba).

Esta iniciativa (comprar nozes de macadamia com productores do sector familiar)
comegou com uma parceria entre a Sable Farming Company com a Intersnacks, uma empresa
holandesa. O governo holandés apoiou a Organizacdago Nao Governamental Ajuda ao
Desenvolvimento de Povo para Povo - ADPP (Development Aid from People to People DAPP em
inglés) para trabalhar com a empresa Sable Farming de 2016 a 2023 com base em um
cofinanciamento de 50/50% para a integracao de 1500 pequenos produtores do sector familiar
na produgao da macadamia. A Sable Company foi responsavel pelo treinamento dos produtores
em boas praticas de produgdo da macadamia e pelo fornecimento de mudas de macadamia.
Apods o fim do Projecto em 2023, a Sable Farming Company continua a:
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Prestar apoio técnico aos produtores, através da capacitacao de produtores de referéncia
membros das cooperativas, que, por sua vez, capacitam os outros cooperativistas. Nesta
interacao tripartida de transferéncia de tecnologias, os produtores de referéncia actuam
como interface entre os extensionistas da Sable Farming Company e os clubes de
produtores que compdem as cooperativas.
e Apoiar a estruturacao de cooperativas.
Mobilizar financiamento para as cooperativas principalmente para construcao de
armazéns e aquisicao de equipamento para o descarpelamento da macadamia.
e Fornecer mudas e capacitar os produtores a produzirem suas proprias mudas.

Principais conclusées:

As empresas que compram macadédmia descarpelada aos produtores do sector familiar tém
outros fornecedores (por vezes a sua prépria produgdo). Os volumes colhidos dos produtores
do sector familiar sao insignificantes em relacdo a capacidade instalada de processamento
na fabrica e em comparagdo com os restantes fornecedores. Essas empresas, beneficiam de
um modelo comercial sauddvel e estdvel, independentemente da produgcdo do sector
familiar. Além disso, a integracdo do sector familiar € frequentemente motivada mais por
uma preocupacdo de imagem ou de criacdo de beneficios sociais, no émbito da
responsabilidade social da empresa, do que pela rentabilidade econémica.

Alguns dos critérios parecem essenciais para estabelecer uma boa relagao de trabalho entre
processadores e produtores do sector familiar:

e O estabelecimento de um preco de compra transparente baseado na qualidade;

e Um controlo de qualidade transparente;

e O respeito pelos prazos de pagamento;

e O investimento na producdo, através de apoio técnico, para garantir volumes
minimos e de qualidade;

e O apoio inicial aos produtores do sector familiar em mudas e na capacitagdo sobre
boas prdticas de cultivo da macadémia. Esse apoio pode ser disponibilizado pelo
sector publico ou outras entidades de apoio ao desenvolvimento (neste caso a ADPP
e o Governo Holandés, entre outros, foi pivotal)

B) Compradores informais

Estes compradores compram macadamia na forma NIS directamente com o produtor no
campo. Os precos oferecidos variam, mas o pronto pagamento e o facto de a macadamia ser
comprada em casa (e assim evitar os custos de transporte até o processador) sao vantagens que,
por vezes, atraem os produtores do sector familiar. No entanto, como a macadéamia é comprada
com casca, o comprador nao tem qualquer controle sobre a sua qualidade, podendo ficar
desiludido apds o descasque e nao voltar a comprar a macadadmia na mesma regido. Por
conseguinte, é dificil estabelecer relagdes comerciais a longo prazo com este tipo de
intervenientes que podem também ser considerados como “oportunistas” (oferta de precos
extremamente baixos para uma cooperativa com uma reputacao de mau qualidade recorrente).
No que diz respeito aos produtores do sector familiar, durante a missao, foi observado que
apenas “pequenos produtores” (ver Tabela 1) vendem para esses compradores informais, ao
contrario dos “grandes produtores-empreendedores” (ver Tabela 1) que priorizam relacao
comercial de longo prazo directamente com os processadores, os quais remuneram a qualidade.

Principais conclusées:

® A presenca de compradores informais, que compram sem verificar a qualidade,
pode competir com os actores locais e ndo contribuem a longo prazo para
incentivar uma produgédo de qualidade nem para o estabelecimento de relagées
comerciais estdveis e virtuosas de que a cadeia de valor no pais necessita.
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Recomendacées para IAM, IP:
® A integracdo do sector familiar no fomento da macadamia deve ser feita
conjuntamente com uma estratégia clara para enquadrar os actores autorizados
a comercializar a produgdo de macadamia para evitar problemas de qualidade,
de roubo, de falta de transparéncia ou de comércio informal.

c) Cooperativas de produtores do sector familiar

Como ja foi referido, a integracao, na cadeia de valor da macadamia, dos productores do
sector familiar, e particularmente os da categoria “pequenos produtores” (ver Tabela 1) foi
fortemente impulsionada por projectos parceiros do Governo e a seguir por iniciativas de
empresas privadas. Estes Gltimos incentivaram a organizacao dos produtores em cooperativas
para facilitar a organizacdo da producao (fornecimento de mudas, aconselhamento técnico,
recentemente na mobilizacao de recursos financeiros para infraestruturas de armazenamento e
de equipamento de descarpelamento de até 30 toneladas, etc.) e a agregacao da producao para
a comercializacao.

The Highlands Macadamia Cooperative Union Limited (HIMACUL)

HIMACUL €, actualmente, a maior cooperativa de productores do sector familiar de
macadamia a escala nacional. Foi criada em 2001 no ambito do Projecto financiado pela Banco
Africano de Desenvolvimento - BAD (African Development Bank - AfDB). Na tentativa de
organizar os novos produtores de macadamia, os mesmos foram organizados em 7 cooperativas
de primeiro grau (2 na zona sul e 5 na zona centro) supervisionadas por HIMACUL que constitui
a cooperativa de segundo grau.

As principais funcdes e servicos da cooperativa para os seus membros sao de agregar
macadamia descarpelada de seus membros, secar, classificar (“grading”) e facilitar o seu
transporte para os processadores (5 na regiao sul e 1 em Lilongwe). Também fornece assisténcia
técnica aos produtores e mudas de macadamia produzidas nos viveiros da cooperativa.

Relativamente a produgao de macadamia pelos “pequenos produtores” do sector familiar
(ver Tabela 1), os nimeros variam bastante com as fontes. Contudo, seja ao nivel do Ministério
da Agricultura, ou da Associacao de Produtores de Macadamia do Malaui (Malaui Macadamia
Association - MMA (ver abaixo), todos reconhecem a necessidade de melhorar o registo dos
produtores do sector familiar e das superficies plantadas para consolidar os dados do sector. De
acordo com HIMACUL, actualmente, ao todo os seus membros plantaram 3000 ha de
macadamia. Apesar de uma extensa area plantada, em 2024, HIMACUL declarou apenas a
comercializacao de 16 toneladas de NIS (vendidas a transformadores nacionais ou a
compradores chineses) agregadas a partir de apenas 400 membros activos da HIMACUL. Outras
referéncias'® aponta superficies plantadas de 1500 ha e 3800 produtores do sector familiar
envolvidos na produgao da macadamia.

Contudo o pequeno volume comercializado pela HIMACUL em 2024 depois de 20 anos de
exercicio demonstra varios desafios ao nivel da cooperativa e questiona fortemente as condicoes
de sucesso da integracao do sector familiar. Em certos casos a missao encontrou membros da
HIMACUL localizados em zonas agro-ecolégicas que parecem inadequadas (temperaturas altas,
escassez de chuva) ainda mais vulneraveis as alteracdes climaticas. Também os problemas de
qualidade sao comuns, pois nenhum dos membros entrevistados declarou conseguir
tratamentos fitossanitarios, e os productores encontram dificuldades para encontrar mudas de
qualidade a pregos acessiveis. Do ponto da comercializagao, os elevados custos de transporte
até os processadores associado aos extensos prazos de pagamentos comparativamente a

10 Review of Macadamia Production in Malawi: Focusing on What, Where, How Much Is Produced and Major
Constraints, Agriculture, 2021.
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concorréncia no mercado com o sector informal (ver acima) resultam em vendas paralelas que
explicam as dificuldades com que a cooperativa se depara actualmente.

Cooperativas “da Sable Farming Company”

A Sable Farming Company compra macadamia a 4 cooperativas de 1500 produtores do
sector familiar, categoria “pequenos productores” (ver Tabela 1). Os membros destas
cooperativas sao responsaveis pelos primeiros tratamentos pés-colheita (descarpelamento,
pré-secagem) e, em seguida, agregam a sua macadamia descarpelada (NIS) em armazéns
comuns (transporte a seu cargo) de onde a empresa recolhe a mercadoria. Este modelo de
cooperagao entre uma empresa privada empenhada e cooperativas de produtores do sector
familiar &, de longe, o mais virtuoso observado durante a missao, por varias razoes:

1. Os locais de producao foram escolhidos com base nos conhecimentos dos agentes do
sector privado sobre as condi¢des agro-ecoldgicas de cultivo da macadamia.

2. As arvores de macadamia plantadas mostraram boa adaptabilidade as condicoes agro-
ecoldgicas prevalecentes (o que nao exclui os constrangimentos que alguns agricultores
enfrentam actualmente num contexto de alteracdes climaticas e de escassez de agua).

3. Uma assisténcia técnica é prestada por extensionistas da empresa a produtores “de
referéncia”, e estes aos demais membros da cooperativa, assegurando uma ligacao diaria
entre a empresa e os produtores.

4. E oferecida aos produtores uma saida comercial explicita através de um contrato que
remunera a qualidade do produto na base do preco internacional actualizado em USD.
Contudo, o mercado e a venda € livre e os produtores familiares nao tém obrigagoes de
vender para a empresa.

5. O controle da qualidade € feito junto com os representantes das cooperativas para criar
a confianca matua necessaria.

6. A empresa consegue mobilizar o suporte de varios actores (bancos, parceiros de
cooperacao) em beneficio dos produtores do sector familiar que sozinhos teriam
dificuldades em segura-lo.

Figure 1: Visita aos productores do sector familiar. membros da cooperativa Chimvu, trabalhando com a

Sable Farming Company.
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Principais conclusées:

® O modelo de estruturagcdo dos produtores do sector familiar em cooperativas sé é
viavel se houver uma cooperagdo e ligacdo comercial estabelecida com o sector
privado, que pode prestar apoio técnico para garantir um volume e uma qualidade
minimos e oferecer mercados estdveis aos produtores

® Aposse de uma unidade de processamento é uma condi¢éo indispensdvel para poder
integrar a produgao do sector familiar e assim remunerd-los em fungdo da qualidade
produzida

Recomendacgées:

® Para facilitar as interagées de vdrias naturezas entre produtores e sector privado,
(abastecimentos em améndoas, fornecimento de servicos como assisténcia técnica,
etc.) promover a organizacdo dos produtores de macadamia do sector familiar para
ter uma representatividade dnica.

e Numa primeira fase, € desejdavel a formagcao de associacées a nivel nacional ou
regional.

e Uma vez bem organizados em associacées, os produtores podem formar
cooperativas.

C) The Malaui Macadamia Association

No Malaui, a Associacdo de Produtores de Arvores de Nozes- (Tree Nut Growers
Association) foi constituida nos anos 50 com a intencao de representar os interesses dos actores
dos sectores da macadamia e do caju. Em 2021 reconstituiu-se a organizagao como Associagao
de Produtores de Macadamia (Malaui Macadamia Association - MMA) com um mandato focado
na macadamia. Em 2022 a associacao mudou-se de Blantyre para Lilongwe e tornou-se mais
proactiva na representacao e promocao da indistria da macadamia.

Actualmente a MMA é constituida por 33 membros, incluindo Estates, 04 processadores,
agro dealers, cooperativas de productores do sector familiar categoria “pequenos productores”
(como HIMACUL) e 8 productores do sector familiar categoria “grandes produtores-
empreendedores”(ver pequena tipologia na Tabela 1 acima). A MMA, actua em 4 areas: i) acesso
ao mercado, ii) envolvimento e didlogo entre as partes interessadas, incluindo o Governo, iii)
investigacao e desenvolvimento, incluindo servicos de extensdo (por exemplo aquisicao
conjunta de insumos pelos membros), iv) recolha e partilha de dados sobre subsector da
macadamia.

Recentemente, a MMA trabalhou para reforcar a integracdo dos produtores do sector
familiar através da revisao dos custos de adesao a associacao e colaborou com a GIZ para
desenvolver e divulgar materiais pedagdgicos técnicos.

Numerosos testemunhos recolhidos pelos intervenientes mostram uma grande
expectativa dos produtores do sector familiar de mais servicos de divulgacao e partilha de
informacoes, de intercambio técnicos entre estes membros, servicos a serem organizados pela
associagao. Tem também um grande trabalho a conduzir para melhorar o registo dos produtores
do sector familiar, e a rastreabilidade das superficies plantadas e da produgao para disponibilizar
informacoes consolidadas e uniformizadas com o Ministério da Agricultura.

Principais conclusées:
e Os intercambios entre as duas associagées nacionais (Maldui e Mogcambique) de
productores de macadamia poderiam ser prolificos para ambas as partes:
e De um lado, a MMA estd interessada para trocar experiéncia com a Associagdo
Mogcambicana de Macadémia (AMM) e o IAM, IP em particular sobre o processo de
acordo comercial de exportacdo para a China bem como o estabelecimento de
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relagdo entre os produtores de macadémia de Mogcambique e os processadores
estabelecidos em Maldui.

® Por outro lado, a experiéncia da MMA na integragdo de produtores do sector familiar
constitui experiéncia que poderia beneficiar o crescimento da cadeia de valor da
macaddmia em Mogcambique.

Recomendacgées:
e Estabelecer o contacto entre as duas associagées nacionais para incentivar os
intercémbios e as trocas de experiéncias.

D) O sector publico

O Ministério da Agricultura esta estruturado em 7 departamentos, 2 administrativos e 5
técnicos, incluindo o Departamento de Culturas (“Department of Crops”), responsavel pela
macadamia e pelo caju.

O Ministério do Comércio (“Ministry of Trade ») estaria, também, a preparar um acordo
comercial com a China para permitir a exportagao de améndoas.

Por fim, a Malaui Agricultural and Industrial Investment Corporation (MAIIC) é uma parceria
entre o Governo, o sector privado e os investidores internacionais, concedendo empréstimos e
garantias susceptiveis de beneficiar os produtores de macadamia.

O Coverno do Malaui tem interesse em desenvolver parceria com agéncia de
desenvolvimento para reforcar a cadeia de valor da macadamia em Malaui, em particular a
producao de mudas e o apoio técnico aos produtores do sector familiar.

Principais conclusées:
e No Maldui, ndo existe qualquer requlamentacdo aplicada ao mercado da macadémia
(“regulamento”), como em muitos outros paises produtores.
e Tem um interesse do Governo de Maldui para a troca de experiéncia com Mogambique
relativamente a macaddmia e o caju, em particular sobre a possibilidade de trocar
variedades das duas culturas.

Recomendacgées ao IAM, IP:

e No seu empenho em apoiar o subsetor da macadémia, o didlogo com os parceiros e
os representantes da cadeia de valor, em primeiro lugar, €é chave para manter a
flexibilidade do setor, essencial para o seu funcionamento e desenvolvimento.

e A questdo da comercializagdo é um elemento fundamental ha muito reivindicado pelo
setor privado, para eventualmente prevenir os problemas do mercado informal, do
roubo e do controle de qualidade.

e Continuar o didlogo estabelecido com o Governo do Maldui relativamente a troca de
experiéncia entre os dois paises no sector da macadamia e do caju.

E) Os universitarios

A missao permitiu a reuniao com apenas uma pesquisadora, a Sra Sophie Mabuzi,
agronoma, que tem conduzido desde 2021 experimentos in situ em Ntchisi e na estacao
experimental de Chitedze sobre os efeitos de diferentes tipos e intensidade de fertilizagao
organica (estrume de galinha) e inorganica (NPK) no crescimento de duas variedades de
macadamia.
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A Sra Mabuzi reconheceu, a semelhanca de todos os actores entrevistados, a insuficiéncia
dos meios e das pesquisas levadas a cabo em Malaui e salientou o interesse de estabelecer
parceria de colaboracao para juntar os esforcos a fim de investigar temas chaves para a
integracao da macadamia no sector familiar, por exemplo o controlo biolégico integrado de
pragas, a resposta das arvores a regimes de fertilizacdo bioldgica, a adaptabilidade das
variedades, etc.

Recomendagées para IAM, IP:

Existe uma oportunidade de colaboracdo na pesquisa, entre as duas nagées, para buscar
financiamento em conjunto e conduzir programas de investiga¢cdo conjuntos, nomeadamente
sobre a adaptacdo dos sistemas de cultivo as prdticas e condicées dos produtores do sector
familiar.

F) Os actores de cooperacao e de desenvolvimento:

A missao encontrou a GIZ que esta na fase final de um projecto de apoio a Malaui
Macadamia Association (MMA) para a producao de materiais pedagdgicos técnicos (video, fichas
técnicas) sobre as boas praticas no fomento da macadamia orientadas aos produtores familiares.
Também, a GIZ facilitou uma parceria entre a MMA e universidades para integrar a macadamia
nos cursos universitarios técnicos e promover programas de estagios nas grandes farmas
privadas de macadamia a fim de dinamizar a transferéncia de conhecimentos e a capacitacao dos
recursos humanos no sub-sector.

Outras organizagoes como AgDevCo, um investidor de impacto social e gestor de fundos,
ou a ADPP apoiaram / continuam a apoiar também a incluséo do sector familiar na cadeia de valor
da macadamia em colaboracao com o sector privado.

Depois de descrever os sistemas de producao familiares observados e os atores mais ou
menos diretamente ligados a eles, descreveremos os factores de sucesso observados para
facilitar a integracao desses produtores do setor familiar, distinguindo a etapa de producéo (na
machamba do productor), das etapas anteriores (“antes da producado”) e posteriores
(processamento etc.).

3. Factores de sucesso observados para a integracao do
sector familiar: fase de producao

A visita de plantacoes de macadamia pertencentes a produtores do sector familiar e geridos
de acordo com praticas menos intensivas, permitiu confirmar que as arvores de macadamia
crescem e produzem mesmo em condigdes de producao menos controladas e intensivas (sem
irrigacao, sem tratamentos fitossanitarios, etc.). No entanto, durante a missao, foram observados
casos de sucesso (rendimento e qualidade aceitaveis, comercializacdo junto de agentes
econdmicos formais, etc.), bem como casos menos desejaveis (rendimentos e qualidade
mediocres, venda a agentes informais, etc.). Entramos em pormenores mais adiante no relatorio.
Contudo, os niveis de rendimento e a qualidade das améndoas (de que depende o seu preco)
sao afectados quando:

1. As arvores estao expostas a escassez de agua e a temperaturas altas, particularmente
em algumas partes do ciclo como a floragao, frutificacao e o crescimento das nozes;

A qualidade do material vegetal inicial (as mudas) € baixa;

As pragas e doengas nao sao controladas;

4 O nivel de nutricao das plantas € insuficiente.

w N
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Principais conclusées:

e A produgdo de macadémia em condicées menos controladas (sem irrigacdo, etc.) e
em sistemas menos intensivos (espacamento de 10m x 10m) é possivel e pode ter
interesse economico para os produtores do sector familiar, desde que as drvores
sejam plantadas em condi¢ées agro-climdticas favoraveis.

e No entanto, as observagaes feitas no terreno mostram que ndo basta dar acesso aos
pequenos produtores a mudas de macadamia para que isso funcione. Alguns critérios
devem ser considerados com o maior cuidado.

Recomendacgées:
e Considerar as condicées de integragcdo dos produtores do setor familiar no setor da
macaddmia com a maior vigildncia e tendo em conta as licées aprendidas com esta
missdo, descritas abaixo.

3.1. O essencial acesso a agua

O abastecimento de agua e a exposicao a temperaturas moderadas sao essenciais para a
producao, nomeadamente durante certas fases do ciclo de vida (durante os primeiros anos apéds
a plantagao) e do ciclo de producao (por exemplo, a floracao, frutificacado e o crescimento das
nozes) da arvore. No seu relatério sobre a cadeia de valor da macadamia em 2021, a Nitidae
apresentou um mapa de aptidao para o cultivo da macadamia em Mocambique, tendo em conta
variaveis como a precipitacao anual, as variacoes de temperatura, etc. Este mapa indica que
apenas 7% do territério nacional é adequado para o cultivo da macadamia com o sector familiar,
que nao tem as capacidades para instalar sistema de irrigacdo, e que correspondem
principalmente as zonas montanhosas com temperaturas mais baixas e precipitagao anual mais
elevada do que as zonas de planicie. Em particular, as zonas baixas do sul do pais nas provincias
de Gaza, Inhambane e Maputo tém uma precipitacao anual inferior a 500mm por ano e algumas
partes da provincia de Tete tém temperaturas durante os meses mais quentes acima dos 36°C.
Sao zonas demasiado quentes e secas para um bom crescimento e satde das arvores.

Esta questao do acesso a agua € particularmente critica num contexto de alteragdes
climaticas e de crescente escassez de recursos hidricos. De facto, todos os actores encontrados
durante a missao, sejam produtores do sector familiar ou Estate testemunharam os impactos
negativos ligados as mudancas climaticas ao longo dos altimos 20 anos, pois a frequéncia dos
eventos climaticos extremos aumenta. Por exemplo, durante a campanha 2023-2024, no Malaui,
os rendimentos foram muito baixos por causa de abordo floral causado por exposicao a
temperaturas excessivas e escassez de agua que resulta também numa qualidade baixa das
poucas nozes produzidas (cuja améndoa nao enche bem a casca) ou a producao perdida por
causa do ciclone Freddy em 2019.
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Figure 2: Aptiddo actual para a producdo de macadémia em Mocambique com base no modelo de

distribuicao de espécies: a) probabilidade de aptiddo, b) mapa bindrio (valor limiar: 0,3).

Figure 3: Cobertura viva e morta, estrategias de maneio da dgua no pomar de macaddmia observadas nos

campos dos productores do sector familiar que ndo dispoem de sistema de irrigacdo.
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Principais conclusées:

e A excegdo de alguns produtores com capital, os sistemas de irrigagéo estdo fora do
alcance dos produtores do setor familiar, tanto no Maldui como em Mogambique.
Nestas condicées, € ilusério pensar em cultivar macadémia com productores do
sector familiar em regiées onde a precipitagao anual nGo chega a 1000 mm.

Recomendacées para IAM, IP:
Consoante o mapa de aptiddo agroclimdtica da cultura de macadéamia apresentado em 2021
pela Nitidae (ver Figura 1)

1. Conduzir os testes pilotos com produtores do sector familiar em regides onde as
condicoes agroclimaticas, e particularmente as precipitagoes naturais, o permitam,
tendo em vista as futuras alteragoes climaticas: Noroeste da Zambézia, oeste de
Niassa, nordeste de Tete e oeste de Manica, favorecendo as zonas de montanha.

2. ldentificar variedades rasticas adequadas a condicoes de cultivo menos controladas
(nomeadamente sistemas nao irrigados) e prestar atencao a qualidade das plantas
fornecidas aos produtores do setor familiar.

3. Selecionar os produtores e dimensionar as plantacoes em funcao da sua capacidade
de absorver os eventuais picos de trabalho ligados a preparacao dos covachos e a
irrigacao nas primeiras fases apds a plantacdo, se coincidirem com periodos de
escassez de chuva (ver paragrafo 3.5.2),

4. Adaptar as praticas culturais nos pomares de macadamia, privilegiando a consociagao
com culturas anuais (ver paragrafo 3.5.4) e a cobertura morta com residuos de culturas
intercalares ou consorciadas (ver paragrafo 3.3).

3.2. A importancia da qualidade do material vegetal inicial

A qualidade do material vegetal de base fornecido aos pequenos produtores é fundamental.
As plantas das variedades correctas, vigorosas e em bom estado fitossanitario, adaptar-se-ao
melhor a condi¢cdes ambientais e de crescimento menos controladas e garantirao uma melhor
producao, apesar de praticas de maneio menos intensivas. Se o critério da variedade é decisivo, o
mesmo acontece com os cuidados prestados no viveiro. De salientar que nao existe hoje no Malaui
viveiro que produz mudas certificadas e que, apesar de uma histéria ja bastante longa de fomento
da macadamia no sector familiar, a questao da producao de mudas de qualidade continua ser um
desafio.

Principais conclusées:
e A qualidade das mudas é um factor que, juntamente com as prdticas agricolas,
influencia muito o rendimento e a qualidade.
e No Maldui, mesmo apos décadas de produgcdo por produtores do sector familiar, o
acesso as mudas € um fator limitante para muitos agricultores familiares.

Recomendacées para o IAM, IP:

e Necessidade de estabelecer um catalogo de variedades adaptadas as condicoes de
cultivo dos produtores do setor familiar nas regides-piloto que oferecem condicoes de
cultivo adequadas (Niassa, Zambézia, Tete, Manica).

e Trabalhar na criacao de uma rede de viveiros privados ou publicos capazes de fornecer
mudas de qualidade aos produtores do sector familiar com base em material conhecido
e certificado.

® Nesta perspectiva, favorecer o intercémbio de conhecimentos e de experiéncias
técnicas com o sector privado no Maldui, com a SAMAC (Macadamias South Africa) e
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o sector privado e piblico em Mogcambique para formar técnicos a fim de criar
condicdes favordveis a uma produgcdo de macadémia de qualidade.

3.3.A necessidade de adaptar as praticas e acompanhar os productores para
permitir o maneio integrado das pragas e doencas e a gestao da fertilidade

Pragas e doencas

Numerosos insectos, fungos e bactérias podem afectar a arvore ou a noz de macadamia.
Quanto maior for a densidade de arvores numa determinada area, maior sera a pressao das pragas.
Os principais inimigos do produtor de macadamia no Malaui sdo as brocas de nozes (“macadamia
nut borer”), percevejos (“stink bug”), tripes, fungos e térmites.

Enquanto algumas afectam o desenvolvimento da arvore ou mesmo a matam (como no
caso das térmites no inicio do crescimento), outras afectam a qualidade da améndoa (como o
percevejo e a macadamia chamado “nut borer”). Muitas vezes, estas consequéncias sobre a
qualidade s6 sao observadas apés o descasque (“cracking”). Podem ser responsaveis pela
desclassificagao dos lotes e depreciacao da macadamia produzida.

Para prevenir estes problemas, as empresas produtoras de macadamia (os “Estates”),
efectuam numerosos tratamentos preventivos em épocas especificas do ano e do ciclo da planta.
Isto exige tempo de trabalho (sem contar com o trabalho de vigilancia para detectar os sinais de
ataques!) e a aquisicao de produtos fitossanitarios caros para produtores do sector familiar (sem
contar que, as vezes, sao dificeis de encontrar no mercado local). Além disso, a sua aplicagcao requer
conhecimento técnico sobre o organismo alvo, dosagem e intervalo de aplicacao e atomizadores
potentes muitas vezes caros (particularmente quando a arvore é mais alta que o agricultor, o
pulverizador dorsal pode nao ser eficaz).

Gestdo da fertilidade

As caréncias nutricionais das arvores afectam o rendimento e a qualidade (teor de dleo,
por exemplo) das améndoas de macadamia. Os riscos sao ainda maiores quando se trabalha com
produtores do sector familiar que, provavelmente, plantam em parcelas que ja foram cultivadas no
passado, e que perderam fertilidade.

As empresas produtoras (os “Estates”) costumam comprar e aplicar adubos especificos,
adaptados aos objectivos de producao, a fase do ciclo e aos problemas e caréncias observados
(anélises de folhas, de solo etc.). Como para os fitossanitarios, esses produtos podem nao estar
disponiveis localmente e, quando existentes, sao muito caros. Como consequéncia, nenhum dos
produtores do sector familiar encontrados durante a missao testemunhou que podia comprar
fertilizantes para aplicar no seu pomar. No entanto, em Malaui, a pratica caseira de compostagem,
na base de matéria organica produzida na exploragao agricola (residuos de cultura, esterco animal,
casca de produtos processados como amendoim, mandioca, macadamia etc.) é, ao contrario do
Mocambique, uma pratica comum pelos pequenos produtores que assim conseguem “compensar”
parcialmente a dificuldade de aquisicao de fertilizantes.

Principais conclusées para Mogambique:

e Embora a macadémia possa ser produzida em condigoes menos controladas e
intensivas do que observadas nos Estates, os rendimentos e a qualidade em/das
améndoas serdo fortemente influenciados pelo maneio das pragas e da fertilidade nos
pomares dos agricultores familiares. Em termos de gestdo de pragas, esta é uma
questdo a ser considerada a escala regional: se as pragas proliferarem em certas
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parcelas sem controlo suficiente, podem facilmente espalhar-se para outras
exploragoes agricolas e afectar outros produtores.

Recomendacées para IAM, IP:

Incentivar e financiar a investigagcéo (ver paragrafo X) de alternativas aos produtos
agroquimicos, que, para além de ndo ser sustentdveis do ponto de vista ambiental, sGo
demasiado caros para os produtores do sector familiar (mesmo os perfis
“empresdrios”),

Formar técnicos que possam apoiar e aconselhar os produtores,

Trabalhar com o sector privado para i) facilitar a acessibilidade de certos produtos
chaves, influenciando os precos e desenvolvendo localmente canais de
abastecimentos (agro dealers locais), e ii) promover a reciclagem de subprodutos
orgdnicos ao nivel dos territorios de intervengdo.

Promover modelos de consorciagdo da macadémia com culturas anuais e a
realizacéo de cobertura morta (com residuos de culturas intercalares) nos pomares .

Formar e acompanhar os produtores, para incentivar, também, a producdo de mais
matéria organica no seio das exploragées agricolas (residuos de culturas, estrume
animal, etc.) e a sua reciclagem para a produgdo de adubo orgénico);

3.4. A necessidade de garantir boas praticas de pds-colheita

Os primeiros tratamentos p6s-colheita sao muito importantes para garantir, mais uma vez, a
qualidade das améndoas. Estes tratamentos devem ser efectuados pelos produtores, antes do
transporte das nozes para o ponto de recolha. Os erros (por exemplo, deixar as nozes no chao durante
demasiado tempo antes da colheita, colher nozes imaturas, secar mal antes do transporte etc.)
podem ter um impacto importante na qualidade dos lotes e, por conseguinte, no preco das nozes.
No entanto, a adocao por pequenos produtores de boas praticas de colheita e pés-colheita é
possivel, mesmo com técnicas e instrumentos rudimentares.

No Malaui, apds a colheita diaria (uma vez caidas as nozes, os produtores devem colhé-las num
prazo maximo de 24 horas, a fim de evitar que sejam expostas a ataques de parasitas do solo ou que
apodrecam), os produtores efectuam as seguintes tarefas:

Descarpelam (retiram o carpelo do fruto) as nozes manualmente, para obter o NIS. Tendo
em conta os pequenos volumes envolvidos, parece nao ser rentavel investir em pequenos
equipamentos para mecanizar a operagao.
Efectuam um teste simples de flutuacdo em agua (mergulhando os frutos em agua
descartando aqueles que flutuam) para separar os frutos maduros dos nao maduros (que
nao irdo ser vendidos),
Efectuam um primeiro controle de qualidade em funcao da qualidade aparente das
améndoas em casca (marcas visiveis na casca que evidencia picadas na améndoa) e do
tamanho das nozes (calibragem).
Realizam uma primeira secagem das NIS para baixar o teor de umidade das nozes para
10% (nao inferior para evitar problemas de “rachaduras” durante o transporte). Esta
secagem € realizada durante varios dias sobre secadores simples (e ndo no chao), a
sombra, no exterior ou numa sala da casa. A secagem, se mal executada, pode ter
consequéncias graves na qualidade das nozes (manchas nas améndoas) que serdo
observadas ap6s o processamento e alterar o prego dos lotes.

Nenhuma dessas operacdes requer materiais ou investimentos importantes quando as quantidades
produzidas sao pequenas.
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Principais conclusées:

No caso da integragédo do sector familiar, € essencial garantir boas prdticas de colheita e pos-
colheita, bem como as condi¢ées para a sua aplicacédo pelos produtores.

Recomendacgées para IAM, IP:

® Os pomares pilotos de macadamia devem ser estabelecidos perto das casas dos
productores para evitar roubos e facilitar as colheitas didrias pelos membros do
agregado familiar,

e Antes de plantar, é necessdrio dimensionar o pomare de modo a que a familia possa
colher diariamente os frutos caidos,

e Treinar os produtores familiares sobre as boas prdticas de colheita e pés-colheita para
produzir macadémia de qualidade.

3.5.Consequéncias na selecao dos produtores e no dimensionamento dos pomares

Todas as consideragoes acima referidas levantam a questao da adaptabilidade da macadamia
para produtores do sector familiar e, por conseguinte, da seleccdo dos mesmos e do
dimensionamento dos pomares. Vamos resumir os factores a ter em consideracao a luz do que foi
aprendido.

3.5.1. Disponibilidade da terra

Quer se consorciar ou nao com culturas anuais, as arvores de macadamia ocupam espaco na
machamba. No entanto, em certos contextos (como no Malaui, ou em certas regides de Mocambique,
como no Distrito de Gurué) o acesso a terra € um verdadeiro factor limitante a producao agricola. Por
conseguinte, sera necessario trabalhar com produtores que tenham capacidade de ceder uma parte
da sua terra, mesmo que seja pequena machamba de horta caseira.

Plantar uma arvore nao é um acto trivial. E uma forma de marcar a sua terra a longo prazo. Por
isso, & fundamental garantir que o produtor possua direitos de uso e aproveitamento da terra (DUAT)
para evitar qualquer conflito futuro. Em Mocambique, o DUAT é reconhecido quando um agricultor
ocupa, de boa fé, um talhdo de terra ha, pelo menos, 10 anos e quando as pessoas que o rodeiam
(vizinhos, lideres locais) podem testemunhar essa ocupacao. Na Zambézia, as parcelas de terra sao
muitas vezes transmitidas de mae para filha, de modo que um homem jovem possui parcelas através
do casamento. Por conseguinte, é preferivel trabalhar com, pelo menos, os dois membros do
agregado familiar, para evitar qualquer conflito em caso de separacao.

Por fim, mesmo disponiveis, as parcelas devem também apresentar caracteristicas compativeis
com o desenvolvimento da macadamia: proximidade com fonte de agua, propriedades do solo
(drenagem e fértil), exposicao ao sol e ao vento, etc. No entanto, em muitos casos em Mogambique,
estas caracteristicas sao de interesse dos produtores para outras culturas de rendimento estratégicas
para a exploracao familiar. Sera, portanto, necessario selecionar produtores do sector familiar que
estejam dispostos a consagrar uma parte do espaco dessas parcelas a macadamia, mesmo que isso
implique a reducgao da densidade de plantagao de outras culturas de interesse no seu sistema (milho
e feijoes destinados a alimentacao e a venda no caso dos produtores encontrados no Malaui).
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Principais conclusées:
® As observacées efectuadas no Maldui mostraram que € possivel integrar a macadamia
em sistemas de agricultura familiar, mesmo quando a posse da terra € limitada, gracas
a modelos de associagcdo de culturas no pomar (macadémia com culturas anuais).
e A macaddmia exige condicées de cultivo que podem colocd-la em concorréncia com
outras culturas na atribuicdo das parcelas.

Recomendagées para IAM, IP
No ambito da selecdo de productores para pilotos de cultivo de macadémia:

e [ necessdrio selecionar agregados familiares que possam garantir o direito de uso e
aproveitamento da terra nas suas terras. Em Mocambique, este direito é reconhecido
por lei se o agregado familiar estiver a ocupar a terra de boa fé ha mais de 10 anos e se
as autoridades locais e os vizinhos puderem testemunhar essa ocupagdo.

e E necessdrio envolver ambos os membros dos agregados familiares (o homem e a
mulher), particularmente em regides com etnias matrilineares onde a terra é transmitida
através das mulheres.

e E necessdrio avaliar os compromissos que podem ser realizados com os agricultores e
conceber, com eles, sistemas de associagcées com culturas anuais (ver abaixo).

3.5.2. Disponibilidade do trabalho

Os inquéritos feitos durante a missdao aos produtores de macadamia do sector familiar
revelaram picos de carga de trabalho ligados @ manutencao dos pomares de macadémia. Uma
distincao sera feita entre picos de trabalho ligados a implantacao dos pomares e picos de trabalho
rotineiros observados ao longo do ciclo anual de producao.

Implementacdo dos pomares

A implementacdo de um pomar de macadamia representa uma carga de trabalho
consideravel para um produtor nao mecanizado. No Malaui, a plantacao é geralmente efectuada
um pouco antes da estacao das chuvas, de modo a que as chuvas naturais possam rapidamente
substituir a rega manual das plantas, sustentando o seu crescimento durante um periodo mais
longo. As operacdes mais trabalhosas sao:

e O facto de cavar os covachos com uma enxada, ao minimo de dimensoes
30cmx30cmx30cm (mas outros recomendam covachos de Tmximxim para aumentar a
quantidade de composto);

e A fertilizacao do solo, ou seja o facto de depositar uma quantidade significativa de
composto no fundo dos covachos (minimo de 0,5 kg/ buraco),

e Arega (pelo menos duas vezes por semana) enquanto se espera pelas chuvas.

Ao longo do ciclo anual de produgao
No decurso do ciclo de produgao anual, os picos de trabalho identificados sao, os seguintes:

Durante a estacao das chuvas: a sacha das ervas daninhas.
Durante a estagao seca: a rega suplementar (se as arvores forem ainda jovens), a adubacao
organica das arvores (depdsitos de composto) e a cobertura morta.

e Entre Dezembro e Abril: a colheita, que deve ser efectuada diariamente para evitar que os
frutos se estraguem em contacto com o solo.

Observamos também que poucos produtores efectuam uma poda significativa apds a producao,
excepto para cortar alguns ramos que interferem com o crescimento das arvores vizinhas ou das
culturas associadas.
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Principais conclusées:

e Os picos de trabalho relacionados com a cultura da macaddamia pelos productores do
sector familiar sdo: i) a implantacdo do campo (cavar buracos, colocar composto e
regar as drvores jovens enquanto se aguarda as primeiras chuvas), ii) a sacha na
estagdo das chuvas, iii) a rega na estacdo seca, se necessdrio para completar a reserva
do solo durante os primeiros anos, iv) as colheitas.

e A cultura da macaddémia so pode ser adotada por produtores capazes de assumir esses
picos de trabalho.

Recomendacgées ao IAM, IP:
No ambito da integragdo do sector familiar G cadeia de valor da macadémia em Mogambique:
e E necessdrio selecionar produtores que sejam capazes de absorver os picos de trabalho
acima descritos, nos periodos do ano referidos, quer com mado de obra familiar, quer
pagando “ganho-ganho” (ver consideracées sobre fluxo de caixa no ponto 4.5.3
abaixo).

e E necessdrio dimensionar os pomares de acordo com a capacidade de trabalho dos
diferentes tipos de familias de agricultores com os quais ird se trabalhar. Por exemplo,
a Sable Farming Company considera que, inicialmente, um casal pode cuidar
razoavelmente de 100 drvores com a forca de trabalho familiar. Mais tarde, quando as
drvores comecarem a produzir, o dinheiro das colheitas pode ser reinvestido no
pagamento de mao de obra para aumentar a capacidade de produgao.

® Promover modelos de consércio das culturas de macadémia com culturas anuais para
compensar a concorréncia em termos de afectacdo do trabalho, como foi discutido no
caso da alocacao da terra (ver 5.1.1. acima).

3.5.3. Disponibilidade do capital e fluxos de tesouraria

De acordo com as observacoes efectuadas no terreno, a cultura da macadamia praticada
pelos pequenos produtores nao requer um capital particularmente dispendioso, para além das
ferramentas normalmente utilizadas na exploracao agricola e de um meio de transporte (bicicleta,
mota, etc.) para levar a colheita até ao ponto de recolha.

Contudo, para optimizar a qualidade e a producao, é favoravel um fluxo de tesouraria ao
longo do ano para conseguir comprar produtos fitossanitarios ou para pagar a mao-de-obra
necessaria em caso de picos de trabalho (por exemplo, a rega das arvores jovens se as chuvas
comecarem a falhar). No caso do Malaui, sdo poucos os produtores que o conseguem fazer, com
excepgao dos “grandes produtores empreendedores” (e mesmo assim com muitas dificuldades)
que produzem culturas de rendimento em grande escala, ou dos agricultores/criadores que podem
vender um animal para satisfazer uma necessidade de liquidez.

A nivel colectivo (cooperativas), os produtores precisam de dispor de instalacdes de
armazenamento adequadas a conservagao da macadamia com casca (NIS). A distancia entre estas
instalacoes de armazenamento, as parcelas dos produtores e a unidade de transformacao deve ser
racionalizada para minimizar os custos de transporte.
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Principais conclusées:
® Excluindo o equipamento de irrigacdo, que se presume estar fora do alcance dos
produtores do sector familiar, as observacées de terreno realizadas durante a misséo
mostraram que a aquisi¢cdo de capital ndo é uma barreira G ado¢do da macadamia.
e Por outro lado, a falta de fluxo de caixa durante o ciclo de produg¢ao para comprar
insumos ou pagar a méo-de-obra para compensar os picos de carga de trabalho (ver
5.5.2) constitui um obstdculo importante ao aumento e a qualidade da producgéo.

Recomendacgées ao IAM, IP:
No ambito da integracdo do sector familiar & cadeia de valor da macadémia em Mocambique:
e E necessdrio selecionar, em prioridade produtores que tenham outras fontes sequras para
entrada de dinheiro ao longo do ano, (por exemplo produtores que vendem outros
produtos agricolas, que fazem também negdcio etc.).

e E necessdrio encorajar a produgcdo de composto orgdnico nos sistemas de produgdo
familiares, tendo em conta que os dois principais obstdculos a producdo de composto séGo
frequentemente i) a disponibilidade de matéria orgdanica (particularmente na estacéo
seca) e ii) a carga de trabalho para favorecer os rendimentos e a qualidade da améndoa
minimizando os custos para os productores,

e E necessdrio dimensionar os pomares em fungdo da disponibilidade de liquidez e de
matéria orgdnica na exploragdo agricola.

3.54. Associacao de culturas no pomar de macadamia

Ao contrario das empresas privadas especializadas em producdes comerciais, os
produtores do sector familiar sao produtores diversificados que repartem os seus esforgos e
recursos por varias produgoes: trata-se de uma estratégia de resiliéncia para reduzir os seus
riscos. Assim sendo, a arvore de macadamia passa a fazer parte de um sistema incluindo outras
unidades de produgao vegetal e/ou animal pré-existentes. No Malaui, os sistemas de produgao
familiares encontrados combinam, entre outros, culturas de milho, mandioca e varias
leguminosas (a soja, varios feijoes, o amendoim, etc.) e criacao de animais (porcos, cabritos e
galinhas em pequena escala).

Para limitar a concorréncia entre a macadédmia e as outras culturas na alocacdo dos
factores produtivos como a terra, o trabalho e o capital, a melhor estratégia adoptada pelos
cultivadores de macadamia do sector familial encontrados no Malaui é a associacao da arvore
com culturas anuais no pomar, durante os primeiros anos da arvore (antes de as mesmas
cobrirem o solo e fecharem demasiadamente a luz). Concretamente, a concessao de tais
sistemas de cultivo requer a utilizacdo de um espacamento entre arvores mais alargado (até 10m
x 10m, ou seja 100 arvores/ ha) do que o tradicionalmente observado nas plantagdes comerciais
e, regularmente, a constituicao de canteiros entre as linhas de macadamia para plantar as culturas
anuais.

Contrariamente as ideias preconcebidas, foi observado que tais associagoes de culturas
podem funcionar muito bem, incluindo com culturas que requerem solo fértil e luz (como o
milho). Mais especificamente, a combinacdo de culturas anuais com a macadamia permite:

e Racionalizar a utilizacao do espago, desperdicando menos area e maximizando a
produtividade total de uma machamba.

e Racionalizar a carga de trabalho dos agricultores, permitindo a eles “matar dois coelhos
com uma cajadada s6”. Por exemplo, ao sachar as suas culturas anuais durante a estagao
das chuvas, os produtores limpam também infestantes no pomar de macadamia.

e Favorecer a transferéncia de fertilidade, e a preservacao da umidade no solo. De facto, os
residuos das culturas anuais permanecem no campo apds a colheita, onde servem de

26



cobertura vegetal para proteger e fertilizar o solo. Alguns residuos de culturas tém
propriedades nutricionais muito benéficas para o solo, como os restos de leguminosas. A
sua utilizacao €, por conseguinte, ainda mais interessante num contexto de dificil acesso
aos insumos.

e Facilitar o controle das arvores (fitossanitario ou falta de agua) e, por conseguinte, a
intervencao dos agricultores nos seus campos, que tém ainda mais oportunidades para
os visitar regularmente se tiverem uma grande variedade de culturas.

Y = 1
v i

Figure 4: Sistemas de cultivo que combinam drvores de macadémia com feijdo (esquerda) e bananas
(direita) implementados por um productor do sector familiar (categoria “pequeno productor”) no

distrito de Thyolo.

Por dltimo, de um ponto de vista mais “estratégico”, a associacao de culturas permite
limitar o risco associado a adopcao da macadamia pelos produtores do sector familiar, uma vez
que os recursos atribuidos sao partilhados com outras produgdes. Se a macadamia nao lhes
trouxer rendimento satisfatorio, pelo menos poderao beneficiar de outros produtos e nao terao
gastado factores de produgao em vao. Isto é tanto mais verdade quanto a macadamia pode levar
anos a produzir, durante os quais as arvores ocupam espaco e requerem cuidados sem produzir
nada.

Principais conclusées:

e Os agricultores gerem sistemas complexos compostos de diferentes producdes
vegetais e animais interligadas. A ado¢do da macaddmia como nova cultura terd
obviamente repercussées no conjunto do sistema, a comegar com a reparticdo dos
factores de producgdo. Para resolver os “dilemas” de alocacdo, uma das solugcées
observadas no terreno, no Maldui, é a associacdo de culturas, entre drvores de
macaddémia e culturas anuais.

® As observagées efectuadas no Maldaui mostraram que essas associagées n@o sé6 s@o
vidveis, mas também desejdveis/indispensdveis pelas razées expostas acima.

Recomendacées ao IAM, IP:
® Para uma integragdo bem-sucedida da macadémia nos sistemas de produgdo
familiar, é necessdrio mudar os padrées «cldssicos» de cultivo observados nos
pomares do setor privado. Em particular, pelas razées explicadas em cima, serd
necessdrio conceber associagées de culturas (macaddmia com culturas anuais). Esta
questdo deve ser discutida caso a caso com os produtores, para responder das suas
limitagoes e oportunidades.
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4. Factores de sucesso da integracao do sector familiar: antes
da producao

4.1. Apostar na investigacao

No Malaui, parece haver poucos programas de investigacao em curso sobre a produgao de
macadamia. Contudo, todos os actores do sector encontrados, a comecar pelos produtores,
salientaram a necessidade de investir mais na investigacao.

De facto, num pais que apostou na integracao dos produtores do sector familiar na cadeia
de valor da macadamia, hd uma necessidade real de investigacao para adaptar os maneios
culturais e as solucdes técnicas as situacdes destes produtores (por exemplo: investigar
protocolos de gestao biologica integrada de umas pragas, investigar a resposta das arvores a
regimes de fertilizacdo biologica baseados em matérias-primas disponiveis localmente,
investigar a adaptabilidade de uma determinada variedade a um determinado condicionalismo
ambiental ou expectativa, etc.).

Principais conclusées:

A investigagdo, em estreita colaboragdo com os actores da cadeia de valor, €é
fundamental para o sucesso do setor, a fim de garantir a sua adaptabilidade a outros
tipos de cultivo (sistemas de cultivo dos productores do sector familiar por exemplo), as
alteragées climaticas, etc.

A organizagdo dos actores da cadeia de valor (productores do setor familiar, privados,
transformadores, etc.) facilita a coordenacdo com os actores universitdrios.

Recomendacgées ao IAM, IP:

Ao mesmo tempo que se lanca a producdo com produtores do sector familiar, €
necessdrio incentivar (financiar) a investigacdo para encontrar hoje solucées para os
problemas de amanhd, nomeadamente para permitir a adaptagdo dos maneios
culturais a realidade e as condicées destes novos produtores.

Incentivar a organizagéo dos actores do sector para uma representagcdo mais eficiente,
Incentivar a troca de experiéncia entre produtores experientes dentro e fora do pais
(Maldui, RSA etc.).

4.2.Dinamizar a transferéncia de conhecimentos para capacitar os actores e
produtores da cadeia de valor

Qualquer que seja o tipo de produtor do sector familiar encontrado, a questao do apoio técnico
dos mesmos é chave:

No caso dos “pequenos productores” unidos em cooperativas, observou-se que o
sucesso da produgao (volumes colhidos, qualidade do produto etc.) dependia totalmente
da possibilidade de supervisionar estes produtores e de lhes prestar aconselhamento
adequado as suas necessidades e as suas capacidades (nao faz sentido aconselha-los a
utilizar um determinado produto fitossanitario se este estiver fora do seu alcance, por
exemplo).
No caso dos “grandes produtores empreendedores’, notou-se uma sede de
conhecimento e uma necessidade de adquirir experiéncia. Nesta situagao, observa-se a
tendéncia € recorrer ao sector privado (trabalhadores dos Estates por exemplo) para
fornecer alguns conselhos e algumas recomendacdes ou simplesmente de conduzir
sozinhos experimentagoes (em particular teste de variedades).
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Recomendagées para IAM, IP:

® Formar uma rede de técnicos capazes de adaptar seus aconselhamentos as situagées
especificas dos produtores do sector familiar.

® Prover um servico de extensdo de qualidade apoiado por uma rede de técnicos
formados.

e Incentivar as associacoes de produtores e produtores experimentados a
desempenharem um papel na capitalizagao e partilha de informagdo técnica, na
mobilizagdo conjunta de peritos externos ou na troca de conhecimento e experiéncia.

4.3.Necessidade de estruturar cadeias de valores, ao nivel dos territorios, para
facilitar acesso aos insumos

43.1. Mudas

Todos os intervenientes no processamento da macadamia encontrados sao claros: a qualidade
do material vegetal basico é fundamental para garantir a qualidade da producao. Esta questao € ainda
maior pela adopgao da macadamia por pequenos produtores, com sistemas mais extensivos. E,
portanto, essencial garantir fornecimentos de mudas de qualidade e certificar viveiros autorizados a
produzir e comercializar.

Ficou evidente que é possivel a produgcao de mudas enxertadas de macadamia pelas
cooperativas e pelos produtores singulares empreendedores como fonte de material de plantio para
a expansao da area de cultivo propria e também como fonte de rendimento. Nas cooperativas, a
pratica é estabelecer um preco diferenciado para o membro e o ndo membro, por exemplo para o
membro da cooperativa a muda custa 1500 Kw e para os nao membros custa 3000Kw. A produgao
de mudas pelas cooperativas pode ser vantajosa quando puderem identificar as variedades mais
adaptadas e multiplica-las localmente ao custo mais acessivel.

Figure 5: Viveiro da Sable Farming Company, broducdo de mudas enxertadas para os campos da empresa
e os productores do sector familiar membros das cooperativas parceiras.
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Principais conclusées:
® A qualidade das mudas fornecidas aos productores é um factor de sucesso chave na
integragcdo do sector familiar.
® A qualidade da muda depende da variedade selecionada, mas também das prdticas de
multiplicagdo no viveiro.

Recomendacgées ao IAM, IP:

e Realizar misséoes de troca de experiéncia, em particular com a SAMAC, para aprender
sobre o funcionamento e a certificagcdo de viveiros e de mudas.

e Estabelecer um catdlogo de variedades desejdveis para Mogambique, incluindo
variedades que respondam as limitagoes e oportunidades dos sistemas conduzidos por
produtores do setor familiar.

® Promover um sistema de multiplicacdo de plantas por viveiros certificados pelas suas
boas prdticas, trabalhando com base em material vegetal identificado.

4.3.2. QOutros insumos

Como visto acima, a questao da disponibilidade de determinados insumos que, na auséncia de
alternativas biol6gicas/ecoldgicas, podem ser decisivas para garantir a qualidade da producao é um
verdadeiro obstaculo. Os produtores do sector familiar sao produtores com recursos limitados, que
muitas vezes vivem em areas remotas. E, portanto, necessario desenvolver cadeias de fornecimento
de insumos agricolas a proximidade da demanda para facilitar o acesso, a precos razoaveis, a
produtos que possam ser essenciais.

Recomendacgées ao IAM, IP:

® Apoiar o desenvolvimento de uma economia circular, implicando todos os actores a
escala dos territorios para permitir a reciclagem de matérias-primas agricolas. Por
exemplo o uso de excrementos de galinha em Lichinga, Gurué ou Chimoio como € o caso
em Blantyre),

e Fformar e acompanhar os produtores, para incentivar a produgcdo de mais matéria
orgdnica no seio das exploracées agricolas (residuos de culturas, estrume animal, etc.) e
a sua reciclagem para a producéo de adubo orgénico,

e Incentivar a organizagdo dos produtores em grupos, associacées ou cooperativas para
facilitar a ligagao comercial com agro dealers através de compras agrupadas e facilitar
o abastecimento nos territorios rurais.

5. Factores de sucesso da integracao do sector familiar: depois
da producao

5.1.A necessidade de assegurar o mercado através de acordos claros entre
produtores e compradores

Tal como explicado no

, 0 mercado da macadamia é um mercado de nicho de dificil acesso.
A grande maioria das nozes, seja em Mogambique ou no Malaui, € vendida para exportagao, para
compradores internacionais, o que significa que existem grandes constrangimentos logisticos, a
necessidade de conhecer os precos de mercado e de os negociar, a necessidade de ter uma rede de
interlocutores etc. Em suma, a comercializacao internacional da macadamia, (ainda a principal saida
de mercado), esta fora do alcance dos produtores do sector familiar. Para além disso, todos os
actores do sector privado encontrados no Malaui insistiram na necessidade de garantir mercados
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para os produtores do sector familiar, ou sejam intermediarios que possam fazer a ponte entre os
produtores nacionais e os compradores internacionais. Uma recomendacao chave ja apresentada
pela Nitidae no seu estudo de 2021.

E importante salientar que os pequenos productores reunidos na HIMACUL nao possuem hoje as
capacidades financeiras, organizacionais e a tecnologia necessaria para processar as nozes. Portanto,
sao os estates e os processadores que agregam hoje o valor através do processamento da producao
dos pequenos produtores e, como contrapartida, oferecem uma rota do mercado. No futuro, o
reforco do cooperativismo junto com o aumento da producao dos produtores do sector familiar
poderia idealmente permiti-los investir, sozinhos ou em conjunto com o sector privado, no
processamento das nozes.

Durante a missao, o modelo mais virtuoso observado foi o da colaboracao comercial entre
produtores do sector familiar constituidos em cooperativas e um processador (podendo ser,
também, produtor de macadamia). Um contrato assinado entre a cooperativa e o processador
especifica os termos da colaboracao, incluindo as seguintes consideragoes:

e O mercado permanece livre e os produtores sao livres de vender a outros parceiros que
lhes possam oferecer um melhor negécio;
Um preco minimo € garantido no inicio da campanha;
Depois o preco realmente aplicado considera o preco do mercado internacional (em USD)
e da qualidade (encorajando, assim, os esforcos dos produtores incentivando os mesmos
a adoptar “boas praticas” para melhorar a qualidade das suas améndoas);

e O pagamento é efectuado num prazo minimo de 60 dias apds a recepcao dos lotes;
Os produtores sao responsaveis pelo transporte das NIS pré-secas para o “armazém” de
recolha e o processador transporta a macadamia do local de agregacao até a unidade de
processamento.

A formalizagao de um contrato permite esclarecer as condicoes entre as partes: os produtores
sabem o que esperar e nao ha surpresas no fim da campanha. Por Gltimo, o envolvimento do actor
privado no terreno (apoio ao funcionamento da cooperativa, assisténcia técnica aos produtores etc.)
contribui em criar, progressivamente, uma relacao de proximidade e de confianga, de modo a que os
produtores se sintam menos inclinados a vender as suas nozes de macadamia a terceiros
(compradores informais).

E o tipo de modelo aplicado pela Sable Farming, Estate produtora e processadora de
macadamia (entre outros) descrita em cima. A empresa recolhe as nozes produzidas pelos
produtores do sector familiar nos armazéns das cooperativas apds a colheita. Estas nozes sao
armazenadas e transformadas separadamente na fabrica (ndo sdo misturadas com as nozes
produzidas pela empresa). No momento do cracking, a qualidade das améndoas é avaliada, junto
com representantes dos produtores que assim podem testemunhar das medicoes feitas, e o prego é
estabelecido em funcao da qualidade. As nozes colhidas pelos pequenos produtores representam
apenas 10% dos volumes processados anualmente pela empresa.

Os representantes da Sable Company nao esconderam que, tendo em conta os custos
envolvidos (o apoio técnico prestado no terreno, os custos de transporte, etc.), a transformacao e
revenda de nozes de macadamia provenientes de produtores do sector familiar ndo era muito
rentavel. Contudo, a empresa fa-lo porque dispoe de uma base de produgao grande e segura com a
qual a actividade funciona independente do sector familiar, e porque esta abertura contribui para o
desenvolvimento local e, entdo, melhorar a sua imagem. Também a empresa pode conseguir
mobilizar recursos externos de varios actores (bancos, parceiros de cooperacao e desenvolvimento)
em beneficio dos produtores do sector familiar que sozinhos teriam dificuldades em segura-lo. Os
produtores envolvidos na parceria com a Sable Farming eram de longe os mais dinamicos e
motivados para continuar investir no fomento da macadamia em comparagao com produtores das
outras cooperativas entrevistados durante a missao e que nao beneficiam deste tipo de parceria com
um processador.
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Principais conclusées:
® A miss@o confirma as principais andlises do estudo realizado pela Nitidae em 2021 sobre
a cadeia de valor da macadémia em Mocambique, em particular a necessidade de
integracdo entre o sector familiar e o sector privado existente para i) garantir o acesso
dos produtores ao mercado, e ii) fornecer o apoio técnico aos produtores que é essencial.
No Maldui, uns compradores/transformadores se encarregam dessa tarefa. Este modelo
€ particularmente interessante.

Recomendacgées:
No émbito da integragdo do sector familiar a cadeia de valor da macadémia no pais, procurar
parcerias solidas com atores privados sélidos, caracterizados:
® Pela sua saiide econémica,
® Pela sua independéncia em relacdo aos volumes produzidos pelos pequenos produtores,
® Pela sua abertura e motivagdo para integrar o sector familiar no ambito da
“responsabilidade social” da empresa a fim de maximizar localmente os beneficios
sociais para as comunidades circunvizinhas.

5.2. A essencial verificacao da qualidade no momento da compra

Mais em cima foi explicado que o preco das améndoas de macadéamia é determinado pela
sua qualidade. Foi também salientado que, muitas vezes, esta qualidade s6 pode ser apreciada depois
do descasque da macadamia (ou “cracking”). Anteriormente, foi também referido que a producao de
améndoas de elevada qualidade era mais dificil para os produtores do sector familiar, porque estes
dispunham de menos factores de producao e recursos para investir.

O estudo realizado no Malaui confirma o que a Nitidae ja tinha ouvido durante o seu trabalho
exploratério no Niassa, no inicio do projecto: é muito arriscado para os actores do sector privado,
que produzem e vendem macadamia, comprarem nozes de macadamia a produtores terceiros sem
poderem controlar a qualidade. O risco é que as améndoas sejam de ma qualidade e que o comprador
final desvalorize os lotes, alterando a imagem da prépria empresa.

No Malaui, todos os operadores privados que compram e revendem nozes de macadamia
provenientes de pomares de produtores do sector familiar tém capacidade para processar as nozes
e, por conseguinte, para controlar a sua qualidade (com base na qual, além disso, determinam o
preco do produto) antes de as venderem com pleno conhecimento de causa.

Por outro lado, o controle da qualidade no momento do cracking € um processo transparente
que envolve os produtores para que eles possam constatar a qualidade das suas améndoas e
perceber o preco aplicado.

Principais conclusoes:
® A missao no Malaui confirma que para comprar macadamia a um terceiro sem riscos, o
comprador deve poder controlar a sua qualidade. Sem a possibilidade de controle local da
qualidade, seja através de uma unidade de cracking/processamento, é dificil pensar que as
empresas privadas ja estabelecidas correrao o risco de comprar nozes cujo contetdo nao
podem controlar.

Recomendagées ao IAM, IP: No ambito da integracdo do sector familiar a cadeia de valor da
macadémia no pais, procurar parcerias sélidas com atores privados sélidos:

® Que possam ter controle da qualidade (cracking facility).
e Baseadas naindexacao do preco das améndoas a sua qualidade para motivar os produtores
e incentivar as boas praticas de producao, de colheita e pés-colheita.
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5.3.0s necessarios registo dos actores e rastreio da produgao

Aintegracao de pequenos produtores “smallholder farmers” na cadeia de valor da macadamia
implica a multiplicacdo do nimero de actores por cujas maos circulam as nozes de macadamia. Esta
situacao comporta riscos, nomeadamente o risco de roubo e de revenda, mas também o risco de
mistura de lotes diferentes, o que dificulta o rastreio dos problemas de qualidade, etc.

Para resolver estes problemas, é essencial que os produtores estejam registados e que a sua
producao seja rastreada através de um sistema uniforme em todo o pais. Da mesma forma, o registro
dos compradores/comerciantes autorizados a comprar macadamia é indispensavel para evitar o
“branqueamento” das nozes roubadas. Um tal sistema ainda nao existente no Malawi, enquanto os
actores do sector estao interessados para que seja instaurado e funcional.

Além disso, no Malaui a luta contra os roubos passa também pela seguranca das parcelas de
terra, o que constitui uma importante fonte de despesas para os produtores entrevistados, que seja
os grandes Estates privados (uma empresa entrevistada explicou que 600 de seus 1400
trabalhadores permanentes sao dedicados apenas a seguranga, uma outra empresa apresentou
despesas de 10000 USD/més para apenas os salarios dos 200 guardas necessarios para segurar as
suas operacodes) ou produtores do sector familiar que salientaram também os problemas de roubos
que minimizam através da localizacao de suas plantacoes (acessiveis para facilitar o controle) ou o
pagamento de guardas. Os mesmos reclamam medidas concretas do Estado para os ajudar a
proteger a sua produgao.

Principais conclusées:
e O registro dos actores autorizados a comercializar améndoas de macadamia parece ser
uma medida essencial para lutar contra os roubos e o desenvolvimento do sector
informal.

Recomendacées ao IAM, IP:
e Apenas os produtores de macaddmia deveriam ser autorizados a comercializar
macaddmia. Isso constitui a tnica necessidade de requlamentacdo recolhida pela Nitidae
no seu didlogo com os atores privados presentes em Mogcambique .

6. Seguimento da missao de troca de experiéncia

A missao de troca de experiéncia permitiu estabelecer um dialogo positivo e constructivo
com varios actores da cadeia de valor no Maldui do qual surgem varias oportunidades para
fortalecer a colaboracdo e intercAmbio com os actores do sector em Mogambique,
nomeadamente:

e Para continuar o didlogo entre os respectivos Ministérios e institutos publicos do Governo do
Mocambique e do Malaui responsaveis pelo sub-sectores da macadadmia mas também do
caju, tendo os dois paises experiéncias e interesses complementares entre as duas cadeias
de valores que seja em termos de politicas publicas, ou de fomento (em particular a questao
da seleccao das variedades).

e Sobre a partilha da experiéncia do Governo Mogambicano junto com a Associagao
Mocambicana de Macadamia (AMM) a Associacao de Macadamia do Malaui (MMA)
relativamente ao processo de assinatura do acordo comercial de exportacao de macadamia
com a China.

e Para facilitar o contacto entre as duas associacbes de macadamia nacionais e os demais
actores privados da cadeia de valor em Malaui e em Mocambique a fim de:

o Beneficiar da experiéncia da Associacao de Macadamia do Malaui (MMA) relativamente
i) & questao da integracao do sector familiar na cadeia de produtiva da macadamia, ii) a

definicao de critérios de adesao e de accao de suporte a atencao de pequenos produtores
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(com area plantada inferior a 50 ha), e iii) a mutualizagao de servicos a atencao de seus
membros.

Estabelecer potenciais relacdes comerciais entre produtores de macadamia do
Mocambique e processadores estabelecidos em Malaui (alguns deles expressaram a
necessidade de procura adicional de NIS para satisfazer os seus clientes). Isso poderia
ser particularmente interessante pelos produtores de macadamia localizados nas
provincias de Niassa e da Zambézia considerando a proximidade com o Malaui em
comparacao com a Africa do Sul.
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Componente Il do Projecto - Actividade 2.1: Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares
de producao de macadamia.

Nitidae:
e Srjean-Baptiste Roelens, Representante nacional de Nitidae e Gestor do Projecto ACAMOZ 2,
e Sra Béringuier Faria, Coordenadora da componente Il - Macadamia.
|AM,IP:
e Eng. Chadreque Nhanengue, Chefe de Departamento Central de Melhoramento Genético de
Plantas e Biometria, e ponto focal técnico do Projecto ACAMOZ 2.
e Eng. Carlos Langa, técnico da delegacao de Niassa, e ponto focal provincial do Projecto

ACAMOZ 2.

O objectivo geral da missao é compreender os factores da organizacao da cadeia de valor da
macadamia no Malaui, que facilitam a integracao do sector familiar.

Os objectivos especificos sao os seguintes

Caracterizar sistemas de producao agricola integrando a macadamia conduzidos pelo sector
familiar; compreender as praticas, a adaptacao e o potencial de producao das arvores a/sob
praticas mais extensivas.

Identificar as caracteristicas dos sistemas de producao agricola familiares que favorecem (ou
nao) a adopgao da cultura da macadamia (factores de adopgao).

Perceber das estratégias de adaptacdo do sector familiar apds a adopcao da cultura da
macadamia (mudancas ao nivel do sistema de producao envolvidas pela adopc¢ao da cultura).
Identificar as modalidades de organizacao da cadeia de valor e as decisoes politicas que
favoreceram/ favorecem (ou nao) a integracao da cultura da macadamia pelo sector familiar.
Perceber da visao nacional em relacao ao sector da macadamia.

Identificar as oportunidades e as dificuldades do sector da macadémia no Malaui,
nomeadamente em relacao a integracao do sector familiar. Compreender as estratégias de
adaptacgao dos diferentes actores, a todos os niveis para adaptar-se.

Uma metodologia detalhando os objectivos e a metodologia a seguir na realizacao deste
trabalho integrando o mesmo as etapas ulteriores.

Guides de entrevistas e inquéritos.

Lista de contactos estabelecidos e mapeados.
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A Nitidae e o IAM, IP compreendem os factores que, a todos os niveis da cadeia de valor da
macadamia, permitiram/ permitam (ou dificultaram/ dificultem) a integracao do sector familiar na
cadeia de valor no Malaui.

Um relatério de missao é redigido e apresentado as partes da cadeia de valor da macadamia em
Mocambique.

A AFD foi consultada para acautelar a questao da falta de orcamento ao nivel do IAM, IP para
suportar os custos de seus agentes e assim permitir o bom desempenho das actividades previstas
no ambito do projecto ACAMOZ 2, em Setembro de 2024. Foi aceito pela AFD que a NITIDAE pode
pagar excepcionalmente e de maneira direita (pagamento aos fornecedores) os custos de
refeicoes, alojamento e deslocacao dos agentes do IAM,IP para permitir a realizacao desta missao.

Assim, o Projecto ACAMOZ 2 /Nitidae assume os custos de viagem ida e volta para o local da
missao, o transporte local, bem como os custos de alojamento e alimentagao para os agentes da

Nitidae e IAM,IP.

A pesquisa preliminar permitiu-nos identificar duas regides em que o trabalho poderia se
concentrar (contudo falta confirmar o local da Sede de IMACUL):

O Sul-Est (particularmente os distritos de

5 A Distritos com sedes
8 de empresas que
compram
macadamia
produzida pelo

14-Mchinji
15-Mulanje
16-Mwanza
17-Mzimba
18-Neno
19-Nkhata Bay
20-Nkhotakota
21-Nsanje
22-Ntcheu
23-Ntchisi
24-Phalombe
25-Rumphi
26-Salima
27-Thyolo
28-Zomba g 4 5=

172Kilometers

Neno, Thyolo e Mulanje com Blantyre para
a sede da associacao nacional de
macadamia) e

A 25 sectorfamiliar

17 A aDt‘iS\};‘g’lp‘:\"‘CaLff‘("The O centro (particularmente o distrito de
il A Y Highlands Ntschisi e Lilongwe para as instituigoes),
3-Chikvava '10 DrenmiE onde existem empresas que trabalham e
4-Chiradzull ~ .
SChitpa A compram macadamia a produtores do

Sede da Malawi .. .
S Deda 20 gl sector familiar (Naing'Omba Tea Estate
7-Dowa 9 - o . :
8-Karonga f;soiy'atl)on Limited, Sable Farming) e a cooperativa de
9-K antyre ~
oo 14 X produtores  HIMACUL, que relne
R A scdeans produtores do sector familiar.
13:Mac 'ng:_ administragoes
angoct 7 13 (Lilongwe)
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Seguem-se as datas indicativas e as previsoes de trabalho para a missao em Malaui (as datas sao
indicativas e ainda por ser confirmadas):

Dia Data Actividades previstas

Domingo 15.09 Viagem para Lilongwe

Encontros com administragdes publicas e HIMACUL
Segunda e terca

feira 16-17.09 em Lolongwe e Ntschisi
Encontros com empresas privadas, smallholders e
Quarta a terga 18-24.09 HIMACUL nos distritos de Neno, Thyodo, Mulanje e
Blantyre
Quarta feira 25.09 Viagem de volta em Mocambique
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Equipa 1 (5 Chadreque e Roelens)

Equipe 2 (Senhora Beringuier e Sr Langa

Todos os parfticipantes

15/09/2024 | Viagem
P Viagem Maputo == Lilongwe
16/09/2024 |Lilongwe
AM GIZ - & Heudrine Kachule
PM Ministry of Agriculture - Department of Crops - 9. Eviness Nyalugwe (D eputy Director) & 3 technidans
Malawi Macadamia Association - Sr Khumbo Chibambo {administrator)
17/09/2024 |Lilongwe & Nischisi
AM MMA Small Orchard Rep. - Sr Henry Mdyetseni
P HIMACUL - Ken Mkangala
18/09/2024|Lilongwe & Viagem
AM Gala Agriculture (empresa produtora de macadamia) - Chimwemwe Mpingasa (Chief Analyst, Christo
Bothma (CEQ), Chieze (ES) & .Jm
P Viagem Lilongwe => Blantyre
All day Viagem Nampula => Blantyre
19/09/2024|Em redor de Blantyre & Thyolo
AM Sable Farming - 9 Kenneth Kabage Ngapani (Farm Manager) & Sr .bnas (Production manager)
02 cooperatives of smallholders colaborating with Sable Farming:
PM - Chimvu Cooperative ({14 members present 10 men, 4 women) & Sr .bnas
- Kambiri Coopertative (16 members present 10 women, 16 men) & Sr.bnas
20/09/2024|Em redor de Blantyre & Thyolo
AM Sable Farming - S .bnas
- Sable's nursery
- Sable's cracking factory
Prd 04 smallholders colaborating with Sable Farming - & .bnas
21/09/2024
22/09/2024 Week-end
23/09/2024|Em redor de Blantyre
Sable Farming - & Kenneth Kabage Ngapani & S .bnas
AM - Vigt of smallholder farmers macadamia orchards
Macanja Mac (Mapanga village) - Mr. Xitsonga
P Agronomist & Macadamia Researcher - Sra Sophie Mabuzi
24/09/2024|Neno & Viagem
AM NESMAC Cooperative (member of HIMACUL) - 6 members present & HIMACUL officer & Daniel Nyando
Prd Viagem Blantyre == Milanje
24/09/2024|Viagem
All day Viagem Milanje == Nampula

Viagem Blantyre => Maputo
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