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Apresentacao do projecto ACAMOZ - Fase |l
Contexto

Desde 2019, o projeto ACAMOZ | financiado pela AFD em parceria com o IAM,IP do
MADER incluiu uma primeira componente promovendo a transparéncia das informacoes
de mercado, fortalecendo a organizacao institucional da cadeia de valor do caju para
promover o processamento nacional e melhorar a insercao no mercado internacional.

Entre as actividades promovidas foi desenvolvido o sistema de informacao de mercado
(N'Kald), a facilitacao do didlogo entre os actores da cadeia de valor do caju, a assessoria
técnica sobre politicas plblicas como o preco de referéncia ao produtor ou o apoio a
revisao da lei do caju, e o estudo da competitividade e melhoria da industrializacao do
caju mogambicano. Esta componente institucional envolveu em particular a capacitacao
do IAM,IP.

Na segunda componente foram desenvolvidas actividades para implementar uma cadeia
de valor do caju econémica, ambiental e socialmente sustentavel em torno do Parque
Nacional do Gilé, na Provincia da Zambézia, através da estruturacao e organizacao de
produtores, promocao de sistemas de producao agroflorestais de caju em associagao
com culturas alimentares e assisténcia técnica no maneio de pomares de caju.

Assim, a transmissao ao IAM,IP de ferramentas inovadoras, conhecimentos e
metodologias de trabalho para criar um quadro institucional e uma lideranca mais forte
de gestao dos subsectores é a prioridade de Nitidae no &mbito de ACAMOZ 2.

Além disso, tomando em conta a situagao atual do subsector e a importancia de
preservar a biodiversidade, serao consideradas como prioritarias, as actividades
seguintes:

* Promocao de sistemas de cultivo agroecolégicos e sistema agroflorestal;
* Inovacao agroecolégica no fomento de caju;

* Reforco da parceria com o PNAG (Zambézia);

* Desenvolvimento da cadeia de valor da macadamia;

* Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona tampao do PNAG;
* Integracao de transformacodes positivas nas relagoes de género para abordar as
desigualdades de género, gerar mudancas ao nivel familiar e comunitario e

contribuir para o empoderamento das mulheres;
* Implementacao de um Plano de Agao do Género.

Obijectivo principal do projecto
Contribuir para a melhoria da competitividade das cadeias de valor das améndoas (caju
e macadamia) em Mocambique.

O seu objectivo especifico € alimentar as politicas sectoriais com modelos de producao,
transformacao e comercializacao inovadores que favorecam o aumento da quantidade
e da qualidade das améndoas e a preservacao do meio ambiente.
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Intervenientes e modo operadores

O projeto tem um periodo de execucao de 4 anos a partir de 01 de junho de 2023. O
projeto € financiado por uma subvencao de 4 milhoes de euros da AFD.

Os resultados esperados do projecto sao os seguintes:

* Resultado 1: Os produtores de castanha de caju dos distritos de Gilé e Pebane
(Zambézia) adotam propostas técnicas que aumentam a resiliéncia dos seus
sistemas de producdo, que sao compativeis com a preservacao do meio
ambiente, promovem a igualdade de género e proporcionam-lhes melhores
rendimentos e seguranca alimentar

* Resultado 2: Modelos de producao de macadémia adaptados a racionalidade dos
agricultores familiares sao testados no distrito de Gurué (Zambézia) e na provincia
de Niassa e alimentam estratégias setoriais

* Resultado 3: A governacgao do sector das améndoas é reforcada por uma maior
colaboragao entre os actores da cadeia e pelo desenvolvimento de politicas,
estratégias e ferramentas que integram os resultados de estudos e de projectos-
piloto.

O projecto é estructurado ao torno de quatro componentes :

* Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas de
cultivo de caju e do rendimento dos produtores (Cilé e Pebane, Zambézia)

* Componente 2: Definicao de sistemas familiares de producao de macadamia
(Gurué, Zambézia e provincia de Niassa)

« Componente 3: Reforco da governagao do sector das améndoas (Maputo)

* Componente 4: Gestao do projeto e pilotagem

Instituto de Améndoas de Mogambique, IP (IAM,IP)

O Instituto de Améndoas de Mocambique, IP (IAM, IP), anteriormente Instituto de
Fomento do Caju (INCAJU), é uma instituicdo de direito publico, criada em julho de 2018
e responsavel perante o Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural. Os seus
objectivos institucionais relativamente a promocao do sector do caju foram mantidos
durante a criacao do IAM,IP, adicionando uma nova missao: o desenvolvimento da
cadeia de valor da macadamia em Mocambique.

A missao da instituicao é "promover, de forma sustentavel, o aumento da producao e
qualidade dos frutos secos, a organizacao da comercializacdo e a estruturacao da
indUstria transformadora, em coordenacao com todas as entidades interessadas, com o
objectivo de transformar as vantagens comparativas do Pais em vantagens competitivas,
aumentar o rendimento das familias rurais, criar empregos e contribuir para a melhoria
da balanca de pagamentos”.

As suas atribuicoes incluem a promogao de programas de fomento e investigagao de
améndoas, coordenacao das actividades de investigacao, producao, comercializagao,
processamento e exportagao de améndoas, bem como a promocao, em coordenacao
com o sector que superintende a area da Industria, do processamento de améndoas e
do aproveitamento dos subprodutos de améndoas.
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As suas competéncias incluem o apoio e a fiscalizacao ao fomento, comercializacao,
processamento, industrializacdo e exportacao das amendoas. E também responsavel
pela elaboracao e implementacao, em coordenacao com instituicdes nacionais e
internacionais especializadas, accoes de investigacao e transferéncia de tecnologias para
a producao, processamento e industrializagao de améndoas.

Mais informacgao pode ser encontrada no website: https://iam.gov.mz/

Associacao Nitidae

Nitidae, € uma ONG francesa cujo objetivo é definir, desenvolver e implementar projetos
que combinam a protecao do meio ambiente e o fortalecimento de economias
sustentaveis.

A Nitidae trabalha desde 2013 em Mocambique e relne expertise setoriais e
complementares, de um lado agricultura, mercados e cadeias de valor, por outro;
silvicultura, conservacao, bioenergias, clima e desenvolvimento de projeto carbono; cria
uma interface de inovagao para propor solucdes integradas para o desenvolvimento
sustentavel dos territorios rurais africanos.

A Nitidee também fornece apoio técnico aos produtores que desejam melhorar o
desempenho das cadeias de valor agricolas, mitigar seu impacto no meio ambiente
(preservacao dos recursos naturais, eficiéncia energética do processamento,
compensacao de carbono das atividades) e estimular o desenvolvimento econémico
local.

Mais informagao pode ser encontrada no website: https://www.nitidae.org/en

N'kal6 - Sistema de Informacao de mercado

N'kal6 é um servico de informacdo sobre o mercado, em Africa, criado em 2010 e
promovido pela ONG Nitidae para aconselhar os actores e melhorar a transparéncia na
cadeia de valor. Sua expertise é sustentada por uma equipe de 20 analistas presentes
em 12 paises e uma ampla rede de actores privados em todo o mundo.

Produzem semanalmente boletins e mensagens (SMS, WhatsApp), informando os
actores dos sectores agricolas (castanha de caju, fertilizantes, amendoim, milho,
gergelim, cacau e outros) sobre os precos, tendéncias do mercado e fornecem
recomendacdes comerciais.

O Servico N'kalé é uma ferramenta inovadora e eficaz de analise de mercado agricola
para todos os actores da cadeia de valor: produtores, comerciantes, exportadores,
processadores, traders. No total, 150 organizagdes internacionais, em mais de 40 paises
no mundo e mais de 150.000 produtores em Africa recebem a informacao do mercado
N’'kalo.

Fornecem servicos personalizados de acordo com suas necessidades - estudos,
assisténcia técnica, suporte ao gerenciamento de projectos: estudos de mercado
prospectivos, estudos estatisticos sectoriais, estudos de viabilidade, modelos de

previsao de colheitas, consultoria em engenharia ( processos, normas e certificacao,
estratégia de suprimento).

Mais informacgao pode ser encontrada no website: https://www.nkalo.com/en
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Glossario

ACAMOZ Il - Apoio a Cadeia de valor do caju e da macaddmia em Mogcambique
ACIANA - Associagao Comercial e Industrial e Agricola de Nampula

AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento

AICAJU - Associacao dos Industriais de Caju

AMPCM - Associacao Mocambicana para a Promogao do Cooperativismo Moderno
AMM - Associagao de Macadadmia de Mocambique

CGRN - Comité de Gestao de Recursos Naturais

DDC - Departamento de Desenvolvimento Comunitario

IAM, IP - Instituto das Améndoas em Mocambique, Instituto Publico

MADER - Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural

PNAG - Parque Nacional do Gilé

OMR - Observatorio do Meio Rural

OP - Organizacao de Produtores

SDAE - Servico Distrital de Actividades Econémicas

SIM - Servico de Informacao de Mercado

UEM- Universidade Eduardo Mondlane

ZT PNAG - Zona tampao do Parque Nacional do Gilé
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Sumario Executivo

Este relatorio pretende mostrar o progresso das atividades desenvolvidas pela
organizacao Nitidae, agencia contratada pelo IAM,IP para a implementacao do projecto
ACAMOZ Il relacionado ao “Apoio da cadeia de valor do caju e macadamia em
Mocambique”.

Durante o periodo do 1° de Junho até 31 de Dezembro de 2023, os principais elementos
de progresso do projecto foram:

e Na campanha de comercializagao 2023-24 de castanha de caju:

o Producdo de uma nota de analise de mercado pré-campanha de
comercializacao 2023-24;

o Apoio as estratégias de Preco de Referéncia e Preco FOB de exportacao
pela campanha de comercializagao 2023-2024;

o Revitalizagao de 10 técnicos da equipe do DDC-PNAG sobre a metodologia
da venda conjunta, conservacao das sementes e agricultura de
conservacao.

o Elaboracao de uma Nota de estratégia pelo Departamento de Organizacao
e Assisténcia Técnica aos Produtores do IAM,IP e revitalizacao e
acompanhamento de 22 agentes do IAM,IP ao nivel Nacional sobre a
metodologia da venda conjunta.

o Difusao do SIM N’kalo aos produtores através da comunidade Whatsapp
(8 videos divulgadas para 105 membros direitos) e aos actores
institucionais através do envio dos boletins por email;

o 58 Organizacoes de Produtores, incluindo 18 novas, venderam cerca de
350 toneladas de castanha de caju, envolvendo 1.821 agregados familiares
ao redor do PNAG, com precos melhores que o preco individual.

e Os 80 produtores lideres do MIC de Gilé e Pebane treinaram 1.572 familias sobre
o MIC (sdo 2-3 pessoas por familia), envolvendo 2.211 homens e 2.381 mulheres.

e A fabrica de Namipissa (Gilé, Zambezia), processou 460 kg de castanha de caju
em 2023 (46% das metas previstas) para obter um total 92.5 kg de améndoas de
caju.

e Continuacao da formacao piloto e realizagao de dois diagnosticos agrarios na zona
circunvizinha dos montes Namuli no distrito de Gurué e nas comunidades de
actuagao do projecto em Gilé e Pebane, ao redor do PNAG.

o Avaliagdo da adaptabilidade do café as diferentes condicdes agro-
climaticas de Gurué e selecao de 7 produtores experimentadores para
realizar testes-piloto de cultivo de café.

e Elaboracao de uma proposta de metodologia para integracao do sector familiar
na cadeia de valor da macadamia.

¢ Inclusao de 2 recomendacodes na publicagdo da Nova Lei do Caju.

e Participacao da Nitidae e IAM, IP na Tanzania International Cashew Conference
(TICQ).

10
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Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos
sistemas de cultivo da castanha do caju e do rendimento dos
produtores (Gilé & Pebane, Zambezia)

Actividade 1.1. Extensao das metodologias validadas no ACAMOZ |

Tendo sido validada a metodologia de venda conjunta na fase | do projecto, por
permitir a agregacdo de volumes maiores de castanha de caju de qualidade e a
negociacdo de melhores precos do mercado em relacéo as vendas individuais, esta
previsto nesta primeira campanha de comercializacdo o envolvimento de mais familias
produtoras de castanha de caju, ao redor do PNAC.

® Preparacao da campanha de comercializagcao 2023-24 ao redor do PNAG

Objectivos:

e Mapeamento das potenciais organizacdes de produtores, incluindo os CGRNSs;
e Revitalizacao dos 10 técnicos do DDC do PNAG para desenvolver a metodologia
da venda conjunta nos novos CGRNs.

Resultados chaves:

Durante o 2° semestre de 2023, fez-se o mapeamento das potenciais organizagoes de
produtores (OP) interessadas. Esse mapeamento permite responder ao objectivo do
projecto de envolver 500 novos agregados familiares com melhor desempenho
econoémico graca a venda conjunta. Foram 18 novas organizacdes de produtores que
conseguiram vender castanha de caju durante esta primeira campanha da fase 2.

Para garantir a sustentabilidade das actividades desenvolvidas pela Nitidae ao redor do
PNAG, o projecto continua resforcar a parceria com PNAG, através da assisténcia técnica
e transferéncia da metodologia aos técnicos do DDC do PNAG. Por isso, nos dias 10 e 11
de Novembro de 2023, a Nitidae realizou, com assisténcia de 2 beneficiarias de
ACAMOZ, a revitalizacdo da equipe do DDC-PNAG sobre a metodologia da venda
conjunta e formacao sobre a conservacao das sementes e sobre os sistemas de
consorciacao.

1

o 10 técnicos do DDC-PNAG
formados.

o 28 CCRNs a ser contemplado
na venda conjunta de
castanha de caju.

o 49 grupos de mulheres do
cogumelos foram
contemplados para conservar
suas sementes (milho, feijoes)

: e estabelecer campos com o

1 # 4 sistema de agricultura de

5. conservagao.

o o ,.-y » Z ) ol S Ve | 4
Figura 1. Fotografia das equipes do PNAG e da NITIDAE durante a
formacao na sede do Parque em Musseia (novembro de 2023)

1
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® Primeiros resultados da campanha de comercializagao 2023-24 ao redor do PNAG

Segundo o IAM,IP, o volume comercializado da castanha de caju em 2023 baixou de
33% na provincia da Zambézia. Assim, durante a campanha de comercializagdo ao
redor do PNAG, o volume de castanha de caju vendido pelos grupos de produtore, de
fatcto, nGo aumentou.

Alem disso, a concorréncia entre comerciantes em comparacdo com a campanha
anterior foi maior (os comerciantes estavam presentes nos dois distritos e ndo sé Gile,
como foi o caso o ano passado). Por outro lado, a campanha foi relativamente longa
em relacdo ao ano passado e a maioria das compras realizou-se antes das festas do
fim do ano.

A Figura 2 mostra a evolugdo dos precos minimos e mdximos praticados ao nivel
nacional durante as campanhas de comercializagdo de 2022/23 e 2023/24, na base da
rede dos informantes do SIM N’kalé.

Campanha de comercializagdo 2022 (Fonte: N'kalo) Campanha de comercializacdo 2023 (Fonte: N'kalo)

[V

MZN/kg

Figura 2. Grdfico de comparagdo entre as duas campanhas de comercializagdo de castanha de caju (2022 e 2023)

Objectivos:
e Acompanhar as organizacoes de produtores na venda conjunta da castanha de

caju, junto com os agentes do IAM,IP de Gilé e Pebane bem como da equipe do
DDC-PNAG;

e Treinar os produtores sobre as boas praticas de colheita e pos-colheita para
permitir a melhoria da qualidade da castanha;

e Divulgar ainformacao de mercado via o SIM N'kalo para apoiar na negociacao;

e Realizar o balanco das vendas conjuntas no final do més de dezembro de 2023.

Resultados chaves:

Apesar das condicoes climatéricas desfavoraveis que contribuiram para uma producao
relativamente fraca de castanha de caju, foram 58 Organizacdes de Produtores (22 em
Gilé e 36 em Pebane) que venderam cerca de 350 toneladas de castanha de coju (137 em
Gilé e 213 em Pebane), envolvendo 1.821 agregados familiares (676 em Gilé e 1.145 em
Pebane) ao redor do PNAG, com pregos melhores que o preco individual, seja 31.8
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MZN/kg como preco médio ponderada das vendas conjuntas em comparagdo com um
preco médio das vendas individuais de 25,0 MZN/kg.

Neste primeiro ano de implementagao da fase 2, foram 74% das potenciais organizagoes
de produtores que conseguiram vender em conjunto. Em Anexo 1, pode-se encontrar a
tabela de balanco da venda conjunta de 2023.

Das 58 OP, foram 15 CGRNs (77 em Gilé e 4 em Pebane), ou seja 53% dos CGRNs, que
conseguiram vender juntos esta campanha de comercializagdo com a assisténcia do
DDC do PNACG. Representando 442 agregados familiares e um volume de 68,2 toneladas

de castanha de caju.

Volumes de castanha vendidos em conjunto, por campanha, desde
2019 (em toneladas)

27| 182,5 385 400 350,5

202D

(58 OP)

AU

(42 OP)

OP: Organizacdes de Produtores

Figura 3. Volumes de castanha de caju vendido em conjunto, por campanha, desde 2029 em Gilé & Pebane

Na Figura 3 esta representado o volume de castanha vendido em conjunto, por
campanha, desde 2019. Em 2023, com 18 novas organizacoes de produtores, o volume
nao aumenta pelo facto de serem novos grupos, sendo que € a primeira vez que eles
estao a experimentar a venda conjunta, mas também pelo facto que esta campanha na
provincia, a producao diminuiu de 30%. Achamos de facto normal de ndo aumentar
nosso volume em 2023. O aumento de volume ira se refletir nas préximas campanhas.

Os treinamentos e seguimento da implementacao de boas praticas de colheita e pés-
colheita as 58 organizacoes de produtores permitiram que prevalecesse altos padroes
de qualidade: 157 testes de Out Turn foram realizados e mostraram resultados
satisfatorios, sendo 70% estavam de muito boa qualidade seja acima de 46 libras
(referéncia usada pela exportacao).

Ainformacao de mercado divulgada regularmente pelo sistema N’kalé (através de videos
indicando a situacao geral do mercado e as tendéncias de preco a curto prazo) foi
preponderante na tomada de decisdes sobre o momento de venda que permitia o
alcance de melhores precos. Como esta ilustrado na Figura 4, o Servico N’kalo
aconselhou de negociar a pelo menos 34 MZN/kg durante a 2° e 3% semana de dezembro
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de 2023 e isso teve um impacto positivo ao nivel das OP na 3* semana onde o preco
médio ponderado nesta semana foi de 34 MZN/kg.

Precos médio ponderado das 58 organizacoes de produtores de Gilé e
Pebane, em funcdo do Preco de referencia, Preco minimo e maximo
dos individuais e do Conselho N'kalo ao nivel da Provinciada
Zambezia (Fonte: N'kalo, 2023)

MZN/kg
35
34
33 EY) 33 ﬁ 33
31 30 31 \ 30 3
29
26
25
Y\-:':":" & Q-?,"’ Q?f-'“ Qc.."
) .< 9 r/v_)'\": <,\ )
e = = = =7
2
= Fim da campanha - vender
Y, Pelo menos 32 MZN/kg Pelo menos 34 MZN/kg ultimos stocks
g -

A M A : - - D A D Doaban
e A5y IRVl nclividi Al AAATA menAerads CID 2 Dakan
vigk. Inaiviaua ViDL INaviaua VIEQID poncerado UF Llle & Fedane

Figura 4. Precos médio ponderado das 58 organizagées de produtores de Gilé e Pebane, em func¢do do Preco de
referéncia, preco minimo e mdaximo individual e do Conselho N’kalo ao nivel da Provincia da Zambézia

Sobre a anélise dos precos de venda conjunta em funcao do volume vendido (350
toneladas), como esta ilustrado na Figura 5, a maior parte do volume (64%) foi vendido
entre 30 e 32,5 MZN/kg e 18% acima do preco de referéncia (35 MZN/kg).

Volumes de castanha vendidos em conjunto nas 58 organizagdes de
produtores ao redor do PNAG, em fun¢do do preco de venda
conjunta
Tans - Campanha 2023/24 -
140
120
100
80
60 119
106
40
65
20 45
15
0
25-27 28-29 30 31-325 33-345 35-36
Preco de venda conjunta (MZN/kg) (adma do PR)

Figura 5. Volumes de castanha vendidos em conjunta nas 58 organizagées de produtores ao redor do PNAG, em
funcéo do preco de venda conjunta na campanha 2023-24
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Volumes de castanha vendidos em conjunto nas 22 organizagdes de

e i : Para perceber melhor a dindmica
produtores de Gilé, em funco do preco de venda conjunta

Tons ~ Campanha 2023/24 - da negociacao, podemos analisar
b os volumes em funcdo dos
50 precos, por cada um dos dois
= distritos (Figuras 6 e 7). Os grupos
" de produtores de Gilé conseguem

vender melhor e com precos mais
proximos ao preco de referéncia,

30 63

5 2 -

’ 32 €m comparagcao com Pebane.

10

» Ay 7 As principais diferencas entre os
577 28-29 20 31228 33345 353 dois distritos, que tem um

pre¢o de venda conjunta (MZN/kg) (acima do PR)

: : : impacto  (alem do  volume
Figura 6. Volumes de castanha vendidos em conjunto nas 22 OP do .
distrito de Gilé, em fungdo do preco de venda conjunta (2023) n880CIad0 e da for(;a de

negociagdgo do grupo de
produtores) sdo:

Volumes de castanha vendidos em conjunto nas 36 organizactes de

produtores de Pebane, em funcdo do preco de venda conjunta % As vias de acessos ao redor do

o - Campanha 2023/24 - PNAG nao séo de boa qualidade.
% A proximidade dos grupos de

100 produtores de Gilé com

Nampula, permite diminuir os

custos de logistica, assim a

60 negociagao € mais vantajosa
para os produtores de Gilé.

% A ameaca do aumento do

20 caudal do rio Ligonha (Pebane)
- enfraquece o poder de
0 0 —t— M—— . -
2527 229 2 31325 335 53 negociacao de bons precos em
Preco de venda carjunta MZNg) oo 0P Naburi e Tomeia (Pebane).

Figura 7. Volumes de castanha vendidos em conjunto nas 36 OP do
distrito de Pebane, em fungdo do preco de venda conjunta (2023)

e Difusao das praticas promovidas no MIC pelos Productores Lideres do MIC

No fim da primeira fase do ACAMOZ, apés um trabalho de avaliagéo criteriosa dos 96
produtores lideres do MIC, premid-los de acordo com o seu desempenho para uma
maior motivagdo no seu envolvimento nos treinamentos e pela sensibilizagdo dos
produtores vizinhos na implementagdo do maneio integrado do caju (MIC):
* 86% deles foram premiados com meios que permitem garantir a
sustentabilidade na implementagcdo do MIC;
* As premiagbes foram realizadas em parceria com o SDAE e o IAM,IP de Gilé e
Pebane.

Objectivos:
* Os 80 produtores lideres do MIC continuam os treinamentos nas comunidades,

sobre o MIC para abranger um maior nimero de productores.

* Tornar mais sustentavel o trabalho do produtor lider do MIC melhorando a
qualidade do seu trabalho
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Resultados chaves:

No fim da primeira fase do projecto, a meta do nimero de familias a ser treinada por um
produtor lider do MIC foi revisada para 20 em vez de 40 familias para permitir um melhor
desempenho e melhorar a qualidade dos treinamentos.

B Nimero total de familia seguidas [l Nimero de homens envolvidos [l Némero de mulheres envolvidas No total, entre Junho e AgOStO
0 de 2023 foram 1.572 familias
treinadas (sdao 2-3 pessoas
por agregados familiares),
envolvendo 2.211 homens e
2.381 mulheres.

400

300

As mulheres representam
52% das pessoas envolvidas
nos treinamentos.

200

100

As sessoes de formacao e o
Mamala  Moneia  Nanhope Etaga Naburi Tomeia Malema Mulela  Nicadine acompanhamento

Gilé Pebane subsequente permitiram-nos
identificar 21.457 podas de
formacao, 25.509 podas de

Figura 8. Sintese do trabalho de formacdo e acompanhamento
realizado pelos 80 productores lideres em 2023

Entre os meses de Outubro e Dezembro de 2023, os productores lideres foram também
treinar as familias ja assistidas por eles no dominio das boas praticas de colheita e pés-
colheita da castanha. Assim, 1.296 familias foram treinadas sobre a melhoria da qualidade
da castanha.

Actividade 1.2. Consolidacao das organizacoes de produtores estruturadas
durante o ACAMOZ |

- A partir de 2024

Actividade 1.3. Co construcao, testes, validacao e difusao de técnicas de producao
que promovam a preservagao do meio ambiente, melhorando a seguranca
alimentar dos produtores e adaptadas as mudancgas climaticas

No inicio da segunda fase do projecto,
comecamos a caracterizacdo detalhada das
diferentes paisagens e da diversidade dos
agricultores e das suas actividades na zona de
actuacdo do projecto. Para este efeito, decorre
desde o 2° trimestre de 2023, a formacdo piloto
e implementacéo do diagndstico agrdrio pelos
8 técnicos da equipe da Nitidae que consiste
nos sequintes grandes temas:

e Andlise de paisagem - Abril de 2023

e Caracterizacdo dos sistemas de cultivo -
Junho de 2023

e Caracterizacdo dos sistemas de
producdo - Agosto & Setembro de 2023

Figura 9. Entrevista realizada pelo téc. Pedro Jodo
Suca (Malema, Pebane)
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Depois de cada formagdo, um periodo de 1,5 més esta dedicado a implementacéo no
terreno da aprendizagem para a realizacdo do diagndstico agrdrio.

Objectivos:

e Continuacao da formacao piloto de 8
técnicos da equipe da Nitidae sobre o
diagnéstico agrario e suas ferramentas
metodologicas,

e Implementacao do diagnostico agrario
nas zonas de actuagao do projecto pelos
técnicos formados para melhorar a
compreensao dos sistemas de producao de
Gilé e Pebane, incluindo aspectos de
género, e alimentar novas propostas
técnicas,

e Analisar os resultados e confronta-los
com os productores para avaliar o

Figura 10. Fotografia dos téc. Manuel Polana Lopes e alinhamento sobre a percepcao das suas
Dinis  Francisco Augusto durante a etapa de actividades
caracterizacdo da paisagem (Naburi, Pebane)

Resultados chaves:

Durante esta fase de caracterizacao, foram realizadas em total 281 entrevistas com
produtores (Figura 12) do modo do diagndstico agrario, sejam conversas semi-abertas,
para levantar dados qualitativos e quantitativos.

2 25 ok o i 2
Figura 11. Mapa do trabalho realizado durante o diagnéstico agrdrio por cada localidade (ndmero de entrevistas
realizadas e transectos)

Entre os dias 2 e 15 de Outubro de 2023, o Eng. Valery Bourotte (Perito Agronomo da
Nitidae Franca) assistiu a equipa nas analises dos dados recolhidos e na preparacao de
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restituicoes aos productores bem como a outra equipe técnica da Nitidae, baseada em
Gurué para avaliar os resultados preliminares. Estes resultados, ainda intermediarios,
foram apresentados nos dias 9 e 10 de Outubro de 2023 nas localidades de Gilé, Moneia,
Mamala e Nanhope para os produtores. No Anexo 2 pode-se encontrar os suportes
usados pelas formacoes.

kL - - 2
Figura 12. Fotos das restituicées dos resultados intermedidrios em presenga (& esquerd
e (a direita) dos productores da comunidade de Nacarara, em Moneia, Gilé.

— . - e — —r
da equipa técnica da Nitidae

a)

= Em 2024, as restituicoes dos resultados do diagnostico agrdrio ds instituicoes
(IAM,IP e SDAE) bem como aos produtores serdo realizadas.

Actividade 1.4. Aplicacao de modelos inovadores para aumentar os beneficios
econdémicos e ambientais da comercializacao e transformacao local da
castanha e dos seus subprodutos

Durante a primeira fase do Projecto ACAMOZ, na fabrica da Associagdo dos Produtores
de Namipissa (Gilé, Zambézia) foram introduzidos um fogdo e um secador melhorados
que permitem um processamento melhorado tanto na quantidade como na qualidade
de améndoas de caju usando a casca de caju como combustivel. Depois de uma
campanha 2022 promissora com o processamento de 520 kg da castanha bruta para
um total de 142,5 kg de améndoas processadas e vendidas, e um lucro de 47.400 MZN,
a Associacdo dos productores de Namipissa duplicou sua meta para processar uma
tonelada de castanha em 2023.

Objectivos:
e Seguimento da fabrica de Namipissa com a meta de uma (1) tonelada para 2023

e realizar o balango da campanha de processamento de castanha de caju;

e Realizar o balanco dos investimentos feitos apés a venda das améndoas (planos
de negdcio realizados entre junho e dezembro);

® Preparar a campanha de processamento 2024 (Metas: 640 kg de castanha bruta)

e Definicao de um modelo inovador de comercializagao com potenciais
comerciantes finais.

Resultados chaves:

Em 2023, foram processados 460 kg de castanha de caju (46% das metas previstas - por
causa de falta de matéria-prima) para obter um total 92.5 kg de améndoas de caju. A
Fabrica de Namipissa conseguiu vender a totalidade da améndoa da castanha de caju
principalmente por encomendas na vila de Gilé-Sede.
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Figura 13. Etapas de secagem e despeliculagem das améndoas de caju, com o secador melhorado (apoio da fase 1)

Os produtores de
= Negocio de pulver zac30 dos Namipissa conseguiram um
cajueiros lucro de 64.400 MZN foi
« Terreno (pomar de cajueiros) investido em maioria no
negocio da pulverizacao
« Embaiagens das améndoas dos cajueiros dos pomares
de cajueiros membros da
Deposto naconta bancaria associacao e no pagamento
dos membros que
» Pagamento dos membros trabalharam no

processamento (Figura 14).

Figura 14. Reparticdo do valor adquirido com a venda de améndoas de caju na Fabrica Namipissa em 2023

No entanto, apesar de ter tido uma quantidade menor de améndoas, o valor das vendas
foi o duplo seja 696 MZN/kg de améndoas em 2023 em comparagao com 332 MZN/kg
em 2022 (Figura 15): isso é o resultado positivo do trabalho do Projecto ACAMOZ sobre
a revisao de preco de venda da améndoa. Os produtores da Associacao de Namipissa
conseguiram vender ao preco de venda mais justo os seus pacotes de améndoas.
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Figura 15. Comparagdo da quantidade de améndoa produzida e valor das vendas entre 2022 e 2023 na fabrica
da Associagdo de Namipissa, Gilé, Zambezia

20



Primeiro relatério de progresso ACAMOZ Il (Junho/Dezembro de 2023)

Componente 2 - Definicao de sistemas familiares de producao
de macadamia

Actividade 2.1. Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares de producgao
de macadamia

Em 2022, a fim de melhorar o seu conhecimento do sector da macadémia, o IAM,IP
solicitou a Nitidoe um Estudo sobre o mercado mundial e a cadeia de valor da
macadamia em Mogcambique' que contém uma série de recomendacdes pelo IAM,IP.
Também salienta a importéncia de trabalhar & integragao do sector familiar na cadeia
de valor da macadamia, actualmente o fomento de macaddémia esta exclusivamente
feito pelo sector privado em Mocambique.

No ambito da sequnda fase do projeto ACAMOZ, a Nitidae pretende contribuir com a
sua experiéncia de andlise dos sistemas de producdo de pequenos produtores para
estudar a viabilidade da integragcdo do sector familiar na cadeia de valor e realizar
testes piloto em parceria com o sector privado.

Objectivos:

e Elaborar uma proposta de metodologia de trabalho do terreno, para estudar, com
as partes interessadas, as possibilidades de integracao dos pequenos produtores
na cadeia de valor da macadamia.

e Llevantar dados no terreno para realizar um diagnéstico agrario na zona
circunvizinha dos montes Namuli no distrito de Gurué com o objectivo de
compreender as dinamicas agricolas locais e as formas de integracao das cadeias
de valor perenes: macadamia e café.

Resultados chaves:

Durante o segundo semestre de 2023, a Nitidae trabalhou na elaboragao de uma
proposta de metodologia para integracao do sector familiar na cadeia de valor da
macadamia.

A proposta esta estruturada em torno de 5 etapas fundamentais:

1. Workshop com os actores do sector da macadédmia em Mogcambique

No inicio do projeto (primeiro semestre de 2024), a Nitidae pretende reunir as partes
interessadas da cadeia de valor da macadamia em Mogambique (AMM, sector privado,
IIAM, IP, Helvetas, outros.) para fazer a restituicao do estudo realizado pela Nitidae
durante a primeira fase do projeto ACAMOZ (ver referéncia acima), apresentar a nova
fase do projeto e recolher as reflexdes das partes interessadas sobre a integracao do
sector familiar ao sector (atualizacao sobre as oportunidades e os constrangimentos do
sector privado em relagao a esta questao) bem como sobre as prioridades politicas para
apoiar o desenvolvimento da cadeia de valor.

2. Estudo dos factores de sucesso da integracao do sector familiar na cadeia de valor
da macadamia.

O objetivo desta primeira etapa é identificar e caracterizar os factores de sucesso da
integracao dos pequenos produtores na cadeia de valor da macadédmia, quer ao nivel
dos sistemas de producao agricola gerido por pequenos produtores, quer ao nivel da

'nitidae.org/files/2ed4eee9/relatorio_sobre_a_cadeia_de_valor_da_macadamia_em_mocambique_acam
oz_nitidae.pdf
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cadeia de valor no seu conjunto (incluindo outras partes interessadas). Para o efeito, sera
realizado um trabalho de investigacao (bibliografia, visitas no terreno) para compreender
modelos de produgao e comercializagao diferentes que integram o sector familiar, no
pais (Niassa) ou no estrangeiro (ver o caso do Malawi identificado como interessante no
relatério elaborado pela Nitidae em 2022 sobre o sector da macadamia, citado acima).
Este trabalho sera realizado junto ao IAM, IP. As licoes aprendidas serao apresentadas
aos intervenientes da cadeia em Mocambique, a fim de discutir com todos, as condigoes
de integracao dos pequenos produtores a cadeia de valor no pais.

3. Identificacao de parceiros de trabalho no sector privado no Distrito de Gurué e/ou
na Provincia de Niassa.

A Nitidae ira partilhar o que foi aprendido na segunda etapa de trabalho (descrita acima)
com a visao dos atores existentes da cadeia de valor da macadadmia em Zambézia e em
Niassa. O objetivo € identificar os parceiros privados desejando colaborar para adaptar
o modelo de producao (a luz do que foi aprendido) a fim de permitir a integracao de
pequenos produtores.

4. Avaliacao da capacidade de adocdo dos pequenos produtores localizados nas
zonas de interesse.

Apds a identificagdo do(s) parceiro(s) privado(s) envolvido(s) no trabalho (ver etapa
anterior), sera efectuado um diagnéstico agrario nas comunidades agricolas em torno
destas plantacdes privadas interessadas (raio a definir). O objetivo é descrever e
compreender o funcionamento dos diferentes sistemas de producao (tipologia dos
produtores) e considerar a capacidade dos produtores de integrar a cultura da
macadamia tendo em conta os critérios de adogado ja identificados (primeira etapa
descrita acima). Também uma atencao especial serd dada para identificar terras
adequadas do ponto de vista das condicoes agroecoldgicas pela macadamia sem criar
qualquer impacto negativo pela biodiversidade e preservacao dos ecossistemas e de
Seus servigos.

5. Sintese

Em seguida, as informacoes recolhidas junto do sector privado e dos pequenos
produtores serdao resumidas e apresentadas as partes interessadas, com foco nas
possiveis formas de integracao da cultura da macadamia nos sistemas de producao dos
pequenos produtores do sector familiar e nas condicoes que permitirao esta integracao.
O objetivo é estabelecer os primeiros termos de acordos de colaboragao entre pequenos
produtores, o parceiro do sector privado e a Nitidae.

6. Concepcao de sistemas de cultivo que integram a macadéamia com os pequenos
produtores e os parceiros privados.

Com base nesses acordos, sistemas de cultivo que integram a macadamia serao co-
construidos com os pequenos produtores e parceiros privados. Para esta fase final, a
escala de trabalho sera a parcela cultivada.

- No inicio de 2024, esta nota metodoldgica serd apresentada ao IAM, IP para
avaliagao, e partilhada depois desta revisdo.

Actividade 2.2. Co construcao de modelos de integracao do sector familiar com
os pequenos produtores e o sector privado

e Levantamento de dados de terreno para o Diagnéstico Agrario no distrito de
Gurué, provincia de Zambezia
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O distrito de Gurué foi identificado como uma potencial zona de estudo piloto devido a
aptiddo climatica para a cultura da macadédmia, a presenca de plantagées privadas ja
produtoras e exportadoras e aos planos do IAM,IP de criar o primeiro viveiro nacional
de macadémia para fornecer mudas aos pequenos produtores. Além disso, num
contexto de mudanca climatica, as zonas montanhosas, como os montes Namuli, estdo
a emergir cada vez mais como regides de elevado potencial para adaptar a produgdo
nacional de macadémia a um clima mais quente. Assim, os Montes Namuli
representam uma das zonas em estudo para a integragcdo da cadeia de valor da
macaddmia nos sistemas de produgdo agricola de pequenos produtores.

Objectivos:
e Realizar um diagndstico agrario no Distrito de Gurué nas areas propicias ao cultivo

da Macadamia.

e Estudar a possibilidade de integrar a macadéamia nos sistemas de producao de
café nas areas de alta altitude do Monte Namuli.

Resultados chaves:

Durante o segundo trimestre de 2023, no ambito da colaboracdo entre o projeto
FARSYMABI, financiado pela AFD, e ACAMOZ II, a Nitidae realizou um diagndstico agrario
em parceria com o Observatorio do Meio Rural, o Instituto Superior de Agronomia da
universidade de Lisboa, a Universidade Eduardo Mondlane e a Universidade Lario, com
o objetivo de:

e Aprofundar o conhecimento dos sistemas agricolas locais e da pressao exercida
pela agricultura sobre os ecossistemas e a biodiversidade de Namuli, que
ameacam a reprodutibilidade das condi¢des de produgao (como a fertilidade dos
solos e a acessibilidade da agua).

e Avaliar as condicoes de integracao da cultura da macadémia nestes sistemas de
producao (ver etapas 3 a 5 da proposta descrita acima) num agroecossistema
montanhoso, tendo em conta os desafios de preservacao dos ecossistemas e da
biodiversidade.

O trabalho de campo realizado permitiu a realizacdo de 106 inquéritos junto dos
produtores das aldeias de Murrabué-Sede e Curuca e a observacao da biodiversidade
(aves e vegetacao) em 138 pontos distribuidos pelos diferentes ecossistemas (desde a
floresta densa as parcelas agricolas cultivadas) da zona.

- Os dados recolhidos no terreno estdo a ser processados pela OMR e as andlises
serdo partilhadas em 2024.

e Concepcao, proposta e discussao de modelos de integracao dos pequenos
produtores e produtoras (incluindo modelos SAF café/macadamia).

Entre os sistemas de producdo familiar que serdo estudados com vista & possivel
integragdo da cultura da macaddmia (ver metodologia acima apresentada)
encontram-se os sistemas de cultivo a base de café nos montes Namuli. Algumas
experiéncias? mostram os beneficios da combinagao das culturas da macadémia e do
café nos mesmos campos, utilizando sistemas agro-florestais. Para além disso, o sector
do café esta em expansdo em Mocambique a criacéo de uma associagcdo nacional dos
produtores de Café, AMOCAFE, e a adesdo & organizagdo mundial dos paises

2 Coffee and macadamias prove to be a great match in the same orchard - The Macadamia South Africa
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produtores de café em 2023. O café bem como a cultura da macadémia, tem de se
adaptar as mudancas climdticas.

A Nitidae esta a implementar, desde 2019,
um projecto nos montes Namuli que visa a
transicao da agricultura local para modelos
mais produtivos, resilientes e sustentdveis
através do desenvolvimento de cadeias de
valor agricolas.

No émbito deste programa, a Nitidae lancou
em 2022, testes de producdo de mudas de
café em trés (3) viveiros instalados nas
comunidades da montanha. O objectivo, no
ambito do Projecto ACAMOZ |l € utilizar as
mudas de café disponiveis nos viveiros
comunitdrios para implementar os sistemas
agro-florestais baseados no café e testar a
sua compatibilidade com a cultura da

PR . 4 NS P
Figura 16. Mudas de café macaddamia.
(Namuli, Gurué)

Obijectivos:
e Conceber a integragao do café na paisagem em colaboracdao com as partes

interessadas locais.

e Implementar, na base das plantas anteriormente produzidas em viveiros
comunitarios, testes-pilotos de cultivo de café com produtores experientes.

e Reforcar gradualmente a cadeia de valor do café (ligagdo com o sector privado
para compras, fortalecimento do fornecimento de insumos, etc.)

Resultados chaves:

Em Namuli, onde a pressao
demografica é elevada, a questao do
uso e aproveitamento da terra € uma
questao particularmente sensivel nas
comunidades. Por esta razao, a Nitidae
na base de sua experiéncia de trabalho
na zona, foram organizadas duas (2)
reunioes no més de novembro de
2023, nas aldeias de Curuca e
Mucunha-Sede para apresentar a
iniciativa de fomento do café aos
actores locais de governanca do

territério (lideres, CGRNs, etc.), — o e '
| d de 45 tici t Figura 17. Reunido da comunidade para coordenar a
eénvolvendo cerca de participantes. ;s/ementacdo dos primeiros campos de café com os lideres
e membros do CGRN na célula de Curuca

Com base em dados cadastrais

adquiridos durante um programa de delimitacao de terras implementados pela Nitidae
em 2020 - 2021, foi avaliada a adaptabilidade do café as diferentes condigcbes agro-
climaticas utilizadas pelos agricultores nas montanhas, utilizando técnicas de
teledetecgao (ver Figura 18).
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Namull - Ap dao para o cafe

[_1 Povoados
: = Parcelas familiares
f Aptldao para o café
1% -'- Highly suitable

£ 11 Moderately suitable
" Marginally suitable
~ Not suitable

» Figura 18. Mapa que apresenta a adaptabl//dade do cafe a dlferentes perfis de parcelas em funcdo de fatores
agroclimdticos como a inclinagdo, a exposicdo solar, a temperatura e a pluviosidade (Nitidae, 2023)

Apbs essas reunioes e antes do periodo chuvoso, foram selecionados 7 produtores
experimentadores motivados para realizar testes-piloto de cultivo de café em 7 campos
(totalizando cerca de 0,5 ha). O objetivo desta pequena area plantada € acompanhar, ao
longo do ano, o desenvolvimento das plantas e a adaptacao da variedade de café
produzida no viveiro ao longo do ano (ensaios-piloto). No entanto, devido ao atraso das
chuvas, as plantas de café serao plantadas em 2024.

- As perspectivas de trabalho para 2024 incluem a plantagcdo de café nos 7
campos-piloto identificados, a elaboracdo de um sistema de monitoria dos
mesmos para acompanhar o crescimento das plantas nas condigcoes da
montanha, e o alargamento dos ensaios a mais variedades.
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Componente 3 - Reforco da governanca do sector das
améndoas (caju e macadamia)

Actividade 3.1. Reforco dos mecanismos de coleta de dados e de difusao do
sistema N'kalé6 em Mocambique

O sistema N'kalo, € um servico independente de informacdo de mercado, baseado na
informacgdo realistica do mercado local e internacional. Assim,na base da experiéncia
durante a primeira fase do Projecto ACAMOZ esse foi reavaliado pela sequnda fase do
projecto e iremos usar duas (2) vias pela divulgagdo da informagdo para:
e uma informacdo completa: através dos boletins enviados por email;
e uma breve informacdo & destinacdo dos produtores e organizagées de
produtores (em parceria com a AMPCM, Helvetas, PNAG, H2N e outros actores
da cadeia): através da comunidade whatsapp usando videos.

De um outro lado, pela colecta de informac¢do de mercado nacional, teremos vdrias
fontes de informacées, através:
e dos agentes do departamento da comercializacdo do IAM,IP e pontos focais da
organizacdo dos produtores do IAM, IP;
e da equipe da Nitidae presente no terreno;
e uma rede de informantes independentes.

Objectivos:
e Uma reuniao informativa sobre o SIM com os parceiros trabalhando ao nivel das

cooperativas de produtores: AMPCM, CIZ e Helvetas;

e Difusao do SIM aos produtores através da comunidade Whatsapp e aos actores
institucionais através do envio dos boletins por email;

e Producao de uma nota de analise de mercado pré-campanha de comercializacao
2023-24.

Resultados chaves:

Uma nota de analise de mercado pré-campanha de comercializacao 2023-24 foi
divulgada ao IAM,IP bem como pela AICAJU e ACIANA, no més de setembro, antes do
Primeiro Comité das Améndoas (Anexo 3) para dar as perspectivas do mercado para
ajudar a definicao do preco de referéncia. Os pontos chaves sao os seguintes:
e precos internacionais relativamente baixos tanto para castanha bruta (1.050
USD/t CIF Vietname/India) como para améndoa de caju (WW320: 2.45 USD/Ib);
e estoques residuais na Africa Ocidentel sao limitados (exceto na Guiné-Bissau com
cerca de 100.000 toneladas de castanha bruta);
® uma procura a crescer;
o Servico N'kalé espera que os precos ao produtor sejam pelo menos
comparaveis aos do ano passado ou ligeiramente melhor se o crescimento da
procura se confirmar até ao fim do ano e se a Tanzania tiver uma colheita
mediocre como nos anos anteriores.

Na base da nota, foi realizada em Nampula no més de outubro de 2023, uma reuniao

entre a NITIDAE, AMPCM e GIZ para informar sobre a situagdo do mercado, o novo
sistema N'kalé bem como a potencial ligagcao do SIM com a plataforma MyCoop.
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Videos do Servico de Informagao N’kalo pela campanha de Durante a campan ha de

comercializa¢gdo da castanha de caju 2023/24 .. — .
comercializacao foram divulgados 8

videos através da Comunidade
Whatsapp de 105 membros do dia 25
de Outubro até o dia 24 de dezembro
de 2023, com informacdes sobre:
o definicdko do preco de
referéncia,
e datas de abertura de campanha
por provincia,
® precos praticados por
provincia,
e conselhos e recomendacoes
aos produtores (ver Figura 20)

N 10 Novembro 2023

Figura 19. Imagem dos 8 videos do SIM N’kalo produzidos em

2023
Conselhos do SIM N'kalo durante a campanha de
comercializacao 2023 nas provincias de Cabo Delgado,
Nampula e Zamberzia (Fonte: N'kalo)
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Figura 20. Conselhos e recomendacées feitos pelo SIM N’kalo em Mocambique
sobre a castanha de caju
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Actividade 3.2. Contribuicoes as reflexdes do IAM,IP para a revisao de suas
politicas e estratégias de refor¢o do subsector do caju e 0 acompanhamento
do subsector da macadamia

e Apoio a elaboracao do plano director - revisao dos termos de referéncia

O IAM, IP esta para elaborar seu novo plano director, tendo o anterior terminado em
2020. No més de agosto de 2023, o IAM,IP partilhou uma proposta de termos de
referéncia para a elaboracao do plano director. A Nitidae foi solicitada para dar suas
recomendacoes e as principais foram:

e Desenhar o Plano Director de améndoas de forma participativa com uma
proposta técnica e financeira detalhada em particular a metodologia e fundos
segurados para realizar as devidas consultas dos actores.

e Sugerir a integracao de outros temas de importancia pelo sector e nao apenas
limitar a investigacao as questdes de variedade de clones (maneio integrado dos
sistemas de cultivos, biodiversidade e agrofloresta, melhoria dos solos, biochar,
reducdo do uso de quimicos e alternativas, ...).

e Sugerir um trabalho menor da parte dos consultores sobre a questao da
componente de processamento do caju porque ja existem estudos diversos e nao
parece realista que os consultores consigam fazer mais que uma revista
bibliografica sobre a questao.

e Lembrando que o mapeamento das zonas de producao potencial de macadamia,
mencionado na lista de tarefas dos consultores, ja foi realizado no Relatério sobre
a cadeia de valor da macadamia em Mocambique - ACAMOZ - Nitidae (parte 5.2).
Indicar os prazos na realizacao do plano director
Especificar os detalhes da notacao por cada consultor/proposta técnica numa
tabela simple que agrupa todos critérios mencionados

Desde a partilha de suas recomendacoes, a Nitidae continua a estar a disposicao para
apoiar o IAM,IP na elaboracao do plano diretor junto com os potenciais parceiros
envolvidos.

e Apoio a nova lei do caju e ao processo de elaboragao do seu regulamento

A nova Lei do caju foi validada pela Assembleia da Repiblica no dia 20 de julho de 2023
(Anexo 4) e entrara em vigor em Fevereiro de 2024. A Nitidae foi solicitada no inicio de
2023 pela Comissao de Agricultura, Economia e Ambiente da Assembleia da Repdblica
para dar suas recomendacoes.

Das 5 recomendacdes feitas pela Nitidae (ver Anexo 5) desde a primeira proposta de
revisao da Lei do caju, 2 foram integradas na Lei adoptada:
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e O principio de equidade de Anate
género no Artigo 6 (Principios)

considerando o papel chave ) equidade do género - deve guiar a organizagfio ¢ a postura

da mulher no sector agricola de trabalho dos actores para defender os direitos
familiar bem como no sector da mulher e promover o seu empoderamento ao longo
do processamento industrial da cadeia de valor, tendo em atengéio a sua natureza
da castanha de caju (Figura 21). ¢ as suas situagdes para a prevengdo e correcglio

de desequilfbrios e desigualdades sociais;
o A eliminagéo de uma proposta Figura 21. Artigo 6 da nova lei do caju, mencionando a questdo
de equidade de género
sobretaxa de 5% sobre a 7 g

exportacao de améndoa de caju.

Apds a validagao da lei do caju, um novo regulamento (Decreto) deve ser definido pelo
IAM,IP. Um trabalho interno para escrever uma primeira proposta de regulamento que
servira de base as consultas publicas estda em curso no fim de 2023 pelos agentes do
IAM,IP.

- No inicio de 2024 sao previstas as consultas aos actores da cadeia de valor, com
a participagdo da Nitidae, para a elaboragao do novo regulamento.

e Apoio ao plano de accao de género do IAM,IP

No més de Outubro de 2023, o IAM,IP recebeu um convite da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM) do Centro de Coordenagdo dos Assuntos do Género (CECAGE)3 para
participar numa formacao de 5 dias onde foram abordados temas divididos da seguinte
forma:

» Conceitos basicos de género

» Género e gestao da lideranca

 Lideranca transformativa de género

* Empoderamento/sessao pratica

O projecto apoio a participacao da Enga. Maria de Lurdes do IAM, IP (Ponto focal Genero),
Directora Feliza Macome do IAM, IP (Ponto focal Genero) e a Sra. Palmira Marinho
Gravata da Nitidae (Representante do Género da Nitidae Mocambique).

- Aformacgdo foi atil e servird para alimentar a revisdo do plano de agdo do género
no primeiro semestre de 2024. .

e Acompanhamento dos Departamentos de Organizacao dos produtores e da
Comercializacao do IAM,IP para a difusao a nivel nacional da metodologia
de venda conjunta da castanha de caju

No dltimo ano da fase 1 do projecto, 9 pontos focais do IAM,IP ao nivel nacional bem
como todos agentes das delegacées do IAM,IP de Nampula e Zambézia foram
capacitados sobre a metodologia de venda conjunta.

3 Centro de Coordenacao dos Assuntos do Género — Universidade Eduardo Mondlane (uem.mz)
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No émbito do Projecto ACAMOZ Il pretende-se capitalizar os métodos desenvolvidos e
validados na primeira fase do Projecto para assegurar a sua difusdo ao nivel do IAM,IP
e nas outras provincias do pais. Um dos temas de capitalizacdo € a metodologia de
venda conjunta junto com o Departamento de Apoio & Organizacéo dos Produtores do
IAM, IP. A questdo da organizacdo dos productores continua sendo um tema chave,
junto com as questées de integracdo do género.

Objectivos:
® Preparar a campanha de comercializacao 2023-2024 através da revitalizagao

“online” sobre a metodologia com base no Manual de metodologia dos pontos
focais, chefes provinciais do DEFOPA e agentes do Departamento do |AM,IP
Sede;

e Acompanhar regularmente os pontos focais e chefes provinciais através do grupo
WhatsApp.

Resultados chaves:

Realizado 3 revitalizagdes online, por

regides (norte, centro, sul) pela Enga

Maria de Lurdes (IAM,IP) e Enga Charline

: de Rouvroy (Nitidae) no més de Outubro

~ de 2023 aos:

e 9 pontos focais,

e 9 chefes provinciais do DEFOPA,

e 4 agentes do Departamento do
IAM,IP Sede.

¥
ita)

R s A S
Figura 22. Fotografias da preparacdo da campanha em Gaza (esquerda) e Niassa (dire

Partilha de 3 novas ferramentas que surgiram das observagoes dos participantes durante
as formacoes:
e versao curta do Manual de metodologia
e modelo de acta pelas AG1, AG2 e AG3
e modelo pela lista de contactos de comerciantes para cada provincia estabelecer
a sua propria lista.

Submissao ao IAM,IP duma Nota de estratégia pelo Departamento de Organizacao e

Assisténcia Técnica aos Produtores do IAM,IP - Projecto ACAMOZ Il (Anexo 6), no dia 7
de novembro de 2023 onde propinhamos:
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® a integracao no programa de formacao relacionados ao associativismo e
cooperativismo da metodologia de venda conjunta, como uma primeira etapa do
processo de estruturacao dos grupos de productores.

® uma estratégia de consolidacao das organizagcdes acompanhadas pelo IAM,IP.

e uma lista de indicadores de monitoria da organizacao dos produtores.

= Um balango da campanha de comercializagdo estd previsto com os pontos
focais no primeiro trimestre de 2024.

e Participacao da Nitidae na Tanzania International Cashew Conference
(TICC)

O Sr Jean-Baptiste Roelens, Gestor do projecto ACAMOZ 2 realizou uma missao em Dar
Es Salaam, Tanzania do dia 10 até 17 de Novembro de 2023.

Objectivo:

e Responder ao convite do Cashew Board of Tanzania (CBT) do Ministério da
Agricultura,responsavel pelo desenvolvimento do subsector do caju no pais, a fim
de moderar um painel sobre “Enhancing Marketing of Cashew and Value-Added
Products Globally” no ambito da Conferéncia Internacional sobre o Caju de
Tanzania (TICC, Tanzania International Cashew Conference) bem como reforcar o
didlogo com os actores do sector.

Resultados chaves:

Em Anexo 7, o relatério da missao apresenta as informacoes detalhadas cujo os
elementos chaves sao os seguintes:

e Aadocao de novos incentivos ao processamento do caju no pais pelo Governo da
Tanzania. A Tabela 2 abaixo compara o nivel dos incentivos ao processamento
entre os principais processadores de caju em 2023.

Tabela 1. Comparativo das taxas € subsidio para exportacdo nos paises processadores de caju (Nitidae, 2023)

Amendoa branca Ameondoas proparad as IncenEuo paa 0001 | inceniino pa 500011 Incenivo para 5.000 ¢
€ ETINNG DIO0E SR oM | C3STaNNG ooeiiady | atannG Dot sad 3 em
tdecastanita Taos Submdios | Tawas | Subsdios Tawas | Subsdos | Taos | Subtdos | améndoocom peloity | em améndod branca amentod prepacdy
275 000 120 UsDyt o olzzusnk os4s usnk olsss sk 2 173 zo0000 | & 13545 00000 | 5 13512 750,00
TE 000 a a 0|10%" F08 0f1z%*FoR ojis%roE |5 33000000 | & S50 000,00 | 1 02 730,00
30 000|23% * FOB 0[15%* FOB L] 1] [u] als S05 00000 | & 110000000 | 5 1 100 OO0, 00
180 USDyt ou
| Tasrania 5 000 15% da FOB 52 a a o] ] e} ] (=] 3 EIS 00000 | 5 EFS 00000 | 5 B35 000,00
far mais alto
Suinea Besau 4 000[135 LSyt 0135 LEDyi 0]135 usny'e O] 135 L=yt ajs 53650000 | 5 54000000 | 5 546 T50,00
ndia _ a a 5% * FOBE =3 155 00000 | 5 ITS 00000 | B A5E TE0.00
Burking Faso 17 00048 LDt a a 0 =3 240 000,00 | 240 000,00 | & 240 000,00
Togo 5 DOD[45UsyE a a 1] ) 24000000 | 5 24000000 | 5 240 000,00
Beniin 15 000 |48 LDk a 1] s 24000000 | 5 4000000 | 5 340 000,00
Vietnam _ Praibida a ) =) =) =)
Bras 110 000| Prabeda a 1] 3 3 3
iy 2 00| Pradbida 5 5 5
nido nesia 30 000l
Ehana 10 oo
52 i 1 500
Madagasca 1 500
Ma =00 N3ao fa supome 20 peocessme
Gaumitica 300 Mo ha SUpOTE 20 [0 ESTm S
| Guneca 300 Mo h2 SUDOIE 20 [0 ESEMm e oo

e Cooperacgao sub-regional entre a Tanzania e Mocambique no ambito da CICC.
Ap6s dois anos de participagao no Conselho Internacional Consultivo do Caju -
CICC como observador, a Tanzania bem como Mogambique estao hoje na fase
final de adesao, respectivamente pendente, da validacdo do Ministério da
Agricultura, ou do Ministério dos Negdcios Estrangeiros. A adesao simultanea do
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Mocambique e da Tanzania a CICC é uma nova ocasiao de impulsionar uma
didlogo e colaboracao entre os dois paises que partilham varios pontos de
interesse comum, entre outros:

o A questao do comércio na fronteira em Cabo Delgado;

o A cooperacao cientifica sobre a gestao de doencas e pragas, em particular
o oidium;

o Beneficiam de experiéncia complementar nas questoes de apoio ao
processamento, ainda nascente na Tanzania, ao contrario a Tanzania
desenvolveu um sistema eficaz de leildes;

o Uma melhor penetracdo do mercado da SADC, em particular a Africa do
Sul cujo +/-60% da améndoa de caju esta importada do Vietnam, a India
e outros paises.

O reforco do didlogo entre a Tanzania e Mocambique, bem como a advocacia ao nivel
da SADC sao recomendagoes do Estudo sobre a competitividade do processamento em
Mocambique realizado pela Nitidae em 2020. No ambito da fase 2 do projecto ACAMOZ
a Nitidae continua disponivel para apoiar o IAM,IP sobre essas questoes de dialogo
regional, bem como no contexto mais largo da adesao a CICC.

Actividade 3.3. Desenvolvimento de pesquisas visando a intensificacao
agroecoldgica na cadeia de valor do caju

O IAM,IP esta procurando diminuir progressivamente seu papel no fomento, para
concentrar-se noutras missées, uma delas sendo a investigagdo, fundamental para a
melhoria do subsector de améndoas. O projecto ACAMOZ |l pretende apoiar
actividades de pesquisa sobre as cadeias de valor das améndoas.

Objectivo:

e Preparar a definicdo de um programa conjunto de pesquisa da Nitidae com o
Servigos Centrais de Investigacao de Améndoas sobre a melhoria das praticas
agroecoldgicas dos sistema agroflorestal de cajueiros, de macadamia bem como
as arvores nativas e fruteiras.

Resultados chaves:

No inicio de 2024, esta prevista a definicao do programa de pesquisa, em conjunto com
o Servicos Centrais de Investigacdo de Améndoas. As temas identificados pelo trabalho
de pesquisa a ser implementado pela Nitidae sao:

e Promocao de boas praticas no pomar dos cajueiros que permite optimizar a
producao e combater doengas (como o oidium) e pragas.

e Identificagdo de variedades locais de caju e de macadamia, correspondente as
necessidades dos productores locais, para estabelecer um catdlogo de
germoplasma.

o Neste ambito o Institut de Recherche pour le Développement (IRD),
Instituto de Pesquisa Francés, entrou em contacto durante o més de
dezembro de 2023 com o IAM,IP bem como a Nitidae para estabelecer
potenciais sinergias.

e Experimentacao para melhoria da fertilizacdo dos solos, entre outros com uso de
biochar.

o Sobre este tema, a Nitidae esta em didlogo com a ETG-AATIF para realizar
um teste piloto sobre o impacto do uso de biochar sobre o plantio de
mudas de caju e cultura alimentar. Ver parte 4 do relatorio.
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Actividade 3.4. Apoio aos actores das cadeias de valores do subsetor das
améndoas

e Apoio as estratégias de Preco de Referéncia (PR) e Preco FOB de exportacao

No més de Agosto de 2023, foram realizadas varias auscultagao dos custos de producao
com 450 produtores pelo IAM,IP, para a determinacao de Preco de Referéncia de
Castanha de Caju.

Neste ambito, a Nitidae recomendou ter uma metodologia de amostragem dos
produtores para ter boa representatividade dos produtores e partilhou um inquérito
(élaborado na fase 1 de ACAMOZ) para recolher dados necessarios para calcular os
custos de producao de varios tipos de produtores. Infelizmente, por causa do horizonte
temporal, a metodologia utilizada nao diferiu do que o tem sido feito nos anos anteriores.
A elaboragao do regulamento da nova Lei do caju deveria oferecer a opportunidade de
melhorar a definicao do preco de referéncia bem como a metodologia para calcula-o.

No dia 02 de Outubro de 2023 a primeira sessao do Comité das Améndoas, orientada
por Sua Exceléncia, Olegario dos Anjos Banze, Vice-Ministro de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, decorreu no MADER com todos representantes dos actores da
cadeia de caju para determinar o preco de referéncia da campanha de comercializacao
2023-24:

A Nitidae foi convidada para apresentar a nota de analise de mercado do SIM N’kalo que
foi partilhada ao IAM,IP, ACIANA, AICAJU, AMPCM (ver Actividade 3.1). e que permitiu
atualizar os participantes sobre a realidade do mercado internacional do caju e nesta
base recomendar que o preco de referéncia seja ligeiramente inferior ao do ano anterior
(37MZN/kg). Nesta sessao, foi fixado o preco de referéncia da castanha de caju em 35
MZN/kg para a campanha de comercializacao 2023/2024.

No dia 05 de dezembro de 2023 a segunda
sessao do Comité das Améndoas, orientada
pelo Director Geral do IAM,IP, decorreu no
MADER com todos representantes dos
actores da cadeia de caju para determinar o
preco FOB de exportacao da castanha bruta
pela campanha 2023-24, bem como a data de
inicio das exportacoes.

A Nitidae através do seu SIM Nkalo L 5

respondeu a solicitaggo do IAM,IP ‘ N
produzindo uma Nota de recomendacao g =D

sobre a _prOpOSta do pre99 FOB para a Figura 23. Segunda sessdo do Comité das Améndoas
exportacao da castanha de caju bruta (Anexo (05 de Dezembro de 2023)

8). As recomendacdes foram as seguintes:

e Considerando o preco CIF Vietnd e India mais recente, o custo de transporte
maritimo de Nacala para Vietnam e para India, os custos de seguro e broker
margin, a Nitidae proponho um Preco FOB Mocambique (Porto de Nacala) para
Vietna de 969 USD/MT e para India de 919 USD/MT.

e A média dos dois precos, foi o preco recomendado pela Nitidae como Preco FOB
de exportacao da castanha de caju pela campanha de comercializagao 2023-2024
seja 944 USD/MT.
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A nota foi apresentada pela Gestora Adjunta do Projecto durante a segunda sessao,
ap6s concertacoes entre o IAM,IP (que proponho 966 USD/MT) e ACIANA (que
proponho 850 USD/MT), o prego FOB de exportagao foi finalemente fixado a 923
USD/MT, um preco alihando com a proposta da Nitidae. A abertura da exportacao
foi marcada pelo dia 18 de Dezembro de 2023.

Componente 4 - Gestao e Coordenacgao do projecto
1. Processo de contratacao da Fase 2 do projecto ACAMOZ

Ao longo do segundo semestre 2023, as equipes do IAM, IP, AFD e a Nitidae trabalharam
ao estabelecimento dos diferentes acordos necessarios para a contratagao do projecto
ACAMOZ 2, em particular os TDR do parceiro de implementagdo, a convencao entre a
AFD e o MEF, o acordo de delegacao entre o MEF e o MADER, o contrato entre o IAM, IP
a Nitidae.

Em Dezembro, apenas alguns documentos das condigoes suspensiveis do contrato entre
IAM, IP e a Nitidae e a assinatura do acordo de delegacao entre o MEF e o MADER ficavam
a ser finalizados. De lembrar que o acordo estabelecido prevé o reembolso dos fundos
avancados pela Nitidae entre o dia 1 de Junho de 2023 e a assinatura do contrato entre a
Nitidae e o IAM, IP.

2. Visita conjunta da AFD em Gilé & Pebane (Zambézia) no ambito da fase 2
de ACAMOZ e da fase 3 do projecto sobre PFNM do PNAG

Do dia 15 a 18 de Novembro de 2023, decorreu a visita da AFD representada pelo Sr.
Guillaume Tixier (responsavel na supervisao de ACAMOZ na AFD Maputo) e pela Sra.
Mathilde Gaudet (responsavel dos projectos da Africa Austral) que visitaram as
actividades do projecto ACAMOZ Il assim como o projecto sobre Productos Florestais
Nao Madeireiros (PFNM) implementado pelo PNAG/ICF-FFS.

Estive presente o Ponto focal do IAM,IP Gilé na auséncia do Sr. Delegado por causa de
sobreposicao de agenda.

Figura 24. Fotos da visita durante a apresentagdo a AFD do processamento local de castanha de caju na Associagcdo
de Namipissa, Gilé, resultado da fase 1 do projecto ACAMOZ

O objectivo da visita nao foi a avaliacao das actividades, mas de conhecer a realidade do
terreno onde sao implementados ambos projectos financiados pela AFD. A visita
permitiu ver uma boa parte das actividades da primeira fase do projecto ACAMOZ, de
compreender os desafios para a segunda fase bem como o previsto e de apreciar as
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numerosas sinergias que existem entre o PNAG/IGF-FFS e a Nitidae junto com o IAM,IP,
e os governos locais (SDAEs). O programa da visita esta disponivel no Anexo 9.

3. Primeira fase de lancamento da fase 2

No que tange a apresentacao da fase 2, no dia 09 de Novembro de 2023, no PNAG,
estiveram presentes o Administrador do PNAG, a Coordenadora do DDC, o chefe da
fiscalizacao e a representante dos Recursos Humanos do PNAG que acompanharam
atentamente a exposicao resumida de todas componentes do projecto e ficaram
manifestamente satisfeitos pelas actividades propostas ao redor do PNAG tendo apelado
gue a mesma apresentacao seja feita na reuniao do CONGEP prevista para o dia 15 de
Dezembro. De facto, a mesma apresentacao foi realizada no encontro do CONGEP.

No dia 13 de Dezembro de 2023, na sala de sessoes do Governo Distrital de Gilé, teve
lugar um encontro de apresentacao das actividades das ONGCs onde a Nitidae apresentou
as actividades do Projecto ACAMOZ II. O encontro teve como mestre de ceriménia a Sra
Secretaria Permanente e decorreu sob presidéncia do Senhor Administrador do Distrito
de Gilé com os seguintes participantes: ONGs, Chefes dos postos, Chefes da localidade
e Direccoes Distritais representadas.

=> No inicio de 2024, o projeto serd langcado ao nivel dos distritos de Gurué e
Pebane, bem como ao nivel provincial e nacional, apés assinatura do contrato.

4. Workshop do Projecto LUCCIA (financiado pela AFD)

No més de Setembro, o FNDS e os desenvolvedores do LUCCIA organizaram dois
workshop para apresentar ao MADER, bem como a um publico mais vasto, o langamento
da versao v.1.0 da ferramenta LUCCIA a fim de garantir a correta compreensao da
ferramenta e avaliar melhor o seu potencial para instituicoes nacionais. Lembrando que
na base das contribuicoes do IAM, IP e os conhecimentos da Nitidae o sistema
agroflorestal consorciado o caju esta integrado no modelo.

5. Workshop do Projecto de Valorizacao dos subprodutos da casca -
Promove Agribiz (financiado pela C12)

No dia 21 de Novembro a Nitidae organizou no VIP Hotel em Maputo um Workshop de
apresentacao dos resultados (ver Anexo 10) do projeto “Melhoria da competitividade e
sustentabilidade do processamento do caju em Mocambique através da valorizacao
energética dos subprodutos da casca do caju” financiado pelo programa Promove Agribiz
da Uniao Europeia e o Governo alemao através da GIZ.

Um total de 41 participantes participaram no evento, incluindo representantes de
instituicoes publicas como IAM, IP, MIREME, MADER, Universidades, mas também
AICAJU, delegacao da UE, GIZ, sector privado, organismos de cooperacao e bancos. A
cerimonia de abertura foi conduzida pelo representante da UE, o Sr Ricardo Rossi, pelo
representante da GIZ, a Sra Silke Hansen e pelo IAM,IP, o Sr. Santos Frijone. O evento
incluiu uma apresentacao de 1 hora e uma sessao aberta de perguntas e respostas
seguida de um almoco para facilitar as discussoes bilaterais entre os atores.

A apresentacao do workshop e as fichas informativas foram partilhadas por e-mail para
142 representantes de diversas instituicoes interessadas sobre o tema.
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O Dr Uaciquete, Director Servigos Centrais de Investigacao de Améndoas formalizou por
email a grande mais-valia que representa este estudo pela valorizacao completa dos
subproductos e a competitividade da indUstria de processamento. A Nitidae fica a
disposicao para realizar uma apresentagao dos resultados do projecto pela Sede do IAM,
IP quando for conveniente.

6. Explorar o potencial do Biochar de casca de caju

O projecto Promove Agribiz permitiu a construcao de um forno de pirélise instalado na
ADPP em Itoculo e um acordo comercial foi estabelecido em Junho de 2023 para a venda
de Biochar entre a ADPP e um viveiro comercial.

Este trabalho criou o interesse da empresa ETG apoiado pela AATIF, para uma facilitacao
financeira que apoia o sector privado, a fim de conduzir teste agronémico para avaliar o
interesse do uso de Biochar sobre o crescimento de cajueiros e a produtividade da
cultura alimentar (mandioca, neste caso).

- Um acordo deveria ser finalizado no inicio de 2024 entre a Nitidae e ETG/AATIF
para apoiar a realizagdo deste ensaio experimental em zona rural, no distrito de
Pebane.

O Quadro logico do Projecto ACAMOZ Il esta disponivel em Anexo 11.
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Anexos

Anexo 1 - Tabela de balanco da venda conjunta realizada ao redor
do PNAG na campanha de comercializagao 2023-24

Anexo 2 - Suportes das formacgoes sobre diagnéstico agrario

Anexo 3 - Nota de analise de mercado pré-campanha de
comercializagao 2023-24

Anexo 4 - Nova Lei do caju - Assembleia da Republica (Julho de
2023)

Anexo 5 - Nota de recomendacoes para a elaboragao da nova Lei
do Caju

Anexo 6 - Nota de estratégia pelo Departamento de Organizacao
e Assisténcia Técnica aos Produtores do IAM,IP

Anexo 7 - Relatério de missao na Tanzania (2023)

Anexo 8 - Nota de recomendacao sobre a proposta do preco FOB
para a exportacao da castanha de caju bruta (2023)

Anexo 9 - Programa da visita de monitoria da AFD em Gilé

Anexo 10 - Apresentacao dos resultados do projeto “Melhoria da
competitividade e sustentabilidade do processamento do caju
em Mocambique através da valorizacao energética dos
subprodutos da casca do caju”

Anexo 11 - Quadro l6gico do Projecto ACAMOZ Il - Resultados e
Indicadores
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