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Apresentacao do projecto ACAMOZ - Fase |l
Contexto

Desde 2019, o projeto ACAMOZ |, implementado pela Nitidae e financiado pela AFD em
parceria com o Instituto de Améndoas de Mogambique, IP (IAM,IP) do Ministério da
Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP), entdo Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural (MADER), incluiu uma primeira componente de promogao da
transparéncia das informacoes de mercado, fortalecendo a organizacao institucional da
cadeia de valor do caju para promover o processamento nacional e melhorar a insercao
no mercado internacional.

Entre as actividades promovidas, foi desenvolvido o sistema de informacao de mercado
(N'Kald), a facilitacao do didlogo entre os actores da cadeia de valor do caju, a assessoria
técnica sobre politicas publicas como o preco de referéncia ao produtor, o apoio a
revisao da lei do caju, e o estudo da competitividade e melhoria da industrializacao do
caju mogambicano. Esta componente institucional envolveu em particular a capacitacao
do IAM,IP.

Na segunda componente foram desenvolvidas actividades para implementar uma cadeia
de valor do caju econémica, ambiental e socialmente sustentavel em torno do Parque
Nacional do Gilé (PNAG), na Provincia da Zambézia, através da estruturacao e
organizacao de produtores, promocao de sistemas de produgao agroflorestais de caju
em associagao com culturas alimentares e assisténcia técnica no maneio de pomares de
caju.

Assim, a transmissao ao IAM,IP de ferramentas inovadoras, conhecimentos e
metodologias de trabalho para criar um quadro institucional e uma lideranca mais forte
de gestao dos subsectores é a prioridade de Nitidae no &mbito de ACAMOZ 2.

Além disso, tomando em conta a situacao actual do subsector e a importancia de
preservar a biodiversidade, sao consideradas como prioritarias, as actividades seguintes:

* Promocao de sistemas de cultivo agroecolégicos e sistema agroflorestal;
* Inovacao agroecolégica no fomento de caju;

* Reforco da parceria com o PNAG (Zambézia);

* Desenvolvimento da cadeia de valor da macadamia;

* Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona tampao do PNAG;
* Integracao de transformacdes positivas nas relacoes de género para abordar as
desigualdades de género, gerar mudancas ao nivel familiar e comunitario e

contribuir para o empoderamento das mulheres;
* Implementacao de um Plano de Accao do Género.

Objectivo principal do projecto

Contribuir para a melhoria da competitividade das cadeias de valor das améndoas (caju
e macadamia) em Mogambique.

O seu objectivo especifico € alimentar as politicas sectoriais com modelos de producao,
transformacgao e comercializagao inovadores que favorecam o aumento da quantidade
e da qualidade das améndoas e a preservacao do meio ambiente.

Intervenientes e resultados esperados
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O projecto tem um periodo de execucao de 4 anos, a partir de 01 de junho de 2023. O
projeto € financiado por uma subvencao de 4 milhdes de euros da AFD.

Os resultados esperados do projecto sao os seguintes:

* Resultado 1: Os produtores de castanha de caju dos distritos de Gilé e Pebane
(Zambézia) adotam propostas técnicas que aumentam a resiliéncia dos seus
sistemas de producdo, que sao compativeis com a preservacao do meio
ambiente, promovem a igualdade de género e proporcionam-lhes melhores
rendimentos e seguranca alimentar;

* Resultado 2: Modelos de producao de macadémia adaptados a racionalidade dos
agricultores familiares sao testados no Distrito de Gurué (Zambézia) e na Provincia
de Niassa e alimentam estratégias sectoriais; e

* Resultado 3: A governacao do subsector das améndoas é reforcada por uma
maior colaboracao entre os actores das cadeias de valor do caju e da macadamia
e pelo desenvolvimento de politicas, estratégias e ferramentas que integram os
resultados de estudos e de projectos-piloto.

O projecto é estruturado em quatro componentes :

* Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas de
cultivo de caju e do rendimento dos produtores (Cilé e Pebane, Zambézia);

« Componente 2: Definicao de sistemas familiares de produgao de macadamia (no
Distrito de Gurué na Zambézia e Provincia de Niassa);

* Componente 3: Reforco da governagao do subsector das améndoas (Maputo); e

» Componente 4: Gestao do projecto e pilotagem

Instituto de Améndoas de Mogambique, IP (IAM,IP)

O Instituto de Améndoas de Mocambique, IP (IAM, IP), anteriormente Instituto de
Fomento do Caju (INCAJU), é uma instituicao de direito publico, criada em julho de 2020
tutelada sectorialmente pelo Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP). Os
seus objectivos institucionais relativamente a promogao do subsector do caju foram
mantidos durante a criacago do IAM,IP, adicionando uma nova missao: o
desenvolvimento da cadeia de valor da macadamia em Mocambique.

A missao da instituicao é "promover, de forma sustentavel, o aumento da producao e
qualidade das améndoas, a organizacao da comercializacao e a estruturacao da indUstria
transformadora, em coordenacao com todas as entidades interessadas, com o objectivo
de transformar as vantagens comparativas do Pais em vantagens competitivas, aumentar
o rendimento das familias rurais, criar empregos e contribuir para a melhoria da balanca
de pagamentos".

As suas atribuicoes incluem a promogao de programas de fomento e investigagao de
améndoas, coordenacao das actividades de investigacdo, producao, comercializagao,
processamento e exportagao de améndoas, bem como a promogao, em coordenacao
com o sector que superintende a area da Industria, do processamento de améndoas e
do aproveitamento dos subprodutos de améndoas.

As suas competéncias incluem o apoio e a fiscalizacdo ao fomento, comercializagao,
processamento, industrializacdo e exportagao das améndoas. E também responsavel
pela elaboracdo e implementacdo, em coordenacao com instituicdes nacionais e
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internacionais especializadas, acgoes de investigacao e transferéncia de tecnologias para
a producao, processamento e industrializacdo de améndoas.

Mais informacgao pode ser encontrada no website: https://iam.gov.mz/

Associacao Nitidae

Nitidee, € uma ONG francesa cujo objectivo é definir, desenvolver e implementar
projectos que combinam a proteccao do meio ambiente e o fortalecimento de
economias sustentaveis.

A Nitidae trabalha desde 2013 em Mocambique e reline expertise sectoriais e
complementares, de um lado agricultura, mercados e cadeias de valor, por outro;
silvicultura, conservacao, bioenergias, clima e desenvolvimento de projecto carbono;
cria uma interface de inovacao para propor solucoes integradas para o desenvolvimento
sustentavel dos territorios rurais africanos.

A Nitidee também fornece apoio técnico aos produtores que desejam melhorar o
desempenho das cadeias de valor agricolas, mitigar seu impacto no meio ambiente
(preservacao dos recursos naturais, eficiéncia energética do processamento,
compensacao de carbono das actividades) e estimular o desenvolvimento econémico
local.

Mais informagao pode ser encontrada no website: https://www.nitidae.org/en

N’kal6 - Sistema de Informacao de mercado

N'kal6 é um servico de informacdo sobre o mercado, em Africa, criado em 2010 e
promovido pela ONG Nitidae para aconselhar os actores e melhorar a transparéncia na
cadeia de valor. Sua expertise é sustentada por uma equipe de 20 analistas presentes
em 12 paises e uma ampla rede de actores privados em todo o mundo.

Produzem semanalmente boletins e mensagens (SMS, WhatsApp), informando os
actores dos sectores agricolas (castanha de caju, fertilizantes, amendoim, milho,
gergelim, cacau e outros) sobre os precos, tendéncias do mercado e fornecem
recomendacoes comerciais.

O Servico N'kalé é uma ferramenta inovadora e eficaz de analise de mercado agricola
para todos os actores da cadeia de valor: produtores, comerciantes, exportadores,
processadores, traders. No total, 150 organizagdes internacionais, em mais de 40 paises
no mundo e mais de 150.000 produtores em Africa recebem a informagao do mercado
N’kalo.

Fornecem servicos personalizados de acordo com suas necessidades - estudos,
assisténcia técnica, suporte ao gerenciamento de projectos: estudos de mercado
prospectivos, estudos estatisticos sectoriais, estudos de viabilidade, modelos de
previsao de colheitas, consultoria em engenharia (processos, normas e certificacao,
estratégia de suprimento).

Mais informagao pode ser encontrada no website: https://www.nkalo.com/en



https://iam.gov.mz/
https://www.nitidae.org/en
https://www.nkalo.com/en

Quarto relatério de progresso ACAMOZ Il (Janeiro/Junho de 2025)

Tabela de Contelddos

Apresentacao do projecto ACAMOZ — Fase [l .....cccoiiiiiiiiniiiniccccceeeeee e 3
Tabela de CoNtEUAOS. ..o 6
LiSta A€ FIGUIAS ..ot 7
GlOSSAITO 1.ttt 8
SUMAIO EXECULIVO ... 9
1_  Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas de cultivo
do caju e do rendimento dos produtores (Gilé & Pebane, Zambézia) .........c.cccccvvvirrnne. 10
Actividade 1.1. Extensao das metodologias validadas no ACAMOZ I............ccccceeern. 10
Actividade 1.2. Consolidacao das organizacoes de produtores estruturadas durante o
ACAMOZ .o 12

Actividade 1.3. Co-construcao, testes, validacao e difusao de técnicas de producao
que promovam a preservagao do meio ambiente, melhorando a seguranca alimentar
dos produtores e adaptadas as mudangas climaticas..........cccooeeerrrrniiicce 15

Actividade 1.4. Aplicacao de modelos inovadores para aumentar os beneficios
econdmicos e ambientais da comercializacao e transformacao local da castanha e dos
SEUS SUDPIOTULOS ...t 21

Actividade 1.5. Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona tampao
O PNAG ..ot 21

Resultado 1. Os produtores de caju dos distritos de Gilé e Pebane adotam propostas
técnicas que aumentam a resiliéncia de seus sistemas de producao, que sao
compativeis com a preservacao do meio ambiente, promovem a igualdade de género
e proporcionam-lhes melhores rendimentos e seguranca alimentar........................... 22

2_ Componente 2 - Definicao de sistemas familiares de producao de macadamia 24

Actividade 2.1. Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares de producao de
MACATAMIA ...t 24

Actividade 2.2. Co-construcao de modelos de integracao do sector familiar com os
pequenos produtores € 0 SECLOr Privado ........cciirriiiceeeee e 26

Resultado 2. Modelos de produgao de macadamia adaptados a racionalidade dos
agricultores familiares sao testados no distrito de Gurué e na provincia de Niassa e

alimentam estratégias SEtOriais .............ocoiiiiiiii 27
3_ Componente 3 - Refor¢co da governanca do sector das améndoas (caju e
NACATAMNIA) ..o et 28

Actividade 3.1. Reforco dos mecanismos de colecta de dados e de difusao do sistema
N'kald €M MOGCAMDIGUE .....oiii s 28

Actividade 3.2. Contribuicoes as reflexdes do IAM,IP para a revisao de suas politicas e
estratégias de reforco do subsector do caju e o acompanhamento do subsector da
MIACATAIMIA ..ttt ettt 29

Actividade 3.3. Desenvolvimento de pesquisas visando a intensificagao agroecolégica
na cadeia de Valor dO CajU .....coiiiiii e 33

Resultado 3. A governancga do subsector das améndoas é reforcada por uma maior
colaboracao entre os actores da cadeia e pelo desenvolvimento de politicas,
estratégias e ferramentas que integram os resultados de estudos e projectos-piloto
.................................................................................................................................................... 35



Quarto relatério de progresso ACAMOZ Il (Janeiro/Junho de 2025) @

4_ Componente 4 - Gestao e Coordenagao do ProjeCto........ccccvieeiriiecieiniiecieneeee. 36
1. Eleigoes e inseguranca pos-eleitoral 2024-2025.........ccccovivivninioiiiccseeen, 36
2. Coordenacao com as Instituicoes da Provincia da Zambézia.............cccocoeevnn.. 36
3. Estudo sobre a competitividade e sustentabilidade do processamento do caju em
TANZANIA .. 37
4.  Apoio a delegacao da Uniao Europeia em Mogambique sobre a elaboracao do
programa Green Value for Growth (GVAG) ..........ccccoiiiiniiniieieeceeeeeee s 37
5. Preparacao do projecto SATAF (Strengthening Agroecological Transition &
Agroforestry for Africa) com a Unido Europea em Bruxelles............ccccooovieniinnninnn. 37
6. Valorizagao dos subprodutos da casca e eficiéncia energética - Enabel.............. 37
7. Encontros com o Parque Nacional de Gilé & SDAE de Gilé, Pebane, Gurué ........ 38
8. Reuniao semestral de planificacao & monitoria na Zambézia .............cccooeienneen. 38
9. COMIté de PIlOTAZEM . ..omieieiiicicie e 38

5_ AANEXOS ... 39

Lista de figuras

Figura 1. Poster sobre as boas praticas de colheita e pos-colheita de gergelim............... 10
Figura 2. Volumes de castanha vendidos em conjunto por campanha desde 2019.......... 11
Figura 3. Exemplo de 4 pacotes sobre os 11 que o Projecto cofinancia com as
Organizag0es de ProdULOrES ..o 13
Figura 4. Comissao instaladora de Naburi, composta por 6 membros...........c.ccccocovininns 14
Figura 5. Imagens das formacoes em Mucaua & Naburi dos membros das cooperativas,
COM AMPCM L 15
Figura 6. Resumo das Medidas de Acompanhamentos (MA) implementada até Junho de
2025 e 16
Figura 7. Pomar de cajueiros com feijao fava a germinar (Sr Antonio Curasse - Codigo
AO75MO022) , ADFII dE 2025 ... 16
Figura 8. Canteiro em anel com biomassa de origem do cajueiro onde foi plantado a
DALAA=AOCE ... 17
Figura 9. Diferenca visual no crescimento do milho sem composto (a esquerda) e com
COMPOSEO (@ AIFEILA) ... vt 18
Figura 10. Canavalia ensiformes em baixo das mandioqueiras...........ccccoeevenennnnennns 19
Figura 11. Resumo da nossa abordagem de co-construcao, testes, validacao e difusao de
tECNICAS A€ PrOAUGEO .. c.eieiii e 20
Figura 12. Fotografias dos Workshop sobre conceitos de Género (Maputo, 2025)........... 31
Figura 13. Carta de Principios para a Igualdade de GENEro ............coooeiiiicieccci 31
Figura 14. Resultados sobre o catalogo germoplasma de cajueiros de Junho 2024 até
Junho 2025; bem como 0 Plano @ SEGUIN.........oiiuiuiiiiieeee e 34
Figura 15. Foto de familia dos representantes das organizagoes..........cccccovvvvircccecennn. 36
Figura 16. Foto de familia na Vila de Gilé (Margo 2025) ..........cccooveviieieiieeeeeeeeeean 37
Figura 17. Entrega da mota ao Ponto focal do IAM,IP Pebane no ambito do Projecto
ACAMOZZ ... ettt ettt 38
Figura 18. Foto de familia no segundo comité de pilotagem do projecto .........c.cccceueee. 38



Quarto relatério de progresso ACAMOZ Il (Janeiro/Junho de 2025) @

Glossario
ACAMOZ Il - Apoio a Cadeia de valor do caju e da macaddmia em Mogcambique

AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento

AG - Assembleia Geral

AMPCM - Associacao Mocambicana para a Promocao do Cooperativismo Moderno
AMM - Associagao de Macadadmia de Mocambique

CDV - Cadeia de Valor

CGRN - Comité de Gestao de Recursos Naturais

CICC - Conselho Internacional Consultivo do Caju

DDC - Departamento de Desenvolvimento Comunitario

DPA - Direccao Provincial do Ambiente

DPAP - Direcgao Provincial da Agricultura e Pesca

IAM, IP - Instituto das Améndoas em Mocambique, Instituto Publico
MA - Medidas de Acompanhamento

MADER - Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural
MAAP - Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas

MIC - Maneio Integrado do Cajueiro

PNAG - Parque Nacional do Gilé

OMR - Observatério do Meio Rural

OP - Organizacao de Produtores

SDAE - Servico Distrital de Actividades Econémicas

SPA - Servico Provincial do Ambiente

SIM - Servico de Informacao de Mercado

UEM- Universidade Eduardo Mondlane

ZT PNAG - Zona tampao do Parque Nacional do Gilé
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Sumario Executivo

Este relatorio é referente ao primeiro semestre do ano 2025 e pretende mostrar o
progresso das actividades desenvolvidas pela organizacao Nitidae, agéncia contratada
pelo IAM,IP para a implementacao do projecto ACAMOZ |l relacionado ao “Apoio da
cadeia de valor do caju e macadamia em Mocambique”.

Durante o periodo do 1° de Janeiro até 30 de Junho de 2025, impactado pelo periodo
eleitoral e as tensdes pos-eleitoral no pais, os principais elementos de progresso do
projecto foram:

Na CDV do caju:

Vendidas 500 toneladas de castanha de caju pelas 93 OP assistidas pelo projecto
em Gilé & Pebane (Zambézia), representando 2.200 agregados familiares; com
56% do volume vendidos a ETG & Permanuts (exportadores/processadores);
Conformidade da proposta N'kalo do Preco de Referéncia da castanha de caju na
campanha de comercializagdo 2024-25 (Outubro 2024 - Abril 2025) com o Preco
implementado pelo IAM,IP: 45 MZN/kg;

Realizada uma formacao sobre a gestao financeira para as organizagdes de
produtores, com uma atencao particular na inclusao das mulheres;

Recrutados 29 Promotor/as (20% M) e ainda em curso o recrutamento de
mulheres promotoras (100% M) como bindémio dos homens em algumas OP
estratégicas;

Estabelecidos 8 planos de negdcios (construcdo de armazéns, viveiro) com 51-
52% do dinheiro que provem da OP (cofinanciamento) e langcamento de 11 pacotes
de compra conjunta de material;

Processados 340 kg de castanha de caju (68% da meta prevista) na Fabrica
artesanal de Namipissa (no Distrito de Gilé), gerando lucro;

Identificadas duas (2) comunidades da zona tampao para implementacao do
plano de uso da terra e gestao dos recursos naturais, junto com o PNAG;
Realizados 8 experimentos sobre a fertilidade do solo, reforco em sementes de
amendoim e de feijao boer e sobre as técnicas do MIC;

Campanha agraria 2024-25: Acompanhamento na venda conjunta de gergelim e
de excedentes de produtos agricolas, como amendoim;

Capacitadas 2 futuras cooperativas de Gilé e Pebane (Mucaua e Naburi), sobre
cooperativismo e gestao de negbcio, pela Nitidae & AMPCM; e

Em curso um estudo para perceber melhor o impacto de Helopeltis nos cajueiros
e feijao boer.

Na CDV da macadamia:

Elaborado e partilhado o relatério da missao no Malawi para perceber melhor o
sistema de pequenos produtores

Realizada uma reunidao de apresentagao do Relatério da Missao em Malawi no
IAM,IP Sede

Transversal:

Implementados 6 documentos do Plano de Accao do Género do IAM,IP

Elaboradas e consensualizadas as propostas de indicadores de género para a
elaboracao da “Estratégia do Género” do Ministério da Agricultura, Ambiente e
Pesca (MAAP)
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Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos
sistemas de cultivo do caju e do rendimento dos produtores

(Gilé & Pebane, Zambézia)

Actividade 1.1. Extensao das metodologias validadas no ACAMOZ |

Objectivos:

e Continuacao do trabalho com os 78 Promotores do Maneio Integrado dos

Cajueiros (MIC);

e Seleccao e integracao de 28 novas/os promotora/es (homens e mulheres,

jovens);

e Reforco do pacote de material e formacao;
e Criacao de um poster de boas praticas de pos-colheita de gergelim.

Resultados chaves:

Difusao das praticas promovidas no MIC pelos Promotores do MIC (antigamente

“Produtores lideres”)

CORTAR NO MOMENTO
CERTO, COM FACA AFIADA

SECAR BEM DURANTE 10-15 DIAS,
EM FEIXES

DEBULHAR SOBRE UMA LONA
LIMPA, COM MAOS LIMPAS

PENEIRAR USANDO LONA,
PEINERA E RECIPIENTES LIMPOS

S

ARMAZENAR EM LOCAL SECOE
LIMPO - EVITAR HUMIDADE

e

INSTITUTO @
DE AMENDOAS
1%/ DEMOGAMBIQUE, 1P nitidze

Figura 1. Poster sobre as boas prdticas de colheita e pos-
colheita de gergelim

e Criado um processo de selecao para
novos/as promotores/as, integrando a
questao de género:

o Nas novas OPs: selecionados e
formados sobre o MIC, 28 promotores/as,
dos quais 20 % sao mulheres, com entrega
de material de trabalho
(camisetes, serrotes de poda, tesouras de
poda, limas, catanas, enxadas e ancinhos).
o Em curso de recrutamento: binémios,
seja mulheres que vao se juntar ao homem
que ja € promotor, nas OPs selecionadas
(metas: 28 mulheres)

e 1797 familias treinadas (5.750
produtores, sendo 49% mulheres) pelos
promotores sobre a poda e limpeza dos
cajueiros. No total, foram podados 59.045
de cajueiros e 36.613 cajueiros limpos e
protegidos das queimadas descontroladas
pelos 98 promotores assistidos pelos
técnicos até Junho de 2025 (sobre um total
de 108 promotores).

e Treinamento de 46 OPs sobre as boas
praticas de colheita e pods-colheita de
amendoim.

e Criado um poster sobre as boas praticas de colheita e p6s-colheita de gergelim
(Figura 1); Treinamentos em 13 OPs (7 OP em Etaga, 3 em Malema, 3 em Naburi).

= Plano Junho 25 - JunhoZ26:

e Continuagdo da assisténcia técnica aos 108 promotores para os treinamentos e
realizacdo da limpeza e poda de formagdo de cajueiros.

10
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Balanco da venda conjunta durante a campanha de comercializagao de castanha
de caju 2024/25:

Objectivos:
e Envolver gradualmente novas OPs através da assisténcia pelos 44 agentes (18%
de mulheres) dos SDAE Gilé, SDAE Pebane, DDC-PNAG;

e Revitalizagao da metodologia antes da campanha de comercializacao.

Resultado Chave:

93 Organizacoes de Produtores realizaram a venda conjunta de castanha, dos quais 39
sao novas OP e 33 OP recebem uma assisténcia direita de parceiros (IAM,IP, SDAEs,
PNAC). Foram 2 208 familias de produtores a vender 500 toneladas de castanha bruta
(160 em Gilé + 340 em Pebane), a um preco médio ponderado de 52,30 MZN/kg, seja
21% acima dos pregos dos individuais (Anexo 1 - A tabela das OPs).

Volumes de castanha vendidos em conjunto, por campanha, desde
2019 (em toneladas)

600

500

500

350,5
100
27
0 I

+— ACAMOZ Fase 1 =

QP: Organizacées de Produtores

Figura 2. Volumes de castanha vendidos em conjunto por campanha desde 2019

Para sustentabilizar a implementacao da venda conjunta nas OPs assistidas desde a
primeira fase do projecto, 9 OPs fizeram de forma auténoma, sem a presenca exaustiva
do técnico do projecto, a preparagao da venda conjunta (ACT, 2 e 3).

Durante a campanha de comercializagao 2024-25: 279 T vendidas a ETG e Permanuts
representando 56% do volume de vendas assistidas pelo ACAMOZ2. ETG expressou seu
interesse de continuar a procura com as OPs apoiadas pelo projecto e inclui-los no seu
esquema de certificacao de comércio justo “Rainforest Alliance”.

- Plano Junho 25 - Junho26:

e Planificacdo e organizacédo da venda conjunta nas 93 OPs para a campanha de
comercializagdo de castanha de caju 2025/26, com um volume maior que a
campanha passada;

e Extensdo a pelo menos 10 novas OPs, através da rede de extensao dos parceiros
(IAM,IP, SDAEs e PNAG);

e 25 OP autonomas na preparagdo da venda conjunta na campanha de
comercializacdo de castanha 2025/26.
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Actividade 1.2. Consolidacao das organizacdes de produtores estruturadas
durante o ACAMOZ |

Implementacao da metodologia de venda conjunta para outros produtos agricolas
de renda, assegurando a seguranca alimentar dos agregados familiares em
primeiro lugar

Objectivo: Alargar a metodologia de venda conjunta para outros produtos agricolas
(amendoim, gergelim)

Resultados chaves do balanco da campanha agraria 2025/26:

¢ Na venda conjunta de gergelim, foram assistidas 12 OPs para vender em conjunto
118,2 toneladas de gergelim ao preco médio ponderado de 62 MZN/kg (em
comparagao com 57 MZN/kg, individualmente), seja um lucro adicional de 8%,
envolvendo 184 agregados familiares.

e Na venda conjunta de amendoim, a doenca da roseta comprometeu a producao
de amendoim, por isso apenas uma (1) OP foi acompanhada para vender 29 sacos
de amendoim em casca, ao preco médio ponderado de 1.350 MZN/saco (em
comparagao com 1.050 MZN/saco, individualmente), seja um lucro adicional de
22%, envolvendo 23 agregados familiares.

- Plano Junho 25 - Junho26:

e Realizagdo dos balangos com as 13 OPs que venderam juntos o gergelim e
excedentes de produgdo de amendoim e de feijao boer.

Apoio a conservacao dos produtos agricolas em grao para estoque alimentar e de
semente

Objectivo: Melhorar a conservacao e a qualidade dos produtos agricolas conservados
pelos agregados familiares.

Resultados chaves:

¢ Desenvolvimento de um guiao técnico em Anexo 2 com boas praticas de colheita
e pos-colheita para assegurar uma boa conservacgao dos graos.

e Na base do guiao, foram treinados 164 agregados familiares (33% de mulheres)
em 16 Organizacoes de Produtores.

- Plano Junho 25 - Junho26: Formar 108 Promotores e difundir esta capacitagdo.

Criacao & Aplicacdo da nova metodologia de planos em comum, nas
Organizacoes de Produtores

Objectivos: Criar de forma participativa projectos comuns virados a resolucao de
problemas enfrentados pelas OPs na cadeia de valor de caju.

Resultados chaves:
e Em Setembro de 2024, estabelecido e implementado a metodologia participativa
de elaboragao de projectos em comum na OP, com a importancia de envolver
todos membros da OP.
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o Até Junho de 2025, 8 projectos em comum estdo em curso (de construcao de
armazéns, viveiro comunitario de citrinos e cajueiros) e os termos de
compromisso assinados para o cofinanciamento.

e Para incentivar a contribuicao e compra de material ligado a cadeia de valor de
caju, 11 pacotes de compra conjunta num sistema de cofinanciamento foram
lancados em Maio de 2025: em funcao da importancia do pacote, o Projecto paga
entre 30% e 70% do material; o resto é pago pela Organizacao de produtor.

e Até o més de Junho de 2025, 82 vouchers foram recebidos por 29 Organizacoes
de Produtores. O material de qualidade sera comprado e entregues aos
produtores antes da campanha de comercializagao de castanha de caju que inicia
em Outubro-Novembro.

Pnitidee . AFD pnitidee 3

ST hCA&OZI O TR Ot & ‘.;;I’,\".J. M:‘A.I“mzl
e Pacote 2 - Poda de cajueiros Pacote 3 - Apanha da castanha

10 serrotes: 4950 MZN (495 MZN cada) Mini

1lima : 70 MZN SR

1 carrinha de mao: 3995 MZN
5 facdes: 325 MZN (65 MZN cada) 10 ancinho: 7100 MZN (710 MZN cada)

Lo i
e N Valor Total: 11734 MZN

Contribuicdo Contribuicdo:
70 % ACAMOZ = 3742 MZN 70 % ACAMOZ 2 = 8214 MZN
30% OP = 1603 MZN 30 % OP = 3520 MZN
-l % Precos finais/unidade
Preco finais/unidade - 3 ll
A serrote vai custar 148 MZN A carrinha vai custar 1390 MZN o 8

Ancinho vai custar 213 MZN
A lima vai custar 21 MZN ncinho vai custar

A facdo vai custar 20 MZN

onitidae /}”\Enitidae bs
-2 T O piarrienss AC,

Pacote 9 — Pacote de sementes de horticolas

ml
Pacote 5 - Secagem &
Armazenamento da castanha o

Minimo

15 pacotes de horticolas (tomate, cebola, couve ou repolho):
2250 MZN (150 MZN cada)

1 regador: 300 MZN

Minimo
25 sacos de juta: 3000 MZN (120 MZN cada)
1 lona: 522 MZN

Valor Total: 2550 MZN
Valor Total = 3522 MZN

Contribuigao:
60% ACAMOZ 2 = 1530 MZN

Contribuicao: 40 % OP = 1020 MZN

70 % ACAMOZ = 2466 MZN
30 % OP = 1056 MZN

Precos finais/unidade
Pregos finais/unidade O pacote de semente vai custar 60 MZN

O saco de juta vai custar 36 MZN O regador vai custar 120 MZN
A lona vai custar 156,60 MZN idany 6 owndidascrg 10

Figura 3. Exemplo de 4 pacotes sobre os 11 que o Projecto cofinancia com as Organizagdes de Produtores

Em Anexo 3, pode encontrar-se os detalhes de cada pacote bem como o modelo de
Voucher e do Termo de compromisso ACAMOZ 2 - OP.

- Plano Junho 25 - Junho26: Continuagdo do apoio nos planos de negécio: 50% das 93
OP tem pelo menos um (1) plano de negdcio até o final de 2025; Reforco na questao da
criagdo dos armazéns com os blocos queimados e resiliéncia; Entrega dos pacotes de
Compra conjunta e 2¢ chamada (até Setembro de 2025), e 3¢ chamada (até Janeiro de
2026).

Reforco da governanca nas associagoes de produtores

Objectivo: Reforco da governancga e gestao financeira das associagdes, com a inclusao
dos homens e mulheres.

Resultados chaves:
e Criada a formacao piloto (Anexo 4).
- Plano Junho 25 - Junho26: Inicio das formagées em 20 associacées.
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Criacao de 2 cooperativas em Gilé e Pebane (com AMPCM)

Objectivos: Formalizar a criacao de 2 cooperativas em Gilé e Pebane em parceria com
AMPCM.

Resultados chaves:

No més de Abril de 2025, os TDR da actividade foram estabelecidos entre a
Nitidae e AMPCM:

o Etapa 1: Capacitacao sobre Cooperativismo & Gestao de negocio dos
homens e mulheres das duas potenciais cooperativas, incluindo agentes
da Nitidae, SDAE/IAM,IP de Gilé, SDAE/IAM,IP de Pebane.

o Etapa 2: Discussao e Aprovacao do Estatuto das Cooperativas com a
Comissao instaladora, de cada cooperativa. Realizacdo da Assembleia
Geral (AC) Constitutiva com todos membros para finalizar e aprovar o
estatuto e eleicao do Conselho de Direcao

o Etapa 3: Reconhecimento Legal no Notariado em Gilé + Nampula

o Etapa 4: Pagamento do capital social em Nampula

o Etapa 5: Publicacdo no Boletim da Republica (BR)

No més de Junho de 2025, a AMPCM e Nitidae capacitaram as 2 cooperativas
sobre “Cooperativismo & Gestao de negécio”. Foram formados 29 membros da
Cooperativa de Mucaua (Gilé) na Vila de Gilé nos dias 26 e 27 de Maio. E foram
formados 50 membros da Cooperativa de Naburi (Pebane) na Vila de Naburi nos
dias 29 e 30 de Maio. Os 79 produtores formados nas 2 cooperativas (40 mulheres
e 39 homens) sdo apenas representantes de todos os membros das 8
associacoes/grupos que no total possuem cerca de 200 membros. Esta, portanto,
prevista uma réplica das formacdes ao nivel de cada grupo para transmitir
aspectos chaves aos demais membros que ndo participaram directamente com a
presenca da AMPCM. A formagao encontra-se no Anexo 5.

Criada e eleita a comissdo NI EEEE—_y————
instaladora de Mucaua, A —

composta por 4 membros ~
(25% de mulheres) e a
comissao instaladora de
Naburi, composta por 6
membros (50% de |
mulheres). Foi reservado
50% de oportunidade de
candidaturas ~ para  as
mulheres. No final foram
democraticamente eleitos de forma livre e transparente para fazer parte desta
comissao que ira trabalhar na facilitagao da criacao dos estatutos da cooperativa
através da organizacao de uma assembleia constituinte.

> ] L =
Figura 4. Comissdo instaladora de Naburi, composta por 6 membros

=> Plano Junho 25 - JunhoZ26: Continuag¢do das etapas de criagdo das cooperativas.
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Actividade 1.3. Co-construcao, testes, validacao e difusao de técnicas de
producao que promovam a preservagao do meio ambiente, melhorando a
seguranca alimentar dos produtores e adaptadas as mudancas climaticas

Até dezembro de 2024, foram 6 experimentacées a ser implementadas com os
produtores-experimentadores sobre a:

e Cestdo da fertilidade para aumentar a produtividade e reduzir a pressdo nas
florestas (MA 1 até MA 4)

e Apoiar a introdugdo de prdticas agro-ecologicas e a gestdo das sementes, face
Qos riscos climaticos, para o reforgo da sequranca alimentar (MA 6 e MA 8)

Durante este Semestre, a Equipe Técnica trabalhou sobre a questdo de “acesso a
material de plantacdo de elevado desempenho para melhorar o estado sanitdrio dos
pomares de cajueiros”.

Objectivos:
e Continuagao do seguimento da implementacao e monitoria das 6 Medidas de
Acompanhamentos (MA);

e Co-Construcao da metodologia de intervencgao e criacao dos suportes técnicos
para quatro (4) novas MA (MA 5, MA 7, MA 9, MA 10)

Resultados chaves:

A Figura 6, mostra quais sao as MA por cada tema, implementada até Junho de 2025.
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Gestio da fertilidade para
aumentar a produtividade e
reduzir a pressao nas florestas

Apoiar a introducao de praticas agro-
ecologicas e a gestao das sementes, face aos
riscos climaticos, para o reforco da
seguranca alimentar

Acesso a material de plantagao de
elevado desempenho para melhorar
o estado sanitario dos pomares de
cajueiros

MA 1: Apoio a gestao da biomassa
em grandes pomares de cajueiros

MA 2: Apoio no uso da biomassa
existente nos pomares de cajueiros
associados a culturas alimentares

MA 3: Apoio a gestdo de arvores e
arbustos nas parcelas agricolas

MA 6: Criacao de uma ferramenta para
identificar doencas da mandioca e selecionar
manivas saudaveis (para melhorar a satide das
parcelas)

MA 7: Apoio a gestao da fertilidade na
machambas de mandioca

MA 8: Reforco dos estoques de sementes de

MA 9: Apoio a reabilitacao de
pomares de cajueiros
(em curso de co-construgdo)

MA 10: Criacao de um pomar
policlonal em Gilé/Pebane para
melhorar o acesso dos produtores a
material vegetal de alto rendimento

. . (em curso)
MA 4: Apoio no uso da biomassa amendoim de qualidade apés uma campanha
existente nos quintais (composto) dificil
MA 5: Apoio a gestao da fertilidade
nas machambas de gergelim
MA 1: Apoio a gestao da biomassa em grandes pomares de cajueiros
e Nimero de produtores-experimentadores: 15 grandes produtores-

experimentadores de caju (10 homens e 5 mulheres, seja 75% da meta)
e Zona de atuacao: Mamala (Gilé) e Malema (Pebane)
e Em Fevereiro de 2025, implementacao de uma cobertura viva no pomar com o
feijao fava (300 kg foram entregues pelo Projecto). Em todos os casos germinou,
embora a taxa de cobertura nao foi importante por causa de uma entrega tarde
(fevereiro em vez de janeiro) devido ao periodo de instabilidade politica do inicio
do ano no pais.

Figur 6. Resumo das Medidas de comaamenos (MA) imp ementada até /nh de 2025

Figura 7. Pomar de cajueiros com feijdo fava a germinar (Sr Antonio Curasse — Codigo AO75M022), Abril de 2025

=> Plano Junho 25 - Junho26: Balanco e difuséo da prdtica de gestdo da biomassa pelos
promotores. Continuagcdo da experimentacdo de cobertura viva no inicio do periodo

chuvoso.
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MA 2: Apoio no uso da biomassa existente nos pomares de caju associados a
culturas alimentares

e Ndmero de produtores-experimentadores: 49
grandes produtores-experimentadores de caju (35
homens e 14 mulheres, seja 98% da meta)

e  Zona de actuagdo: Moneia, Nanhope (Gilé),
Etaga, Malema, Mulela (Pebane)

e Em Fevereiro de 2025, implementacao de
cultivos em sistema agroflorestal de baixo e entre
os cajueiros aproveitando a gestao da fertilidade
com feijao nhemba e batata-doce. A germinacao do
feijao nhemba e o pegamento da batata-doce
foram excelentes.

o 1000 kg de ramas de batata-doce entregues
o 150 kg de feijao nhemba entregues

= Plano Junho 25 - Junho26: Balanco final e
WG ‘ difus@o da prdtica de gestdo da biomassa pelos
Figura 8 Canteiro em ane/ com biomassa de promotores. MU/tIp/ICGgGO das ramas de batata-

origem do cajueiro onde foi plantado a doce.
batata-doce

MA 3: Apoio a gestao de arvores e arbustos nas machambas

Actividade realizada em 2024 (ver relatério de progresso de dezembro de 2024)

-> Plano Junho 25 - Junho26:
1. Formagao dos 78 promotores sobre a pratica
2. Continuagdo da formagdo dos agregados familiares membros das organizagées
de produtores pelos promotores; Monitoria da conservacdo e do crescimento
dos arbustos

MA 4: Apoio no uso da biomassa existente nos quintais (composto)

e Nimero de produtores-experimentadores: 30 grandes produtores-
experimentadores de caju (13 homens e 17 mulheres, 96% da meta)

e Zona de actuacao: Nanhope (Gilé), Etaga e Mulela (Pebane)

e No més de fevereiro, incorporacao do composto no momento da sementeira de
milho, feijao nhemba e horticolas. As germinacoes do milho e do feijao nhemba
foram boas, embora o milho foi atacado pela lagarta do funil por ser de segunda
época (distribuicao tardia pela razao da instabilidade politica no pais do inicio do
ano). Ainda a monitoria esta em decorrer.

o 14 kg de milho, 28 kg de nhemba e 28 pacotes de horticolas entregues

- Plano Junho 25 - JunhoZ26:
1. Balanco final
2. Formacgdo das 25 promotoras binomios a serem selecionadas
3. Difusdo da prdtica pelas promotoras e técnicos.
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Figura 9. Diferenga visual no crescimento do milho sem composto (a esquerda) e com composto (a direita)

MA 6: Formacao sobre a identificagcdo das doencas e pragas da mandioca e
selecao de manivas saudaveis

e Formacao realizada em 2024 (ver relatorio de progresso de dezembro de 2024)

e Revisdao da Guia Técnica e identificacdo de variedades mais resistentes por
experimentar (Anexo 6)

-> Plano Junho 25 - Junho26:
1. Experimentacdo de novas variedades e troca de variedades entre as zonas de
acgoes do Projecto.
2. Formacdo e difusdo das formagées pelos 78 promotores e 25 promotoras e 6
técnicos

MA 8: Reforco dos estoques de sementes de amendoim de qualidade ap6s uma
campanha dificil

Actividade realizada em 2024 (ver relatério de progresso de dezembro de 2024)

=> Plano Junho 25 - Junho26: Ainda em discussdo para a busca de solugées por
experimentar sobre o caso da roseta do amendoim, experimentagcdo de variedades
resistente, ... etc.

MA 9: Apoio a gestao da fertilidade nas machambas de mandioca (MA langada
em 2025)

e Ndmero de produtores-experimentadores: 15 produtores-experimentadores
(sendo 10 homens e 5 mulheres, seja 100% da meta)
e Zona de actuacao: Nanhope (Gilé), Tomeia e Mulela (Pebane)
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e Apartirdo més de Fevereiro de 2025, foram formados e implementaram a técnica
de cobertura entre mandioqueiras transitadas com Canavalia ensiformis. A
germinacgao foi boa embora a taxa de cobertura nao foi importante por causa de
uma entrega tarde (fevereiro) devido a instabilidade politica no pais do inicio do
ano.

o 8 kg de sementes de Canavalia ensiformis entregues no més de fevereiro
(disponibilidade limitada na regiao).

Figura 10. Canavalia ensiformes em baixo das mandioqueiras

= Plano Junho 25 - Junho26: Balanco final e continuagcdo da experimentagcdo de
cobertura viva no inicio do periodo chuvoso.

MA 8: Reabilitagao de pomares de cajueiros (MA langada em 2025)

e Nimero de produtores-experimentadores: Ainda a decorrer - 10 produtores
experimentadores (6 homens e 4 mulheres, com a meta de 15 produtores)

e Zona de actuacao: Nanhope (Gilé), Etaga e Mulela (Pebane)

® Incentivar os agregados familiares em reabilitar os pomares de cajueiros
improdutivos ou abandonados, iniciando pelo apoio do Consultor Perito no
Maneio e Fomento do Caju, o Sr Rodrigo Didgenes (Brasil). Os Termos de
Referéncia estao disponiveis no Anexo 7 e a missao ira decorrer no més de julho
de 2025.

=> Plano Junho 25 - Junho26: Miss@o de apoio técnico sobre reabilitacdo de pomares
por o experto brasileiro; Definicdo da actividade para o lancamento da actividade com
os produtores-experimentadores no S2.

MA 9: Implementacao de um pomar policlonal em Gilé/Pebane (MA lancada em
2025)

e Inicio das discussoes com o IAM,IP e o PNAG no més de Maio de 2025.

=> Plano Junho 25 - Junho26: Avaliacdo da viabilidade do modelo de gestao do pomar
policlonal

Resumo da nossa abordagem de co-construcao, testes, validacao e difusao de
técnicas de producao:
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&

Co-Construcaoda
—>metodologia de intervencao
com os produtores (H/M)

| 10 MA em co-construg¢ao

Balanco da experimentacao

pelos produtores-experimentadores &
Assistentes Técnicos da Nitidae

Se funcionar, replica através dos/as
Promotores/as, agentes do IAM,IP, SDAE

Se nao funcionar, revisao da metodologia
(Etapa 1)

Criacao dos suportes técnicos

Selecao & formacao dos

(H/M) para lancar a actividad
piloto, incluindo distribuicao
dos iInsumos necessarios

Produtores-experimentadores

€

» 112 Produtores-Experimentadores (33 % de
mulheres) sobre 5 MA

mulheres) sobre 2 MA
» 93 OP e 80 Promotores reforcados com
sementes sobre 1 MA

+ 470 Agregados familiares formados (35% de

Implementacao & Monitoriada

actividade piloto
pelos produtores-experimentadores &
Assistentes Técnicos da Nitidae

Figura 11. Resumo da nossa abordagem de co-construcgdo, testes, validagdo e difusdo de técnicas de produgdo
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Actividade 1.4. Aplicacao de modelos inovadores para aumentar os beneficios
econdmicos e ambientais da comercializacao e transformacao local da
castanha e dos seus subprodutos

Apoio a Fabrica artesanal de Namipissa (Gilé)

Depois de uma campanha 2022 promissora com o processamento de 520 kg da
castanha bruta, em 2023 enfrentaram desafios e processaram 460 kg de castanha
bruta. Para o ano 2024, estava previsto processar 640 kg de castanha bruta e
processaram 350kg, seja 55% da meta.

Em 2024, os produtores de Namipissa conseguiram um lucro de 42 000 MZN em 2024,
dos quais 49% que foi investido na actividade de pulverizacdo dos cajueiros e ao
pagamento do servico de processamento aos 20 membros, e 51% estd guardado na
caixa da Associacdo para futuros investimentos.

Obijectivo:
e A Fabrica de Namipissa tem como objectivo de processar 500 kg de castanha
bruta no ano 2025.
e Esta prevista a abertura de linhas de venda de améndoa na vila sede do Gilé
através de uma parceria com comerciantes locais.

Resultados chaves: De janeiro até junho de 2025 foram 340 kg de castanha bruta
processados. Ainda esta prevista a abertura de linhas de venda de améndoa na vila sede
do Gilé através de uma parceria com comerciantes locais. Os produtores de Namipissa
conseguiram um lucro de 27 900 MZN, dos quais 50% que foi investido na actividade de
pulverizacao dos cajueiros e ao pagamento do servico de processamento aos 20
membros, e 50% esta guardado na caixa da Associacao para futuros investimentos.

= Plano Junho 25 - Junho26: Continuacdo da assisténcia técnica e da ligacdo com
comerciantes locais

Actividade 1.5. Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona
tampao do PNAG

Objectivo:
e Implementacao de 2 planos de gestao dos recursos naturais em comunidades da
zona tampao do PNAG, em parceria com o DDC-PNAGC.

Resultados chaves:

e Realizada a selecao de 2 comunidades (em conjunto com as autoridades locais e
o PNAC): Macujuca (Mulela, Pebane) e Etaga, Pebane no dia 11/04/2025.

=> Plano Junho 25 - Junho26: Criacdo do plano de trabalho com o Lab’ Nitidae e inicio
do trabalho em 2026.
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Resultado 1. Os produtores de caju dos distritos de Gilé e Pebane adotam propostas técnicas que aumentam a resiliéncia de
seus sistemas de producao, que sao compativeis com a preservacao do meio ambiente, promovem a igualdade de género e

proporcionam-lhes melhores rendimentos e seguranca alimentar

- 860 novos agregados familiares

Aumento do numero de novos AF

MT/ano graca a venda
conjunta

mesma zona

projecto

- Amendoim com casca: aumento
de 35% para 274 AF (2023-24);
- Amendoim descascado: aumento
de 28% para 55 AF (2023-24).

Hpelece e wenek o ee ?traF\{/:;utamento de 25 mulhe?:s:
Ndmero de agregados castanha bruta. FOmotoras
familiares  directamente - 29 novos/as promotores/as (20% EJ Difusdes das praticas asroecologias
apoiadas pelo projecto 0 M) nas OPs (sdo incluidos nos 860 32% . P > 28 g1as
e 2doptaram as 3000 novos| .o 0 e e castanha) experimentadas e validadas (metas:
9 opta agregados . 1500 AF)
propostas técnicas i - 112 Produtores-Experimentadores . .
familiares, 40% (33 % de mulheres) sobre 5 MA - Apoio as novas e antigas OP para a
dos quais sao| 8600+ 12 - 972 AF venda conjunta de castanha e produtos
mulheres B B agricolas (300 AF para 10 novas OPs)
Nimero de ‘homens e cgrznn;uurihggecsie - Formacoes sobre gestao financeira
mulheres que pertencem g'l'd d - Criado a formacao sobre gestao o coes sobre gestac lusio d
a cargos de direccio nas | €POnsabilidade financeira 10% nasthO associagoes, com inclusao de
estruturas de produtores em 27. Mulheres e Jovens
associagoes
- Castanha: aumento de 27% para
1.821 AF (2023-24); aumento de 21% - Continuacao do apoio na venda
Rendimento/  agregados para 2200 AF  (2024-25). conjunta de produtos agricolas
familiares ruragis g om | Preco davenda |Aumento  de|- Gergelim: aumento de 22% para (amendoim, gergelim, feijao boer)
individual na | 20% no final do | 154 AF (2023-24); 50% durante a campanha agraria 2024-25 e

2025-26 e na venda conjunta de
castanha na campanha de
comercializagao caju 2025-26
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Nimero de agregados
familiares  rurais  com
melhor desempenho

No fim da fase 1.460 (em
2022)

500 novos
agregados

familiares TBD
(*serao incluidos

- 510 agregados familiares
envolvidos na venda conjunta da
amendoim, gergelim, feijao boer e
milho (2024)

Plano Julho 2025 - Junho 2026
(1ano)

econdmico graga a venda no total do|- 1821 (2023) e 2208 (2024)
conjunta primeiro agregados familiares envolvidos
indicador) na venda conjunta de castanha
Cultura de mandioca:
selecionada em fungao da - Seguimento da producao de
metodologia da  AFD Variacio mandioca em 2025-26 dos 40 AFs
Disponibilidade de | Diagnostico agrario | . : s 1<30|" Producdgo de  mandioca selecionados
alimentos basicos em |permitiu determinar os :);1eranua < levantada em 40 AF (em curso de 25% - Formacao dos 40 AFs sobre a
kg/pessoa/ano tipos de AF. 6 (2025, 2026, analise) conservacao e melhoria dos
&P Pos 2027) ervas
Producao 2024 de rendimentos na cultura de
mandioca de 40 AF: em mandioca (MA 6 e MA7)
curso de analise
Taxa média anual de
desflorestacao nas | Taxas historicas médias |Reducao da|- Duas (2) comunidades ::?iunl;?ccllz
comunidades da zona-|no periodo 2000-2020 |taxa de | identificadas em concertagcao com . - Ver Actividade 1.5
tampao apoiadas pelo|sobre 3.497 ha = 2,8% desflorestacao |0 PNAG projecto
projeto (2027)
Ndmero de hectares em| . - ' - Ol implerpentada =1li5lha de
conversdo para sistemas Situagao no final da fase 1:| Aumento  de | experimentacoes (MA1, MA2, 1% _Ver Actividade 1.3
153,23 ha 100 ha MAS5, MA7) '

mais agroecoldgicos

- 2 MA em curso de elaboracao

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores da Componente 1 do projecto ACAMOZ 2 até Junho de 2025.
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Componente 2 - Definicao de sistemas familiares de producao
de macadamia

Actividade 2.1. Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares de producao
de macadamia

Em Outubro de 2024, foi realizada uma missdo conjunta (Nitidae e IAM, IP) a Maldui
para compreender os factores que, em todos os niveis da cadeia de valor permitiram a
integracdo do sector familiar na cadeia de valor da macaddmia neste pais.

Objectivos:

e Finalizacao do relatério da missao conjunta Nitidae-IAM,IP a Malaui com énfase
nas licdes aprendidas para o caso mogambicano (critérios de sucesso para a
integracao do setor familiar na cadeia de valor da macadamia).

e Apresentacao a Sede do IAM,IP e discussoes sobre os passos a seguir.

Resultados chaves:

e Foi finalizado o relatério de missao conjunta IAM, IP - Nitidae a Malaui (ver no
Anexo 8). Abaixo, seguem as principais conclusoes:

o A missao permitiu observar casos de sucesso, bem como nao sucedidos,
que permitiram confirmar as analises feitas pela Nitidae no ambito do seu
estudo sobre a cadeia de valor da macadamia em Mogambique (2021).

o E possivel cultivar macadamia e produzir améndoas em quantidade /
qualidade suficientes para criar interesse de produtores do sector familiar,
em condicdes menos controladas do que as seguidas atualmente pelos
actores privados em Mogambique.

o Os produtores do sector familiar nao podem investir em sistemas de
irrigacdo muito caros. Assim sendo, nao pode ser considerado o
lancamento do fomento da macadamia nas regides onde as precipitacoes
anuais nao ultrapassam os 1000 mm, e ainda menos no futuro com o efeito
das mudancas climaticas.

o Tendo em conta a complexidade do cultivo e do mercado da macadamia,
o modelo mais virtuoso observado durante a missao é o da colaboragao
contractual entre um produtor/processador privado de macadamia e
produtores do sector familiar organizados em cooperativas.

o Para que esta colaboracao funcione, é chave que: i) a mesma permita
assegurar a integracao no mercado dos produtores do sector familiar, ii) o
comprador possa verificar a qualidade dos lotes adquiridos com sua
unidade de processamento, iii) a remuneracao das améndoas seja feita em
funcdo da qualidade que permite incentivar a qualidade, iv) o
produtor/processador assegure uma assisténcia técnica aos produtores
do sector familiar para assegurar a transferéncia de conhecimento sob as
boas praticas de producao de colheita e pds-colheita e garantir uma
qualidade aceitavel.

o Os esquemas «classicos» dos sistemas de cultivo monoespecifico e
intensivos de macadamia, tal como praticados pelos empresarios privados
em Mocambique nao sao adequados a realidade, aos objectivos e aos
constrangimentos dos produtores do sector familiar. Os mesmos tém de
evoluir para optimizar os fatores de producao envolvidos (terra, trabalho,
capital) e minimizar os riscos associados a adopgao de uma nova cultura
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que levara anos para produzir. Por exemplo, as associacoes entre a
macadamia e culturas anuais sao indispensaveis.

o Nem todos os produtores do sector familiar estao a priori aptos a adoptar
a cultura da macadamia. Assim sendo, foram identificados critérios de
adocao, tais como a disponibilidade da terra, de uma forca laboral (familiar
ou salariada) suficiente para fazer face aos picos de trabalho (a plantagao
das arvores, sacha na estacao das chuvas, rega suplementar na estacao
seca, colheita que devem ser didria para garantir a qualidade), a
disponibilidade da agua, de matéria organica e disponibilidade de fluxos
de dinheiro (dois factores muitas vezes ligadas ao nivel de diversificagao
do sistema de actividade dos produtores).

e Analisando esses factores de sucesso, espelhados com a situagao actual nas
provincias de Zambézia e de Niassa, todas as partes concordam que o
ecossistema favoravel que permitiu a integracao do sector familiar na cadeia de
valor da macadamia no Malaui, através de uma colaboracgao estreita com o sector
privado, (ainda) nao esta reunido em Mogambique.

e No dia 04 de Junho de 2025, os peritos da Nitidae e o IAM, IP que realizaram a
missao, apresentaram as conclusdes da missao a sede da instituicao para os
funcionarios e agentes do IAM,IP (No Anexo 9, pode encontrar a apresentagao).
Foram discutidas varias propostas para desenvolver esta componente Il, a fim de
poder apoiar o surgimento do sector, tendo em conta os principais pontos de
atencao identificados.

-> Plano Junho 25 - Junho26:
— Apresentacgdo do relatorio aos actores da cadeia da Macadémia

— Continuar do didglogo entre os respectivos Ministérios e institutos publicos dos
Governos do Mogcambique e do Maldui responsdveis pelo subsectores da
macaddmia mas também do caju, tendo os dois paises experiéncias e interesses
complementares entre as duas cadeias de valores que seja em termos de
fomento (em particular a questdo da selecgdo das variedades) ou de politicas
publicas, nomeadamente relativamente ao processo de assinatura do acordo
comercial de exportagdo de macadémia com a China junto com a Associagdo
de Macaddmia do Malaui (AMM,).

— Beneficiar da experiéncia da Associagdo de Macadamia do Maldui (MMA)
relativamente a questdo da integracdo do sector familiar na cadeia de produtiva
da macaddmia, e a mutualizacdo de servicos a atencdo de seus membros.

— Estabelecer contacto para dinamizar potenciais relacées comerciais entre
produtores de macadémia do Mocambique e processadores estabelecidos em
Maldui (particularmente interessante pelos produtores de macaddmia
localizados nas provincias de Niassa e da Zambézia).
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Actividade 2.2. Co-construcao de modelos de integracao do sector familiar com
os pequenos produtores e o sector privado

Tendo em conta as licoes aprendidas no Maldui e a situagcdo actual dos empresdrios
do do subsector da macadamia em Mogcambique (ver relatério de progresso 2024 para
as dltimas actualizacées sobre a Murrimo Macadamia no Distrito de Gurué e a Niassa
Macadémia em Niassa), parece que ndo estdo reunidas, nestas duas regides, as
condicoes ideais para cocriar, com os produtores familiares e os actores privados do
sector, modelos de integracdo

Nestas condicbes, serd necessadrio definir, nos proximos meses, com o IAM, o IP e a AFD,
se deve se continuar nesta perspectiva de integragdo do sector familiar ou ndo, apesar
da auséncia de factores de sucesso identificados no Maldui.

Objectivo:

N&o havia objectivos especificos relativos a esta actividade para o primeiro trimestre de
2025. O trabalho devia, de facto, concentrar-se na formulacdo conjunta (Nitidae e IAM,
IP) das licdes aprendidas com a missao no Malaui, conclusdes essenciais para orientar,
posteriormente, a estratégia de implementacao da actividade 2.2. No entanto, tal como
especificado mais adiante, as conclusdes da missao ao Malaui e a evolucao das
perspectivas de cooperacao com a Niassa Macadamia e a Murrimo Macadamia (por
motivos que escapam ao controlo do Projecto) sao mais susceptiveis de questionar a
viabilidade da actividade 2.2, tal como definida na fase de concepgao do projecto.

Resultado chave:

Acompanhando a dindmica actual de organizacao dos produtores de macadamia de
Niassa, a Nitidae partilhou aos mesmos uma nota pedagogica, elaborada com base nos
trabalhos com o IAM, IP capitalizados durante a fase |, explicitando a diferenca entre
associacao e cooperativa de productores, e encorajando, numa primeira fase, a criacao
de uma associacao (ver Anexo 10).

-> Plano Junho 25 - Junho26:

— Identificar produtores do sector familiar em Gurué que atendam aos critérios
estabelecidos (dentre os quais a vontade de produzir macadémia, titularidade
de posse de terra, disponibilidade de mao-de-obra, dgua e recursos financeiros)
para capacitagdo sobre producdo da macadémia e para acederem as mudas
de macadémia com a finalidade de integra-los na cadeia de valor da
macaddmia.

— Reforcar o apoio técnico € intercambio dos productores existentes em Niassa
através da criacdo de uma associacdo

— Troca de experiéncia com Maldui, Africa do Sul / SAMAC para reforcar as
capacidades do IAM,IP
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Resultado 2. Modelos de producao de macadamia adaptados a racionalidade dos agricultores familiares sao testados no

distrito de Gurué e na provincia de Niassa e alimentam estratégias setoriais

Ndmero de acordos entre

- Nenhum dos privados consultados na

agregados familiares rurais Pelo menos | Provincia de Zambézia ou Niassa
e privados para testar a um acordo mostrou interesse ou responde aos 90%
producao familiar integrada critérios de selecao definidos até esta
de macadamia data.
Ndmero de sistemas de
. A Pelo menos 1
cultivo de macadamia co .
. sistema de
construidos com pequenos .
cultivo

produtores
Ndmero de arvores de
macadamia em r:ﬁgacs)%e Dep?nd.o
crescimento nas terras dos nl?nacadémia do primeiro
agregados familiares; indicador

) Determinado na
Nimero de agregados base do acordo
familiares  experimentais entre o projecto,
acompanhados nesta fase- os Proc!utzfese

H O privado
piloto envolvido
Niamero de estudos e - Partilhada uma nota metodolégica para
documentos de Pelo menos 1 | trabalhar na integracao do sector familiar na Resultado
capitalizacio artilhados documento |cadeia de valor da macadamia (Nitidae & | no final do

p Gt dp o d de IAM,IP) projecto
COm OS actores da cadela de capitalizagao |- Partilhado ao IAM,IP o relatério da missao (2027)

valor macadamia

de troca de experiéncia no Malawi

- Workshop de apresentacao do
relatorio de Malaui ao IAM,IP e actores da
cadeia (S2 2025)
- Momento oportuno para definir junto

com o IAM,|P e considerando as
circunstancias, as prioridades de
intervencao sobre a macadamia,
nomeadamente:

- Relativamente a integracao do sector
familiar ~ os  trabalhos  realizados
permitiram Identificar as condigoes
desejaveis mas estas condicoes (ainda)
nao estao reunidas nas zonas de foco do
Projecto ACAMOZ Il relativamente a
implicacado  do  sector  privado.
- Reforcar o apoio técnico € intercambio
dos productores existentes em Niassa
através da criacao de uma associacao
- Troca de experiéncia com Malaui,
Africa do Sul / SAMAC para reforcar as
capacidades do IAM,IP

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores da componente 2 do projecto ACAMOZ 2 até Junho de 2025.
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Componente 3 - Reforco da governangca do sector das
améndoas (caju e macadamia)

Actividade 3.1. Reforco dos mecanismos de colecta de dados e de difusao do
sistema N'kal6 em Mocambique

A campanha de comercializagdo do caju de 2024/25 nas regiées Norte de Mocambique
comecou logo apds as eleicoes (outubro), o que resultou em um forte abrandamento
das actividades comerciais, especialmente nas provincias e cidades importantes para
a comercializagdo do caju (Maputo, Nampula e Nacala). O sistema de informacdo de
mercado (SIM) N'kalé colectou e divulgou informagdes de mercado via WhatsApp e os
boletins por email, embora o trabalho tenha sido dificultado pelas frequentes
interrup¢ées nas redes de comunicagdo.

Objectivo:
e Divulgacao semanal da informacao do mercado N'kal6, através da comunidade
WhatsApp e dos boletins por email

Resultados chaves:

e 25 boletins N'kal6 (julho 2024 até maio 2025) enviados semanalmente por email
(em francés, inglés e portugués) a nivel internacional, incluindo Mocambique, para
diversos actores da cadeia de valor da castanha de caju (IAM, IP, MAAP, AMPCM,
processadores e exportadores de castanha de caju)

e Até 20 mensagens, no total, compartilhadas na comunidade WhatsApp N'kalé
(100 membros) e no grupo WhatsApp do IAM,IP (16 membros), antes e durante a
campanha de comercializagdo. Foram enviadas mensagens simples em vez de
videos devido aos problemas de interrupcao da internet durante o periodo pés-
eleitoral.

e Adicao de 60 promotores das Cooperativas de Nampula e Zambézia a
comunidade WhatsApp N'kalo, mas nem todos os promotores tém acesso ao
WhatsApp

= Plano Junho 25 - JunhoZ26:

e Capacitacdo sobre o Sistema de Informacdo de mercado N'kalo & AMPCM &
Facilitadores MyCoop nas cooperativas (14 agentes da AMPCM e 20
facilitadores/as)

e Capacitacdo dos Representantes dos Produtores da Regido Norte antes do
Comité das Améndoas (com AMPCM)

e Adicdo de 50 produtores na Comunidade WhatsApp e Promogao da subscricdo
ao Boletim por email

e Reunido informativa sobre o SIM aos novos membros do MAAP
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Actividade 3.2. Contribuicoes as reflexdes do IAM,IP para a revisao de suas
politicas e estratégias de refor¢o do subsector do caju e 0 acompanhamento
do subsector da macadamia

Apoio a elaboracgao do plano Director

O IAM, IP, com apoio da Technoserve e financiamento da USAID, iniciou a
seleccao de consultores (a partir de Maio de 2024).
Nitidae propos-se a apoiar o IAM,IP e os consultores (através da Nota de
proposta) e as propostas validadas pelo IAM,IP s3o:

0/60 = @/7 n@ o)

) LoV A Q)

COORDENAGAO CONJUNTA

CONTRég'-:"%ﬁ?J;ECNICA WORKSHOPS DE CONSULTA e

No inicio de 2025: esperava-se iniciar a consultoria com o consultor externo, mas
a decisao do Governo dos EUA de desmobilizar a USAID deixou o IAM, IP sem
recursos para continuar. Assim, desde o inicio de Abril, o IAM, IP em coordenacao
com a Nitidae estao em didlogo com FAO e Technoserve para viabilizar novo
apoio.

Apoio ao processo de elaboracao do seu regulamento (apés a publicacao
da Nova Lei em Julho 2023)

A Nitidae deu suas recomendacodes através de uma Nota de Recomendacao (Maio
2024). Durante o resto do ano de 2024, por causa das eleicdes presidencial, o
processo nao fez progressos significativos e reiniciou no inicio de 2025.

Sob recomendacao do MAAP, o IAM,IP realizou consultas em todas provincias e
um retiro nacional foi realizado pela equipe do IAM,IP em Abril de 2025.

De salientar as dificuldades pela Nitidae de poder contribuir no processo nao
sendo informado ou convidado nas reunioes de trabalho.

Actualmente, o Regulamento do Caju ainda esta em harmonizacao com os demais
Ministérios.

Apoio na atualizacao da Estratégia de Género do sector agrario - MAAP

Participagao técnica da Nitidae e do IAM,IP nas reunioes de alinhamento da
estratégia tendo contribuido na estrutura e integracao de contetdos da estratégia
com base no PAG do IAM,IP (Abril - Junho de 2025).

Em Junho, a consultora partilhou o draft da estratégia. A Nitidae, no dia
11/06/2025, submeteu os seus comentarios, subsidios e sugestdes, incluindo a
contribuicdes da Enga. Lucia Sebastiao (ponto focal de género do IAM, IP).

Até hoje, o draft da estratégia esta ainda em curso porque serao incluindo pescas
e ambiente.
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e Implementacao do Plano de Accao de Género (PAG) do IAM,IP
Objectivos:

e O Director Geral solicitou um workshop sobre conceitos de género para criar uma
base comum de entendimento sobre os conceitos de género entre os técnicos e
direccao do IAM, IP como etapa prévia a disseminacao dos instrumentos.

e Criacao da Carta de Principios, Guias de Conducta Geral e dos Extensionistas e 3
Termos de Referéncias pelos diversos Pontos Focais de Género no IAM,IP

e Criacao de 3 mecanismos de denlncia de discriminacao de género e assédio
sexual no IAM,IP, bem como do seu Protocolo para os Pontos Focais RH Género
no acompanhamento das dendncias.

e Andlise da Base de Dados das Formacgdes do IAM, IP (2021-2023) para
compreender a participagao de mulheres e homens nas formagdes promovidas
pelo IAM, IP e identificar barreiras para a equidade de género no acesso a
oportunidades de capacitagao.

1. Realizacao dos Workshops de Entendimento dos Conceitos de Género

Realizagdo de 3 sessdes (nos dias 20 de Marco, 22 e 24 de Abril de 2025), facilitadas pela
Nitidae e co-facilitado pelo ponto focal de género do IAM,IP. Estas sessdes contaram
com a participagao de 48 pessoas (34% mulheres), incluindo técnicos do IAM, IP MAAP
e representantes da AFD. Através de metodologias participativas foram abordados, os
seguintes conteldos:

v' Esteredtipos de género, machismo, masculinidade positiva, empoderamento

v" Diferenca entre sexo, género, equidade e igualdade

v' Assédio e violéncia no local de trabalho

Ap0s cada sessao, foi feita uma avaliacao que foi respondida por 42 participantes (sobre
0s 48). O formulario contemplou perguntas fechadas (satisfacao) e abertas (percepcoes
e sugestoes). Dos quais os resultados estao abaixo:
e Entre 88% e 100% dos participantes avaliaram positivamente a formagao e seu
conteddo, mostrando alto nivel de satisfacao.
e A participagao activa de homens e mulheres foi destacada como essencial para a
transformacgao de mentalidades e promocao de ambientes mais justos.
e O workshop fortaleceu a autoconfianca e empoderamento dos participantes, um
fator-chave para a integracao da equidade de género na instituicao.
e Houve maior conscientizagao de que homens e mulheres possuem capacidades
equivalentes para desempenhar diferentes funcdes, desafiando estereétipos
tradicionais.
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Figura 12. Fotografias dos Workshop sobre conceitos de Género (Maputo, 2025)

2. Validacao dos 6 instrumentos de género no Conselho de Direccao (CD)

Carta de Principios do IAM, IP
para a Igualdade de Genero

1. Igualdade de
oportunidades
Assegura a igualdade de
oportunidades em todas
as suas préticas de

emprego, promovendo o acesso justo ao
recrutamento,  formagdo  contiua e
desenvolvimento de carreira.

A avaliagdo dos colaboradores baseia-se no
mérito, competéncias e desempenho, sem
qualquer discriminagio  baseada nas
diferengas de género, etnia, orientagio
sexual, deficiéncia e outras formas de
identidade.

2. Respeito, dignidade e
ambiente de trabalho

SCBULO .t um  ambients de
trabalho baseado no respeito,
compreensdo, dignidade, com
tolerancia zero ao assédio, a
discriminago e a qualquer
forma de retaliagdo ou

3. Valorizag¢io

da diversidade
Promove activamente a
diversidade em todas
as suas polficas e

praticas, incentivando um ambiente de
trabalho inclusivo e justo para todas as
identidades.
4. Inclusio na tomada de
decisoes

Promove a participagdo

NS
- inclusiva de todo/as ofas

funcionario/as e agentes nos
processos de tomada de
deciséo, assegurando que as

opinides de homens e mulheres sejam
igualmente ouvidas, valorizadas e
consideradas.

5. Melhoria continua

A instituigdo assegura

Promove a igualdade de

género como  prioridade

continua,  através  da

criagao © i

do Plano Director das
é sensivel ao

de satde, no trabalho e

para todo/as o/as funciondrio/as e agentes,
considerando as diferencas de género e
necessidades  especificas. Medidas de
protegdo fisica e mental as vitimas de
violéncia e assédio sio implementadas.

6. Equilibrio entre trabalho e vida pessoal
Promove politicas que favorecem o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal, oferecendo flexibilidade de horarios, licencas de matemidade

& paternidade e outras medidas de apoio.

INSTITUTO @
DE AMENDOAS
17/ DEMOCAMBIQUE, IP  jtidae

France 1 1

Oare

género e Plano de Acgdo de Género, com
monitoria e avaliagéo regulares para garantir
melhorias  constantes nas polticas ©
préficas, incluindo formagdes e ajustes,

conforme as necessidades.

Openco
ot
compaiiie
&

ACAMOZII “=

Figura 13. Carta de Principios para a

No dia 14 de Maio de 2025 na Sede do IAM, IP foram
oficialmente validados pelo Conselho de Direccao
do IAM, IP os seguintes seis (6) instrumentos
previstos no PAG:

e Carta de Principios para a Igualdade de
Género (Anexo 11), revista pelas Engs Feliza
Macome e Licia Sebastiao e técnicos do
IAM, IP aquando dos workshops sobre os
conceitos de género, com 7 principios:

v’ Igualdade de oportunidades;
Valorizacao das diversidades; Respeito,
Dignidade e Ambiente de Trabalho
Seguro; Inclusdo na tomada de
decisoes; Melhoria continua e Equilibrio
entre Trabalho e Vida Pessoal.
e Guia de Conduta Geral (sede e provincia),
revisto pelos técnicos do IAM, IP com 7 condutas:

Igualdade de Género N . o
o  Principios Gerais e Convivéncia no Local de

Trabalho; Combate ao Assédio e Discriminacao e machismo; Flexibilidade
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e Apoio Familiar; Dendncia de Comportamentos Inadequados; Como
Denunciar Comportamentos Inadequados; Sangoes, incluidas condutas
adequadas e inadequadas.

o Aversao final sera disponivel no segundo semestre (apds o design).

e Guia de Conduta para Extensionistas, revista pelas Engs Lucia e Feliza, Direccao
Nacional de Extensao e pelo Chefe do Departamento de Organizacao de
Produtores de Nampula e técnicos de campo da Nitidae:

o Inclusao Activa e Igualitaria de Mulheres e Homens Produtores;
Comunicacao Respeitosa e Inclusiva; Promover a Participacao e Lideranca
Feminina; Incentivar o Acesso lIgualitario a Tecnologias e Recursos;
Sensibilidade as Realidades e Desafios das Mulheres Produtoras;
Combater Comportamentos Discriminatérios no Campo, incluindo
exemplos de “o que fazer” e “o que evitar”

o A versao final sera disponivel no segundo semestre (apds o design).

e Termos de Referéncia (TDR) dos Pontos Focais de Género (geral, RH Sede e
provinciais) revistos pelo ponto focal de género, Chefe de Departamento dos
Recursos Humanos e Eng Feliza (No Anexo 12)

- Plano Junho 25 - Junho 26: A validagdo institucional legitima o inicio da fase de
apropriagcdo e implementagdo dos instrumentos, planeada para os proximos meses:

— Estd planeada a auscultagdo da Guia de Conduta dos extensionistas com mais
de 50 extensionistas do Parque Nacional da Gorongosa e do IAM, IP das
provincias de Sofala, Manica e Tete; para ter uma versdo final.

— Esta previsto um Workshop de apropriagdo dos instrumentos de forma
presencial na Provincia de Maputo (Sede e Delegagdo Maputo), Nampula e
Zambézia e online para as restantes provincias.

— Esta prevista a formagdo dos pontos focais de género do IAM,IP, por cada
delegagao, sobre os TDRs.

3. Desenvolvimento do Protocolo de Denincia

Dentro da Guia de Conduta, foram criados 3 mecanismos de deniincia de discriminacao
de género e assédio sexual no IAM,IP, para criar um ambiente seguro para todos (Act. 3
do PAG). Esta a ser estruturado um Protocolo de dendncia para os Pontos Focais do RH
do Género no acompanhamento das denuncias, que inclui:

e Procedimentos internos de recepgao e resposta;
e Modelo de Relatério de Investigacao; e
e Papel do RH e pontos focais bem definidos.

= Plano Junho 25 - Junho 26: Finalizacdo e Validacdo do Protocolo no CD; Formagdao
dos Pontos Focais (Capacitagdo das etapas do protocolo, desde a recepcdo da
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dendncia até a resposta e acompanhamento; Técnicas de escuta activa e
confidencialidade; Gestdo de casos de dendncia).

4. Anélise da Base de Dados das Formacoes do IAM, IP (2021-2023)

A analise abrangeu 153 participantes em formacoes entre 2021 e 2023. Desses,
37% eram mulheres e 63% homens.

Apesar das mulheres representarem apenas 24% do total de funcionarios, sua
taxa de participacao em formacdes foi relativamente mais elevada, o que pode
indicar esforcos de inclusao.

No entanto, as mulheres participaram sobretudo em formagoes administrativas,
enquanto os homens dominaram as formacgoes técnicas.

Durante os workshops de género, foi identificado que o favoritismo por certos
grupos funcionais — e ndo o género em si — é percebido como principal barreira
ao acesso.

-> Plano Junho 25 - Junho 26:
— Estabelecer uma meta progressiva de pelo menos 25% de participagcdo de

mulheres nas formagoes técnicas e pelo menos 40% de participagdo de
mulheres nas formagées administrativas nos préximos dois (2) anos.

— Definir critérios claros de rotatividade, para evitar repeticdo dos mesmos

participantes.

— Solicitar ao RH uma base de dados de formacées dos dltimos 10 anos (caso haja)

para relacionar com progress@o na carreira — apesar de saber-se que
progressoes estdo suspensas até 2030.

Actividade 3.3. Desenvolvimento de pesquisas visando a intensificacao
agroecolégica na cadeia de valor do caju

A partir de Julho de 2024, inicio do programa de estabelecimento do catalogo de
germoplasma dos cajueiros ao nivel de Mogambique. Na figura 14, sao descritos os
resultados até o fim de Junho de 2025, bem como as perspectivas.

As outras actividades de investigacao em curso desde 2025, sao:

PHD do Eng. Chadreque Nhanengue (IAM,IP). sobre a analise da diversidade
genética em Mocambique com apoio de uma bolsa da Embaixada da Franca para
3 anos através da facilitacao da Nitidae e a supervisao do Dr Jéréme Duminil do
IRD. ACAMOZ2 assegurara o segundo levantamento de dados no terreno (Julho-
Set 2025 e/ou 2026) bem como uma parte das anélises no laboratério na Franga.

Estudo para avaliar niveis de infestacao e danos de Helopeltis spp. nos cajueiros
e no feijao béer, na Provincia de Zambézia: TDRs elaborados pela Nitidae & IAM,IP
e inicio do estudo em Junho para uma duracao de 5 meses. Supervisionado pelo
Eng. Samuel Mitais (Nitidae), em coordenacao com o Dep. de Investigacao do
IAM,IP.

Possibilidade de PhD sobre os marcadores genéticos para a resisténcia ao oidio,
seca e outras doencas de cajueiros com o IAM,IP, TARI e NITIDAE (Mogambique
e Tanzania): O Projecto ACAMOZ 2, poderia assegurar o inicio do PhD -
Possibilidade de cofinanciamento com um outro programa em curso de
elaboracao com a Uniao Europeia.
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Protocolo 1 - Amostragem de
folhas de cajueiros para a
diversidade dos cajueiros

(Julho-Out. 2024)

- Elaborado o protocolo pelo IAM,IP,
Nitidae, IRD;

- Recolhidas 1.019 amostras dos bancos
de germoplasma do IAM, IP e das
variedades locais ao nivel dos pequenos
produtores.

- Capacitados 14 inquiridores (12 H, 2 M)
do IAM,IP, IIAM, NITIDAE

- Trabalho feito em 6 provincias, onde os
cajueiros  foram  introduzidos no
passado

. Feitos 233 inquéritos (86% da meta). /

Andlise da diversidade genética
dos cajueiros

(Jan-Junho 2025)

- Autorizadas para exportagao na
Franca: 500 amostras (49%). Caso
seja detectada diversidade
significativa, o restante das amostras
sera analisado em 2025.

- Analises realizadas no laboratério da
IRD-Franga, pelo Eng. Chadreque
Nhanengue (IAM,IP) com apoio de
uma bolsa da Embaixada da Franca.

- Extraccao do DNA de 243 amostras
dos quais 215 amostras estao em

condicoes adequadas;
Qnalise final em curso. /

Selecédo dos arvores
matriz na base dos
resultados da
analise (Junho 25)

. Conduzir a analise dos
inquéritos  realizados
com os produtores
para a identificacao e
localizagao  espacial
das arvores elites

- Metas: 100 arvores
matriz a ser
selecionado.

' _/

S

Protocolo 2 -
Seguimento dos
arvores matriz
(Pilote - a partir de

Julho / Agosto 2025)

- Elaborado o protocolo

pelo IAM,IP e Nitidae
(2024)

- Piloto na zona de acgao

do ACAMOZ 2 (Gilé e
Pebane, Zambézia -
Nampula).

- Com

- A metodologia de
trabalho podera ser
replicada ao  nivel

M DESCRIPTORS OF CA
GERMPLASM ACCESSIONS

Primeira versdo de
um Catalogo
germoplasma dos
cajueiros (2027)

os dados
recolhidos até o final
do projecto (2027)

nacional pelo IAM,IP,

Figura 14. Resultados sobre o catdlogo germoplasma de cajueiros de Junho 2024 até Junho 2025; bem como o plano a seguir
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Resultado 3. A governanca do subsector das améndoas é reforcada por uma maior colaboragao entre os actores da cadeia e
pelo desenvolvimento de politicas, estratégias e ferramentas que integram os resultados de estudos e projectos-piloto

Namero de inovacoes

5 inovacoes

- Capitalizada a metodologia de venda

. - Capitalizagao com o Departamento de
conjunta

Organizacao de Produtores do IAM,IP das

do projecto capitalizada |- Capitalizados 2 posters e a 40% outras inovacoes. na base da nota que a

capitalizadas s Substituicao de copa no Manual do MIC NL.J. asoes, qu
do IAM.IP itidae enviou em 2024 ao IAM,IP

Ndmero de formacgoes 3 - 1 formacao sobre metodologia da

elaboradas a partir formacoes |venda conjunta, com a criagao de 3 33%

dessas capitalizacoes elaboradas | novas ferramentas para a monitoria

Nimero de propostas
(apresentacao, estudo,
nota de anélise) que
alimentam as politicas
sectoriais e o didlogo
entre  actores  das
cadeias

5 propostas
adoptadas

- Regulamento do Caju: analise do
nimero de propostas adoptadas pelo
IAM,IP, apos o envio da Nota de
Recomendacao

- Proposta do PR pela campanha 2025-26
- Apoio ao IAM,IP e consultores no
didlogo e inclusao do género no novo
Plano Director
- Continuacao da Implementacao do PAG
do IAM,IP e inclusao do género ao nivel
do MAAP
- Apoio ao dialogo politico na macadamia
- Plano Director, lei

- Lei do Caju 2023: 5 recomendacdes
feitas, 2  integradas na  Lei
- PR (2024-25): conforme com a
proposta  Nkalo (45  MZN/kg)
- PAC IAM,IP elaborado: 6 documentos
em curso de  implementacao
- Elaboracao Estratégia Género MAAP:
proposta de indicadores de género
aceitada pelo IAM,IP e submetido no
MAAP.

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores da componente 1 do projecto ACAMOZ 2 até Junho de 2025.
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Componente 4 - Gestao e Coordenacao do projecto
1. Eleicoes e inseguranca pos-eleitoral 2024-2025

e Inicio da campanha eleitoral a partir do més de Agosto 2024 implicando uma
disponibilidade limitada das autoridades e do IAM,IP ao nivel distrital, provincial
e da Sede bem como uma reorganizacao das actividades no terreno para evitar a
realizacao de encontros importantes.

e Os protestos depois das eleicoes paralisaram as actividades em Maputo durante
o Gltimo trimestre 2024 e o més de Janeiro de 2025 e impediram no terreno
qualquer realizacao de encontros de grupos e apenas a realizacao de apoio
técnico bilateral entre os técnicos e os beneficiarios.

e Adegradacao da situacao de seguranca levou a Nitidae a parar durante 3 semanas
as actividades em Gilé/Pebane no més de Janeiro depois das férias do fim do ano.

e Em Gurué, a visita da casa da Sra. Margaux Beringuier, responsavel da
componente sobre a macadamia, por trés homens armados levou a uma
mudanca de casa mais segura. Contudo, no més de Abril 25 novos ladroes
invadiram a casa, decidiu-se que a Sra. Margaux seria hospedada numa pensao
durante suas estadias em Gurué.

2. Coordenacao com as Instituicoes da Provincia da Zambézia

Em Fevereiro e Abril 2025, visita das actividades da Nitidae em Gurué pelo
Departamento de monitoria das ONGCs do Gabinete do Governador, do SPA, do DPA e
DPAP para a emissoes de parecer a intencao do Ministério dos Negocios Estrangeiros e
Cooperacao (MINEC).

, # No dia 13 de Junho de 2025,
" | participacao da Nitidae na
3 Cidade de Quelimane na 1°
Reuniao Provincial do DPAP
com os  Parceiros de
Cooperagao. Foi dirigido pelo
Director Provincial de
Agricultura e Pescas em
representacao do Governador
da Provincia. A reuniao foi
corporizada por 4 painéis de
apresentacoes seguidas de
debates sendo: Painel-1: sector
agricola;  Painel-2:  sector
pecuario; Painel-3: sector de
pesca e aquacultura; Painel-4:
coordenacao interinstitucional e plataforma de gestao de dados.

Figura 15. Foto de familia dos representantes das organizacées

A apresentacao do painel 1 foi feita pelo Sr Farai da Organizacao ADRA, que compilou os
dados de todas ONGs que actuam no ramo agricola, incluindo a Nitidae, ICEI, COSV,
FAO, NANA e UPCZ.
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3. Estudo sobre a competitividade e sustentabilidade do processamento do
caju em Tanzania

O estudo final foi apresentado em Marco 2025 em Dar Es Salaam (Tanzania) e partilha
varias recomendacdes para suportar o crescimento do processamento nacional bem
como melhorar a rastreabilidade da producédo relativamente a politica EUDR da UE.
Salienta o interesse de fortalecer a colaboracao entre a Tanzéania e o Mogcambique.

4. Apoio a delegacao da Uniao Europeia em Mogambique sobre a elaboracao
do programa Green Value for Growth (GV4C)

2023 - Estudo de viabilidade para identificar provincias de intervencao e as cadeias de
valores

2024 - as provincias de Manica e Zambézia e as cadeias de valor do caju, soja e abacate
OU café sao selecionadas no ambito do programa GV4G que sera implementado pela
Embaixada dos Paises Baixos.

2025 - Nitidae organiza visita da UE, NL, KFW parceiros em Nampula, Gilé, Gurué em
coordenacao com as autoridades distritais, DPAR, SPAE e delegacao do IAM,IP.

Figura 16. Foto de familia na Vila de Gilé (Marco 2025)

5. Preparagao do projecto SATAF (Strengthening Agroecological Transition &
Agroforestry for Africa) com a Unido Europea em Bruxelles

Projecto Multi Paises Costa do Marfim, Senegal, Uganda, Tanzania e Mocambique que
sera implementado pela EFl e Nitidae com numerosos parceiros sobre as cadeias de
valores do cacau, café e caju.

6. Valorizacao dos subprodutos da casca e eficiéncia energética - Enabel
No més de Abril 2025, acordo prévio da ENABEL para a definicdo de um projecto de

apoio a valorizacao dos subprodutos da casca e eficiéncia energética com a tutela do
MIREME.
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7. Encontros com o Parque Nacional de Gilé & SDAE de Gilé, Pebane, Gurué

No més de Fevereiro de 2025, as 17
motorizadas adquiridas no ambito do
concurso RFQ 01/2024 do ACAMOZ 2, na
qual foi selecionada/aprovada a Afritool
como fornecedor, foram entregues nos
escritorios da NITIDAE de Gilé e Gurué. Das
17 motorizadas, foram 3 motas que foram
entregues aos pontos focais do |AM,IP (1
Gilé, 1 Pebane e 1 Gurué), na presenca das
respectivas administracoes distritais.

No més de Abril, foram recebidos os 2
carros do ACAMOZ 2 na Vila de Gilé.

F)‘gurcr 17. ntrega da mota ao Ponto foc/ do IAM, P
Pebane no émbito do Projecto ACAMOZ2

8. Reuniao semestral de planificacao & monitoria na Zambézia

Foi organizado no dia 10 de Fevereiro de 2025 a reuniao semestral de balanco &
monitoria das actividades referentes ao 2° semestre de 2024 e planificacao do 1°
semestre de 2025, de forma online. Participaram todos convidados seja os pontos focais
do IAM,IP Zambézia, os directores dos SDAE de Gilé, Pebane, Gurué, bem como a equipe
de coordenacao da Nitidae. A apresentacao esta disponivel no Anexo 13.

A proxima reuniao de coordenacao sera organizada em Julho-Agosto de 2025.

9. Comité de pilotagem

No dia 29 de Maio, decorreu o segundo Comité de Pilotagem do Projecto ACAMOZ I,
com a presenca da AFD, do IAM, IP, o implementador Nitidae, representantes do MAAP,
Direcgao Nacional da Agricultura e Direccao das politicas e planificacao do MAAP,
Directores dos SDAEs e representantes dos produtores. A acta do Comité bem como sua
apresentacgao estao disponiveis no Anexo 14.

Figura 18. Foto de familia no segundo comité de pilotagem do projecto
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Anexos

Anexo 1 - Tabela da Venda Conjunta de castanha de caju 2024-
25

Anexo 2 - Guiao técnico das boas praticas de colheita e pés-
colheita para assegurar uma boa conservagao dos graos

Anexo 3 - Detalhes dos 11 pacotes cofinanciado com as OPs, bem
como o modelo de Voucher e do Termo de compromisso

Anexo 4 - Formacao piloto sobre a gestao financeira das
associacoes

Anexo 5 - Formacao sobre “Cooperativismo & Gestao de
negécio” (AMPCM)

Anexo 6 - Guia Técnica para a identificacao de variedades das
doencas e pragas da mandioca

Anexo 7 - Termos de Referéncia pela missao de apoio do
Consultor Perito no Maneio e Fomento do Caju (Brasil)

Anexo 8 - Relatorio de missao conjunta IAM, IP - Nitidae, sobre
macadamia a Malaui

Anexo 9 - Apresentacao das conclusoes da missao sobre
macadamia em Malaui

Anexo 10- Nota pedagégica explicitando a diferenca entre
associacao e cooperativa de produtores

Anexo 11- Carta de Principios para a Igualdade de Género

Anexo 12 - Termos de Referéncia (TDR) dos Pontos Focais de
Género

Anexo 13 - Apresentacao para a reuniao semestral de balanco &
monitoria das actividades 2024 (S1)

Anexo 14 - Apresentacao e Acta do Comité de Pilotagem (Maio,
2025)

Anexo 15 - Quadro l6gico do Projecto ACAMOZ Il - Junho 2025
(Excel)
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Nitidee
cadeias de valor
& territdrios

CONTACTOS:

Franca:

29, rue Imbert Colomes
69 001 Lyon, Franga
+33(0)983227622

Mocambique:

Avenida Agostinho Neto, 16
Maputo - Mogambique
+258 87 00 43 558

INSTITUTO
DE AMENDOAS

AFD AMOZ I @ DE MOCAMBIQUE, IP

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT
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