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Sumario executivo

Este relatério pretende mostrar o progresso das atividades desenvolvidas pela organizacdo Nitidae
no ambito do projecto de Apoio a Cadeia de Valor do Caju em Mogambique (ACAMOZ).

Durante o periodo do 1° de Janeiroaté 30 de Junho de 2021 os principais elementos de progresso do
projecto sdo:

- A apresentagdo do estudo sobre a competitividade do processamento em Mogambique aos actores
chaves do subsector do caju, incluindo a S.Excia Vice-Ministro do Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural (MADER) e o seguimento de suas recomendagoes;

- O balango da campanha 2020/21 do sistema de informacdo de mercado e a prepara¢do de um
inquérito de satisfacdo dos produtores;

- O apoio as associacdes na elaboragdo do estatuto, na obtencdo do NUIT e na abertura da conta
bancaria;

- O balango da metodologia da venda conjunta e preparacdo de uma formagdo para réplica na
Provincia da Zambézia;

- O balango da producéo e distribuicdo de mudas policlonais a partir dos viveiros do Instituto de
Améndoas de Mocgambique, IP (IAM,IP) nos distritos de Gilé e Pebane e dos 15 viveiros
comunitérios. Saliente-se que o IAM, IP no inicio do projecto ACAMOZ era designado por
Instituto de Fomento do Caju, IP (INCAJU, IP);

- A geolocalizagéo de 607,70 ha de pomares de cajueiros;

- O apoio ao Maneio Integrado dos Cajueiros (MIC) com os treinamentos sobre a poda de formacéo
e poda de sanitacéo;

- A selecdo de 82 lideres e promotores do MIC nas comunidades e associa¢des apoiadas.

- O balanco da formacéo piloto de gestdo do negécio dos provedores de servico de pulverizagdo e
replicacdo da formacdo ao nivel da Provincia da Zambézia;

- O inicio da experimentacao piloto de biospray no distrito de Gilé;

- O inicio do teste piloto da avaliagdo de uso de drone para a identificagdo, contagem de cajueiros e
0 seu potencial de producéo;

- O diagnéstico das duas fabricas de processamento de castanha de caju, nos distritos de Gilé e
Pebane, e preparacdo dos respectivos planos de negécio;

- O balango da campanha agricola 2020-21;
- A formac&o das mulheres vulneréveis sobre a conservacao das sementes; e

- A realizacdo da avaliagdo técnica de meio-termo pela empresa JSC-Consulting.

Os progressos da implementacgdo das atividades sdo apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1. Progresso da implementacdo das atividades

Quinto relatorio de progresso (Janeiro/Junho de 2021)

do Projecto ACAMOZ

Titulo Projecto de Apoio a Cadeia de valor de Caju em Mogambique
Contribuir para o reforco da cadeia de valor do caju para uma melhoria sustentavel dos rendimentos dos camponeses e preservagao dos
Finalidade recursos naturais da zona de intervencao, bem como as capacidades institucionais e técnicas da entidade que coordena o desenvolvimento

desta

Objectivos especificos

Melhorar a competitividade e durabilidade econémica, ambiental, social e estrutural dos produtores de Caju num quadro institucional que
favorece a transparéncia da informag¢ao no mercado para uma melhor inser¢do no comércio internacional

Componente e actividades |

Indicadores

Resultados

1. Componente Institucional: as capacidades institucionais de INCAJU sao reforgadas

1.1 As capacidades da entidade coordenador da
cadeia de valor do caju (Maitrise d’Ouvrage):
IAM, IP sao reforgadas

Objectivo:

* Pelo menos 4 quadros de IAM, IP sdo formados
e dominam: supervisao dos projectos, instalagao
e seguimento dos instrumentos de programagao
projecto e de eventualmente revisao e de
consolidagdo, elaboragao e redacgdo de relatérios
* Pelo menos 16 quadros de IAM, IP sdo formados
no assunto do Género

* Pelo menos 16 quadros de IAM tém a
capacidade de animar um didlogo no seio duma
interprofissao

* Numero de participante nas reuniées de
formacgao

* Numero de participante que integram et
aplicam os saberes adquiridos nas suas
actividades

* Numero de solicitagdes para replicar as
formagdes

* Reforgo das capacidades da direc¢do de
IAM,IP sobre a analise e a elaboragdo de Politica
sectorial bem como sobre a sua capacidade de
negociagdo com os actores da cadeia de valor
do caju

- Solicitados os técnicos do IAM, IP para serem treinados para analistas do mercado nas provincias
sul

- Solicitado o IAM, IP para a inclusdo da Macadamia no escopo do projecto ACAMOZ

- Formados 101 participantes sobre aspectos relacionados ao Género no encontro anual do IAM
(2019).

- Formados 32 participantes em aspectos do género Nitide e Speed+ para IAM (2019).

- Formados 10 participantes em matérias do género Nitidae em Gilé e Pebane, sendo 2
extensionistas IAM e 8 técnicos Nitidae.

- Formados 5 agentes IAM, IP no AICAJU e envolvidos no trabalho sobre questdes de didlogo sobre
prego de referéncia.

- Formados 14 agentes do IAM, IP na sede e em 6 provincias (6 pontos focais e 6 delegados
provincias e 2 analistas nacionais)

1.2. Um sistema de informagao de mercados
(SIM) com as componentes de recolha, analise e
divulgagdo das informacgdes (pregos produgao,
FOB, Mercado internacional, quantidade
comercializada, exportada, transformada,...) é
funcional e perene

* Desenvolvimento de uma rede de recolha de
dados em 3 provincias (Zambézia, Nampula,
Cabo Delgado)

* Namero de analistas de mercado formados
* Controlo do SIM pela entidade IAM, IP

* Funcionalidade da plataforma

- Validado o protocolo SIM IAM (setembro 2019)

- Enviados SMS por meio da plataforma ConnectCaju (Setembro 2020)

- Realizado o balango anual da campanha de comercializagdo 2019/20 e 2020/21, inclui temas como:
Preco referéncia/comercializa¢do, estatisticas e destinos das castanhas e améndoas, succesos e
constrangimentos no SIM.

- Capacitados 14 agentes do IAM, IP na sede e em 6 provincias (6 pontos focais e 6 delegados




Objectivo:
* Uma plataforma SIM instalada e funcional
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* Divulgagdo da informagdo a pelo menos 5.000
actores da cadeia de valor do caju

* Aumentacdo dos rendimentos de 5000
familias de produtores de Caju das 3 Provincias
de intervengao

provincias e 2 analistas nacionais)

- Realizada a formagdo | SIM nos dias 11/07/2019 (Maputo) (16 participantes) e 17/07/2019
(Nampula) (16 participantes)

- Realizada a formag&o Il SIM no dia 02 e 03/10/2019 (Nampula) (10 participantes)

- Realizada a formagdo Ill SIM - Dados qualitativos - no dia 02/10/2020 (Zoom) (7 participantes)
- Realizada a formagdo dos analistas sul - dia 19/10/2020 (7 participantes)

- Realizada a formag&o analista nacional - envio de SMS plataforma Connect Caju/Vodacom

* Um sistema de recolha de informacgao integrado
ao sistema CROPIN esta instalado e funcional

* Informagdo relevante para os actores da cadeia
de valor do caju é difundida

* 0 numero de actores que solicitam informagées
aumenta cada ano

* 0 SIM inscreve-se duravelmente como
instrumento de coordenag¢ao dada cadeia de valor
do caju

* % de informacdo recolhida / a informagao
esperada

* qualidade da informacgdo recolhida

* Numero de SMS e mail enviado cada semana

* Numero de mail enviado cada semana
* Namero de boletins produzidos e divulgados
por mail

* Numero de emissdes radiofénicas produzidas,
difundidas, escutadas

* Numero de pessoa que pagam para receber a
informagdo cada ano

- Em 2019/20: enviados 9 boletins via email, 8 boletins nas rddios comunitarias, 6 SMS para 19 070
beneficidrios.

- Em 2020/21: enviados de 13 boletins via email, 5 boletins nas radios comunitarias, 7 SMS para
38042 beneficiarios.

- Divulgados os boletins nas radios e também sobre painéis em lugares estratégicos nas
comunidades (24 painéis em 2018/19 e 2019/20 e 41 paines em 2020/21)

- Preparado um inquérito, em coordenagdo com a Technoserve,para avaliar o nivel de satisfacdo dos
receptores de SMS.

- Realizada a subscrigdo ao boletim N'kalo pelo AICAJU

No total foram divulgados 10 boletins sobre o MIC / sector do caju nas radios comunitarias:
- 2 boletins sobre o prego de referéncia e o novo decreto (2019, 2020)

- 3 boletins sobre o plantio e a poda de cajueiros (2019, 2020, 2021)

- 1 boletim sobre a limpeza e sensibilizagdo contra queimadas descontroladas (2021)

- 2 boletins sobre a feira do caju em Malema (Dezembro 2020)

- 2 boletins sobre as boas praticas colheita e post colheita (2019, 2020)

- 1 SPOT de teatro para sensibilizar contra COVID-19 (2020)

1.3. ContribuicGes para a defini¢do das politicas
publicas para uma estratégia industrial e cadeia
inclusiva e duradoura que tem uma atengao
especifica aos papéis mulheres/homens na cadeia
de valor sdo realizadas e propostas ao
IAM,IP/MADER

* No. de estudos realizados

* No. de propostas alternativas realizadas nos
estudos

* No. de propostas integradas numa politica
industrial renovada

* No. de participantes nos seminarios de
valorizagdo dos estudos

* No. de visita sobre o Sitio de INCAJU e
télécarregado dos documentos produzidos

- Apresentados os resultados preliminares:

* 02/03 — Maputo — IAM, IP sede e consultores convidados — 15 participantes;

* 03/03 — Maputo — IAM e actores da cadeia de valor — 27 participantes;

* 04/03 — Nampula — IAM, IP e actores da cadeia de valor — 29 participantes.
- Enviado o estudo final por mail para mais de 100 actores e institugdes do sector agrario, dia 01 de
julho de 2020.
- Apresentado o estudo final:

* Vice Ministro - 9 participantes.

* AICAJU - 14 participantes.

* Cooperacdo internacional - 9 instituicGes.
- Envio da nota sobre energia renovavel e valorizagao de subprodutos para IAM, MADER, AICAJU e
cooperagdo internacional.
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- Realizada a consulta publica sobre a Lei do Caju em 2019

- Fornecidos os dados aduaneiros pelo INCAJU nos meses de Agosto e Setembro de 2019.

- Efectuada a analise das estatisticas do IAM, IP comparativamente aos dados aduaneiros
estrangeiros (05/03 e 12/03/2020)

— Enviado ao IAM, IP de 9 notas sobre: 4 notas sobre prego referéncia, 1 custo de produgao, 1 sobre
valorizagdo dos subproductos, 2 leildes, 1 estoques de améndoas partidas em africa para acordo
com a india que seja para os conselhos técnicos, assim como para as negociaces do Ministro do
MADER

* O Projecto é membro “da plataforma” de
concertagdo em redor do programa SPEED+
sobre a reforma da legislagdo e os regulamentos

Das 9 recomendagdes feitas pelo projeto ACAMOZ:
- 4 recomendagdes ja estdo sendo ou foram implementadas.

* Um estudo sobre o parque industrial e - 2 ainda ndo foram implementadas.
posicionemente dos operadores realizado é
difundido, conhecido e alimenta as reflexdes, 1,a manter a sobretaxa

Lo . . 1 janel
incluindo as vertentes energia e residuo * No. contribuicbes alternativas propostas ,b manter a janela

sobre pregos e opgdes técnicas de produgdo
* Difusdo dos estudos através de semindrios é em | | idas nas politicas e regulamentos
linha no sitio de INCAJU 3, Ponto focal processamento IAM (5 agentes a estagiar)

4, nao facturagao IVA

5, Resforgo AICAJU - diagnostico conjunto IAM Nitidae em curso

6, Melhoria e diversificagdo no uso sobretaxa

7, Convergencia de politicas comerciais com a Tanzania - Mogambique (Leildes)

- Estudo de competitividade da industria de caju em Mogambique é um documento de referéncia

* No. contribuigdes alternativas propostas para:

para um reforgo da posi¢do das mulheres ao - Fundamentacio da Revisdo Lei (2021);

longo de toda a cadeia de valor integradas nos | - Fundamentéc3o do Plano de revitalizacdo e restruturacdo da industria;
textos e regulamentos - Fundamentag¢do do modelo de competitividade SunshineNuts;

- Formalmente reconhecido através de uma carta pela AICAJU para ser considerado pelo MADER.

— Enviadas 9 notas ao IAM, IP sobre: 4 notas sobre prego referéncia, 1 sobre valorizagdo dos
subproductos, 1 sobre custo de produco, 2 leildes, 1 estoques de améndoas partidas em Africa
para acordo com a india que seja para os conselhos técnicos, assim como para as negocia¢des do
Ministro do MADER.

- Submissdo dos materiais pedagdgicos sobre as boas praticas pela qualidade da castanha de caju ao
IAM e Conselho das Améndoas.

1.4. Melhoria da concentragdo entre os actores:
INCAJU, AICAJU, Exportadores, Associa¢oes de
produtores gragas aimplementagdo de mesa * No. de mesas redondas realizadas
redondo e impactos na organizacdo da
comercializagao doméstica e o export
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* No. de participantes a cada mesa redonda

(H/F)

* No. e diversidade dos temas abordados

* Tipo e niumero de instrumentos
implementados para adaptar a organizagdo da
comercializagdo da castanha de caju a ofertae a
procura

* nivel de aumento dos rendimentos dos
diferentes actores da cadeia de valor do caju

- Realizada a animagdo e facilitagdo de grupo de trabalho e prepatério ao Comité das Améndoas,
sobre Preco de Referéncia.

- Realizadas 3 participagdes no Conselho de Améndoas em 2019 e 2 em 2020.

- Facilitados 6 encontros do IAM, IP com AICAJU e ACIANA para preparagdo do Comité das
Améndoas e discussdo sobre o prego referénia.

- Realizada 1 reunido com IAM e AICAJU para discutir a Proposta de Elaboragdo da Estratégia de
Reestruturagao da Industria do Caju em Mogambique

- Realizados 2 encontros com GIZ e Getlnvest para financiamento de projetos de aproveitamento
das cascas.

- Realizados 3 encontros no grupo de cooperagao do sector do caju com GIZ
- Realizados encontros regulares com parceiros como: USAID/ SPEED+, Technoserve; GIZ, AICAIJU,
ACIANA e membros

1.5. As experiencias do projecto em termos
técnicos, organizacionais, estruturais,
institucionais, politicos sao capitalizados

* No. e tipo de documento produzido

* No. e tipo de documento posto em linha em
linha na pagina web do IAM, IP

* No. de documentos tomados como referéncia
* No. de documentos divulgados por meios
electrénicos

- Estudo competitividade / disponivel no sitiowebd o IAM e Nitidae.
- Nota Energia renovavel e valorizacdo de subprodutos / disponivel no sitiowebd o IAM e Nitidae.
- 9 notas para os Conselhos técnicos das Améndoas e IAM (ver acima)

- Realizada a réplica da formagao piloto sobre a gestdo de negdcio dos provedores de pulverizagao,
em Nampula e Zambezia

- Realizado o estudo de competitividade da industria de caju em Mogambique que é um documento
de referéncia para:

- Fundamentagdo da Revisdo Lei (2021);

- Fundamentacdo do Plano de revitalizagdo e restruturagdo da industria;

- Fundamentagdo do modelo de competitividade SunshineNuts;

- Formalmente reconhecido através de uma carta pela AICAJU para ser considerado pelo MADER.

Componente e actividades

Indicadores

Resultados

Componente Il: Projecto-piloto de apoio a melhoria da produgao, estruturagao, de transformagao e comercializagao

2.1. Sistemas técnicos de produgdo que integram
o caju sem desflorestamento sdo
desenvolvidos/difundidos e adoptados por pelo
menos 2.000 produtores

Objectivos:

* Apoiar 2.000 produtores/em redor da Reserva

* N°. de produtores que tém adoptado os novos
sistemas tecnoldgicos de produgdo (STP) que
integram o caju

* Aumento dos rendimentos de 2.000 familias
de produtores de caju da zona de intervengdo
(Gilé& Pebane)

- Selecionados 2.219 beneficiarios (34% de mulheres) incluindo 1.694 produtores individuais, 22
associagdes e 14 iniciativas de venda conjunta de produtores de castanha de caju.

- Realizados 5 inquéritos socio-economicos no més de Setembro de 2019 e 395 inquéritos em 2020
- Produzida uma nota técnica sobre os custos de produgdo nos distritos de Gilé e Pebane.




de Gilé afim de desenvolver STP duradouros que
integra o caju sem desflorestamento

* Realizar 500 sessGes de animagdo
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* No. de camponeses lideres mobilizados
* No. de sessdes de animagao realizadas

* No. de F e de H presentes a cada sessdo

* No. de viveiros implementados cada ano
* No. de mudas produzidas nos viveiros

* Estabilidade spaciale dos Sistemas de
Produgdo

- Selecionados 11 lideres de agricultura de conservagdo, na zona de Naburi-Tomeia (Distrito de
Pebane) apoiando 89 beneficiarios (19M, 70H), em Outubro de 2020.

- Selecionados 82 produtores lideres e promotores do MIC que formaram 1.806 familias, com 4.293
participantes (sendo 2.479 homens e 1.814 mulheres), em Abril de 2021.

- Criados 7 viveiros comunitarios e 8 viveiros nas associagdes. No total sao 15 viveiros apoiados e
capacitados, usando os cadernos para a monitoria.

- Elaborado o plano anual de produgdo de mudas por viveiro a, de maneira participativa.

- Formados 10 viveiristas comunitarios, em 2 dias, de sobre a enxertia em 2021.

Desde o inicio do projecto:

- Distribuidos 1.150kgs de sementes policlonais pelos 2 viveiros do IAM,IP e 15 viveiros comunitarios
- Distribuidas 20.809 mudas de cajueiros®, a partir dos 15 viveiros comunitdrios, para 391
beneficidrios e 1.696 mudas de fruteiras e nativais para 148 beneficiarios.

- Distribuidas e plantadas 150.869 mudas de cajueiros* (enxertadas, policlonais), produzidas nos
viveiros do IAM,IP nos distritos de Gilé e Pebane para 2.213 familias de produtores com 1025 ha de
pomares geolocalizados.

- Efectuado o levantamento da taxa de sobrevivéncia das mudas, sendo as enxertadas: 73% (2019),
mudas policlonais: 74% (2020) e das mudas transitadas: 58% (2020).

- Realizados os treinamentos sobre limpeza, que permitiram proteger 83.171 cajueiros em 2019 (+/-
1188 ha) e 69.696 cajueiros em 2020 (+/- 995 ha).

- Formadas 3.303 familias de produtores sobre a limpeza e protecgao das queimadas
descontroladas.

- Formadas 2.639 familias sobre a poda de sanitacdo e formagdo que podaram 65.078 cajueiros.

- Depois de 2 anos de piloto na substituicdo de copa, 77 cajueiros foram abatidos e 203 cortados
para substituir a copa. Das 203 copas sadias, 56% foram enxertadas e 59% pegaram de maneira
satisfatoria.

*8.774 em 2020 e 12.035 em 2021
*43.316 em 2019, 54.002 em 2020 e 53.506 em 2021

2.2. Os produtores sao estruturados e
organizados na periferia do RNG sobre fungdes no
jusante bem como sobre a produgdo e sobre o
segmento recolhe e venda de um produto de
qualidade e respeitoso do ambiente

* No. de associag0Oes reforgadas (Asso de F, Asso
de H e Asso misto)

* No. de membros e associagOes de produtores

* No. de associagdes que tem um plano
estratégico, de acgbes e financeiro

* Quantidade, em toneladas, de castanha de

- Acompanhamento técnico de 22 associagGes de produtores de caju seja 453 membros (36% de
mulheres) que beneficiaram das 9 formagdes seguintes:

1/ Vantagem/desvantagem de uma associa¢do 2/Diagndstico das forcas e fraquezas - Arvore a
problema (com 6 associagoes) 3/ Principios e regras do associativismo (arquivo, livro de atas, livro de
caixa) 4/Plano de campanha 5/Como negociar 6/Venda Conjunta 7/ Cartazes pedagdgicas:Tarefas do
Conselho da direcdo da associagao 8/ Formac3o para elaborar um estatuto da associa¢do de
maneira participativa 9/ Jogo da campanha fictiva

- Capacitados 2 agentes distritais do IAM,IP sobre o papel do facilitador numa associagdo e a
realiza¢do das 9 formagdes acima.
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Objectivos:

* 30 Associag¢des de produtores/toras (=600
membros) sao reforgadas para o
desenvolvimento:

- estrutural da sua entidade (definigdo plano
estratégico, plano de acgoes, plano financeiro,
fungGes do escritério na Asso,...)
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caju comercializada pelas associagdes

* No. de formagdo sobre o género realizado

- Apoiadas 6 associagdes na obtengdo de NUIT e em processo a abertura da conta bancaria para as 6
associagoes.

- Estabelecidos os Estatutos de 22 associagdes

- Criadas 3 novas associagdes de produtores (Tomeia, Mucucune, Chigipe) e 14 iniciativas de venda
conjunta.

- Estructuradas, em colaboragdo com a Associagdo Mogambicana para o Cooperativismo Moderno
(AMPCM) 3 cooperativas agrupando 11 associagoes.

- Realizada a formacgao de todas (35) as associagdes e grupo de venda conjunta sobre as boas
praticas pela qualidade com os materiais pedagogicos

- Realizada a formagdo e entrega dos kit de material pedagogicos aos 7 técnicos dos sdaes e IAM ao
nivel distrital

- Realizado 0 Workshop GIZ/Nitidae/IAM,IP,em Novembro 2020, no qual 25 pessoas chaves do
sector participaram visando a preparacdo e priorizagdo de linhas estratégicas para a melhoria da
qualidade e competitividade da cadeia de valor do caju na Provincia da Zambézia

- Divulgados 4 documentos pedagodgicos (2 posters, 1 Manual e 1 Nuancier) ao Conselho das
Amendoas, todas as delegag¢des do IAM, IP bem como os diversos actores dos sectores
(processadores, ONGs, comerciantes locais e produtores de Gilé e Pebane).

- Realizada a venda conjunta em 2020-21, na qual participaram 1.012 familias agrupadas em 30
iniciativas/associagdes sendo um aumentou respectivo de 280% e de 150% em comparagdo com
2019/20.

- Comercializadas 182 toneladas de castanha bruta, na Campanha 2020/21que representam um
aumento de 574% em relagdo a campanha 2019/20 na qual foram comercializadas 27 toneladas.

- Os produtores que venderam em conjunto a castanha conseguiram um lucro superior de 5% até
107% em comparagdo das vendas individuais.

- Disponibilizado o apoio em 1.900 sacos aos produtores que participaram na venda conjunta, para a
melhoria das praticas, pos-colheita.,

- Disponiblizado o apoio aos produtores que participaram ana venda conjunata em 30 balancas e 40
guias de remessa, para a melhoria da organizagdo e transparéncia ao nivel dos grupos.

- Disponibilizado o apoio em kit de medi¢do de outturn a 23 grupos/associa¢do para a melhoria da
qualidade da castanha de caju. Estes grupos realizaram 132 testes.

- 43% das associagGes fizeram a venda conjunta com novos compradores graca ao anuario de
contactos de compradores fornecido pelo projecto.

- Realizada em 2020 de uma formagdo pilota com 28 provedores de Gile e Pebane com a GIZ, que
permitiu criar 2 manuais de gestao de negocio de pulverizagdo para replicar em Junho 2021 a
formacgdo para todos os agentes (79) do IAM,IP de Nampula e Zambezia.
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- as suas actividades de apoio a cadeia de valor do
caju (acompanhamento técnico dos cajus, de
viveiros, poda, tratamento,...)

- a comercializagao agrupada do caju

- a transformacao do caju
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* No. de mulheres formadas

* No. de mulheres que tém uma fungdo de
responsabilidade no Asso

* No. de membro que tem recebido e aplicando
a formagdo sobre a condugdo de caju

* No. de pomar (arvores - superficie) que tem
beneficiado de uma dimensdo de formagdo

* 9% dos beneficios das vendas agrupadas
dedicado ao funcionamento das associagdes

* No. de pessoas que tém participado nas visitas
intercambio (H /F)

- Apoiadas 3 mulheres produtoras das associagGes para participarem na capacitagdo em
processamento de frutas nos dias 11, 12 e 13 de Dezembro de 2019, facilitada pelo IAM, IP em
Namialo

- Apoiados 50 produtores (9M, 41H) de Gilé/Pebane para participarem na Feira Provincial do Caju
que decorreu em simultdaneo com a abertura de comercializagdo da castanha de Pebane, em
Chigipe, no dia 15 de dezembro 2020

- Apoiadas 9 mulheres produtoras para participarem na Feira Provincial do Caju de abertura de
comercializagdo da castanha de Pebane no dia 15 de Dezembro 2020

- Apoiados 30 produtores e lideres do MIC para participarem na ceremonia de abertura da
campanha de pulverizagdo de cajueiros (2021)

- Capacitados 1.294 produtores em agricultura de conservagao (AC). Estes produtores adoptaram a
tecnologia de AC. Foram utilizados 13 desenhos a fim de explicar os principios da agricultura de
conservagao.

- Comprados e distribuidos insunmos de produgdo agricola, sendo 12.338 kgs de sementes e 1.200
enxadas para apoiar 1.017 campos em sistema de agricultura de conservagdo, em 2019/20.

- Comprados e distribuidos insumos de produgdo aos produtores, sendo 11.230 kgs de sementes e
168 enxadas para apoiar 1.294 campos em sistema de agricultura de conservagdo, em 2019/20.

- Desde o inicio de 2020, 2.068 citrinos foram plantados nas casas de 233 mulheres vulneraveis. As
mulheres que tem forga de trabalho, receberam mudas de cajueiros.

- Na campanha agricola de 2020/21, as 233 mulheres vulneraveis receberam 466 kgs de Feijdo
Nhemba addicional ao pacote previsto de agricultura de conservagao pelos outros beneficiarios, 98
delas foram treinadas sobre as técnicas de conservagdo de sementes (feijdo, milho) a partir de um
novo material pedagogico.

- Realizados 2 diagndsticos das 2 fabricas locais de processamento de castanha de caju (Namipissa e
AMUNAP) e analise dos custos de processamento

- Realizado o diagnéstico do perfil dos produtores de castanha de caju no distrito de Gilé e Pebane
(Zambézia) em Abril 2021

- Em curso a condugdo do experimentdo de tratamento bioldgico dos cajueiros, iniciado em Junho
de 2021, depois da revisao da bibliografia sobre as experimentagdes feitas.

- Iniciado o teste piloto, nos distritos de Gilé e Pebane, da avaliagdo de uso de drone para a
identificagdo, contagem de cajueiros e o seu potencial de produgdo. O trabalho de campo iniciou em
Maio de 2021.

- Efectuado o investimento na abertura de uma loja de venda de produtos de mercearia, pela
Associagcdo de Namipissa, com fundos decorrentes da venda de 4.350kg de castanha de caju. Esse
investimento representa 9,6% da receita e resultou no lucro de 30% do investimento.

2.3. instrumentos de rastreabilidade de uma
produgao responsavel sio implementados que
permitem desenvolver um sistema de comércio
equitativo (Fairtrade)

* No. de associagOes que integraram um
sistema de certificagao

* No. de industrial inscrito num sistema de
certificagdo

- Realizados, desde 2020, encontros com potenciais industrias/compradores
- Realizada a discussdao com a empresa Johnny cashew interessada para compra de caju em
Mogambique/Gilé em sinergia com Norgesvel.
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Objectivo:

* pelo menos 10 associacbes integram um sistema
de certificacdo

* pelo menos 1 industrial inscreve-se num sistema
de certificagdo

Quinto relatorio de progresso (Janeiro/Junho de 2021)

* No. de pessoas que tém participado nas visitas
de intercambio (H /F)

* No. de contratos estabelecidos entre os
produtores e os industriais passados cada ano.

2.4. as experiencias do projecto em termos
técnicos, organizacionais, estruturais sdo
capitalizadas

* No. e tipo de documentos produzidos

* No. e tipo de documentos publicados na
pagina web do IAM, IP e da Nitidae

* No. de documento télécarregados

* No. de documento retomado como referéncia

- Publicados os documentos e experiéncias do Projecto ACAMOZ na pagina web do IAM,IP e da
Nitidae
- Os documentos chaves estao detalhados ao longo desta tabela

Componente Gestao do Projecto

3.1. A politica transversal desenvolvida pelo
projecto para todas as acg¢oes de integracdo do
género (produgdo, estruturagdo, comercializagdo,
transformagao, acessos a informagao,...)
impulsiona dinamicas de mudanga

Objectivos:

* um caderno de referencia que assegura uma
discriminagao positiva para as mulheres é
implementado e funcional

* 0 numero de mulheres beneficiarias do projecto
esta em progressao regular ao longo de todo o
projecto

* 0 numero de mulheres na equipa do projecto é
pelo menos de 30% (uma estratégia pro activa foi
desenvolvida para isso)

* caderno de referéncia

* 0 numero de mulheres beneficiarias do
projecto/tipo de actividade/sitio/ano

* 0 nimero de mulheres na equipa projecto

* Cf. acima os indicadores especificos cada uma
das componente

- Estabelecidos os critérios de selegdo, termos de compromisso e formagao dos técnicos sobre
género em Maio 2019

- Realizada a sensibilizagdo sobre género no Encontro Nacional do Subsector do Caju em Gurué em
Maio de 2019 com 40 participantes.

- Ainda ndo houve actualizagdo da estratégia de género do MADER e as actividades ficaram
concentradas no estudo e preparagdo da campanha de comercializagdo.

- Realizados encontros e elaboragdo de formagdo sobre género com a especialista género do
SPEED+.

- Realizada a formagdo com SPEED+ em Junho de 2019 com 30 participantes

- Realizado o encontro com o ponto focal género do MADER.

- Ver parte 2.1.
- Integradas 21% de mulheres na equipa da do projecto, ou seja, 4 mulheres de um total de 19

membros da equipa, sendo que 3 delas ocupam posi¢do chave na equipe (resp. admin., gestora adj.,
experto inst.)

3.2. Monitoring

* um sistema de monitoria simples, eficiente e
eficaz é instalado e funcional
* a informacdo produzida é de facil acessos

- Implementado o sistema de monitoria das actividades

- Elaborados os relatérios semestrais e validados pelo IAM,IP

- Realizados encontros trimestrais de planificagdo com o IAM, IP-sede, IAM,IP Zambezia e os distritos
(sdae)

- Apresentados os relatorios semestrais de progresso das actividades do projecto ao Comité de
Direcgdo do IAM,IP e ao Governo Provincial da Zambézia
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COMPONENTE 1: Capacitacao Institucional do IAM,IP

1.1. Sistema de Informacao de Mercado

O Sistema de Informacdo do Mercado acompanhou a campanha de comercializacdo 2020/2021 até
0 més de Fevereiro, publicando as informacdes nos boletins Nkalo, SMS e radio comunitéria.

No més de Maio foi realizado o balango da campanha de comercializacdo com os analistas e
delegados provinciais e IAM Sede (ver no Anexo 1 a apresentagdo completa). Nesta reunido foi:

- Apresentado o histdrico do campanha e comportamento dos precos;

- Discutidos os principais contrangimentos e sucessos do SIM, de acordo com os analistas e a
equipe do projeto ACAMOZ;

- Balanco do total de boletins, SMS e mensagem de radio publicados;

- Discutido os proximos passos para a proxima campanha 2021/22 e apropriagdo do sistema
pelo IAM.

Nesta campanha destaca-se:

- Umintervalo de precos comercializados de 20 & 50 MZN, sendo maioritatiamente entre 35
e 48 MZN, e preco referéncia definido a 37 MZN/Kg;

- Os conselhos sobre o comportamento dos pre¢os enviados por SMS aos produtores se
mostraram correcto quando se fez o balanco;

5 2 =25 a9 A a2 =2 o 8 08
Tendencia
B = 5 =5 08 5 08 03
50 50 50
48 48 438 48 16 43 48 a7
B B s a5
I m 42
45 45
42 42 37
37 37 37 37 37 37 37
35 35
30
20
542 543 544 545 546 547 548 549 550 551 552 553 51 52 53
Out Out Out Now Nov Nov Nov Dez Dez Dez Dez Dez Jan lan lan

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Figura 1. Conselhos N ’kalo e pregos prdaticados no mercado ao longo da campanha de comercializagao 2020/21

- Campanha favoravel aos produtores e exportadores africanos devido aos estoques limitados
dos industriais vietnamitas. Entretanto, contexto dificil para os industriais mogambicanos,
pois realizaram compras a precos elevados sem seguranca de mercado para venda das
améndoas em 2021.

Na implementagéo do SIM, tivemos como desafios:

- Dificuldade no compartilhamento das informagdes, atraso no envio e sobrecarga de
actividades dos analistas ao longo da campanha;
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- Inicio tardio das publicacGes, pois a comercializacdo em Cabo Delgado e algumas partes de
Nampula comecaram antes da abertura oficial da campanha de comercializacéo;

- Conflito de informacBes entre as fontes dos analistas e do projeto ACAMOZ,
principalmente em relagdo aos precos comercializados abaixo do Preco Referéncia;

Contudo, obtivemos 0s seguintes sucessos:

- Envio de 13 boletins via email, 5 mensagens de radio e 7 SMS através da base de dados
ConnectCaju e seus 38.042 contactos de produtores registados, perfazendo um total de
266.294 sms enviados;

- Avrealizacdo de um inquérito de satisfacdo de 450 produtores nas provincias de Zambézia,
Nampula e Cabo Delgado que recebereram as informagcbes Nkéalo conjuntamente com a
Tecnoserve (ver Anexo 2). Os resultados do inquérito serdo apresentados no proximo
relatorio de progresso.

- Melhoria na elaboracéo e analise de informacdes pelos analistas, inclusdo de mais dados
gualitativos;

- Discussdes mais dindmicas e abertas no grupo Whatsapp;

- Acordo entre IAM e Nkalo de independéncia e autonomia na publica¢do dos dados sobre a
campanha de comercializagao.

Portanto, o SIM esta sendo uma ferramenta de grande valor para o 1AM, tendo a pedido do IAM
sido formados mais analistas para cobrir mais 3 provincias (Inhambane, Gaza e Maputo), a
subscricdo da AICAJU a revista mostra o interesse da industria na informagé&o sobre o mercado que
é elaborada pelo IAM junto com a NKkalo, e as analises de mercado realizadas a pedido do IAM para
a preparacdo dos Conselhos de Améndoas ao longo da campanha tem auxiliado o IAM com
conteldo técnico para as tomadas de decisdo politica.

Apos a primeira edicao dos leildes, o projecto ACAMOZ realizou uma analise (ver Anexo 3) dessa
primeira experiéncia identificando os desafios e 0s sucessos para aprimorar nas proximas edicdes.
Essa iniciativa é uma das recomendagdes do estudo da competitividade da industria de castanha de
caju em Mocambique e recomenda a troca de experiéncias com a Tanzania para aprimorar e adaptar
ao contexto Mogambicano. Para este exercicio foi utilizado como recurso: os relatérios do IAM e
AMPCM, entrevistas com AMPCM, IAM e BMM, dados da organizacéo e planicacdo do evento
compartilhado pelo IAM e visita presencial nos leildes.

Como resultado tivemos como desafios:

- Logistica — dificuldade de escoar as castanhas das zonas de producao;

- Custos logisticos — o produtor, hoje, tem diculdade em arcar com todos os custos para
disponibilizar a castanha no principal armazém para a colecta directa do comprador.
Também esses custos representam um valor de 1 a 3 MZN/Kg a ser descontado do valor
recebido pela venda nos leildes.

- Quantidade — A quantidade comercializada nos leildes foi abaixo do que havia sido
planejado inicialmente. O IAM, BMM e AMPCM tiveram como constrangimento a venda
antecipada por parte dos produtores directamente aos comerciantes.

- Dificuldade de encontrar armazéns para estocar a castanha recolhida ao longo da castanha e
que seja proxima ao evento dos leildes.

Como sucessos:

- Qualidade — Ooutturn das castanhas comercializadas variaram entre 46 e 54 Ibs.
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- Preco — Mesmo deduzindo o custo logistico, o pre¢o final esteve acima do preco referéncia
ao produtor.

- Transacdo comercial foi realizada sem problemas.

- Concentracdo da castanha e facilidade de colecta do comprador.

E como reflexdo para as proximas edi¢oes:

- Os custos logisticos do produtor foram subsidiados nessa campanha. O valor total do
subsidio deve ser analisado com atencdo para definir a politica do IAM e BMM, e qual sera
0 plano para o subsidio nas préximas campanhas que tenha um efeito de incentivar a venda
através dos leildes e melhoria da qualidade.

- Apesar de ser um sistema altamente positivo para os produtores, que conseguem melhores
precos, os industriais irdo sofrer com a concorréncia directa com o0s exportadores em um
momento de crise, em que a janela de abastecimento preferencial da industria foi retirada.
Portanto, seria importante reflectir em como esse sistema poderia ser aperfeicoado para
mitigar a desvantagem da inddstria.

- A andlise dos custos de logistica, armazenamento e condicionamento da castanha deve ser
reconsiderada e revisada no calculo do preco referéncia, sendo ele um preco indicativo para
inicio da negociacéo.

Os relatdrios do IAM e da AMPCM vao de encontro com a analise do projecto, muitos dos pontos
levantados na analise do ACAMOZ ja tinham sido identificados pelas instituigdes. A informagéo
complentar da estimagdo do custo logistico, acondicionamento e armazenagem da castanha, assim
como o célculo do valor final recebido pelo produtor (preco ao produtor), permitiu ao IAM uma
visdo mais clara sobre 0s custos que eram arcados pelos processadores e exportadores e que
interferem no calculo do preco referéncia.

O projeto tem suportado essa iniciativa e continua a trabalhar para aprimorar este sistema para todos
0s actores, para entdo expandir para novas zonas uma vez que sejam identificadas solugdes para 0s
constrangimentos atuais.

De salientar que no &mbito da componente 2 o projecto apoiou 30 grupos e associacOes seja 1.012
produtores na realizacdo de venda conjunta nos distritos de Gilé e Pebane, metodologia
apresentendo o interesse de minimizar os principais desafios logisticos encontrados pelos leil6es, os
resultados séo apresentados no paragrafo 2.1.1.

1.2. Estudo da competitividade da industria de castanha de caju em Mocambique

Apresentacao ao Vice-Ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER)

No dia 4 de Marco, foi realizada uma reunido entre o Ministério da Agricultura e Desenvolvimento
Rural, Instituto de Améndoas de Mocambique e Nitidae para a apresentacdo do estudo de
competitividade (ver Anexo 4). Esta foi focada nos principais riscos que a industria é exposta e as
recomendacdes para atravessar a actual crise.
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Durante a reunido:

Sua Excia. o Vice-Ministro salientou seu interesse e apoiar a recomendagéo de abertura de
novos mercados como o da Africa do Sul, ele propds a criagido de uma agéncia de compra
de cotas de améndoas dos processadores nacionais para assegurar uma vend assidua e de
qualidade a Africa do Sul, a exemplo da experiéncia passada da Distribuidora Nacional de
Aclcar. O Vice-Ministro salientou que o dialogo entre as autoridades mogambicanas e sul-
africanas ja foi iniciado.

Também foi consenso com Sua Excia. Vice-Ministro a revisdo do preco referéncia, pois
esta € uma das poucas vantagens da indUstria mogambicana. Portanto, ele defendeu a ndo
obrigatoriedade do prego referéncia, por ser um pais extenso e cada zona/provincia ter uma
gualidade e consequentemente um preco diferenciado; e a relacdo preco/qualidade, em que
0 preco deveria estar correlacionado com o outturn.

O IAM continuara a trabalhar na melhoria da qualidade da castanha, sendo a matéria-prima
a principal vantagem da industria. Foi proposto pelo ACAMOZ a diversificagdo do uso da
sobretaxa, através de reunibes com os principais actores da cadeia para definir as
actividades que poderiam ter maior e rapido impacto na qualidade; também a parceria entre
indUstria e produtores para abastecimento directo das unidades e pagamento de b6nus para
incentivar o aumento da producgéo e melhoria da qualidade.

Os subprodutos da castanha de caju também foi um tema de destaque para o Vice-Ministro,
o aprofundamento e incentivo de iniciativas valorizacao desses subprodutos foram apoiadas
por ele. O projeto ACAMOZ ja havia compartilhado com AICAJU e os os participantes da
reunido uma nota sobre os projetos possiveis de se desenvolver em Mogambique e que a
Nitidae j& tem experiéncia de implementacdo em outros paises.

Como resultado:

Com o interesse e a pedido de Sua Excia.. 0 Vice Ministro do MADER e do pedido do
IAM, o projeto ACAMOZ elaborou uma matriz com as recomendagdes, principais
actividades para atingir o objetivo, prazo e instititui¢des envolvidas. Este documento teria
como objetivo acompanhar a evolucéo das atividades e implementagdo das propostas.

O IAM elaborou um plano de Estratégia de Reestruturacdo da Inddstria do Caju e
realizamos uma reunido entre 1AM, AICAJU e ACAMOZ para discutir as atividades
propostas no documento e suas implementacdes. Neste documento parte das propostas do
estudo ja haviam sido integradas, um total de 6 propostas sendo 3 ja em implementacdo, e
outras 2 foram levantadas pelo projeto ACAMOZ para serem adicionadas e tiveram a
validacdo da AICAJU.

Um documento com maiores detalhes estd a ser elaborado pelo IAM com o auxilio do
projeto e AICAJU. Uma primeira versdo foi compartilhada connosco, para que pudessemos
apoiar no conteldo com base no estudo da competitividade. No més de Junho enviamos as
nossas contribuicdes directamente no documento do IAM sobre a importancia de incluir a
discussdo sobre o preco referéncia, avancar com o didlogo com a Africa do Sul e uma
proposta de projeto piloto com o pagamento de bonus por qualidade.

De salientar que essa reunido para apresentacdo do estudo de competitividade recebeu o apoio
formal da AICAJU, através de uma carta enviada diretamente ao Ministro do MADER.

Apresentacdo a AICAJU

Em conjunto com a GlZ, no dia 02 de Marco, foi realizado um workshop com os industriais da
AICAJU para avaliacdo da situacdo do sector de processamento da castanha de caju e preparagéo do
posicionamento institucional. Neste encontro o projeto ACAMOZ apresentou o estudo de
competitividade e mais uma vez recolheu os comentérios dos industriais, assim como, a valida¢do
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do nosso trabalho e a imparcialidade para apresentar o contexto atual dos industriais da castanha de
caju.

O encontro contou com a presenca de 14 participantes (ver Anexo 5).Apds a apresentacdo a
AICAJU mandou uma carta ao IAM para parabenizar a qualidade do estudo realizado e de
suas recomendacoes.

Apresentacdo para a cooperacao internacional

Apo6s a campanha de comercializacdo de 2020/2021 e as reportagens sobre o fechamento de
unidades de processamento, as instituicdes da cooperacdo internacional se reuniram, através da
iniciativa da GIZ, para discutir sobre as oportunidades de coordenacdo e trabalho conjunto para
apoiar o sector industrial.

O projeto ACAMOZ foi convidado para atualizar as instituicbes sobre o nosso trabalho e seus
avangos, assim como, realizar a apresentacao do estudo e o posicionamento do MADER em relacdo
as nossas recomendacdes.

O estudo foi recebido positivamente por toda cooperacédo internacional, principalmente sabendo que
este recebeu o apoio da AICAJU e MADER e foi apresentado a Sua Excia Vice-Ministro; e
instituicbes como USAID/Speed+, que possuem um posicionamento divergente ao do Projeto
ACAMOZ sobre a forma de suportar a industria e sobre manter a sobretaxa, também apresentaram
forte interesse no estudo. Atualmente continuamos em discussdo para coordenar 0s possiveis
trabalhos em conjunto.

Ap0s a reunido com Sua Excia Vice-Ministro o projeto elaborou uma matriz com as recomendagdes
do estudo para o melhor acompanhamento da evolugdo e implementacdo. Das 11 recomendacdes
propostas, 6 ja estdo sendo implementadas, sendo elas:

1. Abertura de mercado e se posicionar comercialmente diante da Africa do Sul;

2. Defender o acesso ao mercado indiano de améndoas; O projeto ja havia compartilhado
com o IAM e MADER uma nota sobre a situacdo do mercado indiano, em termos de
protecionismo, mas também da questdo especifica das améndoas partidas.

3. Formacéo de 5 pontos focais sobre a industria (3 sede, 1 Macia e 1 Nampula);

Foi realizada uma formag&o de imers&o nas unidades de processamento da castanha de caju,
onde os técnicos do IAM acompanharam todas as etapas do processamento da castanha
para compreender os desafios ao longo do processo. As formacdes foram realizadas em
Macia e Nampula. Apos a recepcdo dos relatorios o projeto ird identificar os assuntos que
ainda ndo foram abordados e que seriam interessantes para completar a formagéo.

4. Capacitagdo e ascen¢do da AICAJU;

Parceria entre ACAMOZ e GIZ para realizacdo da avaliagdo organizacional e elaboracéo do
plano estratégico da AICAJU. Tem como objetivo contribuir na melhoraria de capacidades
organizacionais, preparacdo de propostas e advocacia da organizacdo para participar de
didlogos construtivos, eficazes e efectivos com os diversos actores da cadeia de valor de
caju, principalmente com o governo e assim representar e defender os interesses dos
membros.

5. LeilGes.
Foi realizado a primeira edi¢do dos leildes em Dezembro de 2020, o projecto ACAMOZ
realizou uma nota de anélise com recomendacGes para a organizacdo da proxima edicao e
apoiard a proxima edicdo junto ao IAM, assim como as discussfes de como apoiar e mitigar
a concorréncia directa e desvantagem em relagcdo aos exportadores.

6. Elaboracao de um inquérito sobre o Projeto Piloto Bonus por qualidade.
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Foi elaborado pelo projeto e compartilhado com IAM e AICAJU um inquérito sobre a
proposta de pagamento de bénus por qualidade para uma parceria entre produtor e industria.
Esse inquérito devera ser respondido pelos industriais para que possamos discutir a melhor
forma de implementacéo.

Em Janeiro, o projeto compartilnou com todos os industriais uma nota sobre Energia Renovavel e
Valorizagdo dos Subprodutos, em que apresentam diferentes projetos de aproveitamento da casca,
gue a Nitidae tem experiéncia, e que poderiam ser implementados em Mogambique com o suporte
técnico do projeto (ver Anexo 6).

1.3. Macadamia

O projeto ACAMOZ tentou entrar em contacto com a representante do projeto SUSTENTA em
Fevereiro, para compreender os planos em relacdo a cadeia de valor da macadamia, entretanto ndo
obtivemos sucesso ou retorno do SUSTENTA.

A Associacdo da Macadamia neste primeiro semestre concentrou suas atividades na sua
estruturacdo e no consenso dos seus membros quanto a sua organiza¢do. Devido ao COVID-19 e a
auséncia do Diretor da Associagdo, assim como as atividades de organizagdo da associacdo, 0
projeto ACAMOZ ndo pode avancar muito mais com os trabalhos conjuntos e discussdo com o
IAM sobre a cadeia de valor, troca de experiéncias técnicas ou forum da macadamia.

Contudo, 0 ACAMOZ esta a realizar uma nota sobre os padrfes de qualidade e regulagdo da cadeia
de valor nos principais paises produtores e exportadores de macadamia a fim de aconselhar o 1AM
nos primeiros passos estrategicos para desenvolver esta cadeia de valor. Este documento deve estar
disponivel no inicio do préximo semestre.

1.4. Género

O projeto esta a desenhar uma formacdo para o IAM sobre Mulheres e Lideranga, abordando temas
como:

- Desenvolvimento de uma identidade de lideranca,
- Situacdo da lideranga feminina mundialmente,
- Ferramentas de lideranca para mulheres.

Esta formacdo devera estar disponivel para implementacdo no inicio do proximo semestre.
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COMPONENTE 2: Projeto piloto para uma cadeia de valor
inclusiva e sustentavel na Zambézia

COVID-19: A partir do dia 23 de Marco de 2020 a Nitidae implementou as medidas de prevencdo para
prevenir a propagacdo do virus e proteger seus colaboradores, beneficiarios e o publico em geral.
Assim:
- 0s escritorios foram equipados com &agua e sabdo com a obrigacdo de lavar as maos
regularmente
- as actividades de “grupo” foram realizadas com grupos pequenos, respeitando o
distanciamento
- asactividades no campo passaram a ser realizadas individualmente/por familia.
Essas medidas limitam o namero de beneficiarios a capacidade de abrangéncia do nosso trabalho de
sensibilizagdo e 0 apoio técnico ao nivel das associagdes dos productores.

2.1. Estruturacéo e apoio aos grupos e associacdes de productores

As associagOes e iniciativas de venda conjunta fizeram com o apoio dos técnicos do projecto o
balanco da comercializagdo no inicio de 2021 através de varios encontros de discusséo para se fazer
o apuramento final dos dados e transmitir os devidos aconselhamentos de melhoria continua. Uma
ficha de recolha de dados foi elaborada para servir de guido nas discussoes.

Figura 2:Reuni&o de balango na Associagdo de Namipissa, Mamala

A metodologia para preparar as iniciativas e associa¢fes de produtores na venda conjunta que foi
explicada no relatorio anterior, baseia-se no sucesso da fase piloto nos distritos de Gilé e Pebane no
ambito do projecto ACAMOZ:
- Conseguiram negociar precos de venda entre 5,7% a 107,5%comparando ao prego
das vendas individuais realizadas nas mesmas comunidades. !

Preco médio
pronderado da
venda conjunta

20 MZN 30 MZN 40 MZN

25 MZN 35 MZN
Preco eco de venda
_conjunta

1 As percentagens sdo a diferenga minima (35 MZN - 37 MZN) e mdxima (20 MZN - 41,5 MZN) entre
vendas individuais e conjuntas.

45 MZN
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Figura 3: Comparacdo entre o preco de venda individual e o preco de venda conjunta das iniciativas e associacdes que

participaram na venda conjunta de castanha em 2020-21.

Influenciou na reducéo dos roubos de castanha porgue as comissdes assim como todos
membros das associagdes assumiram o compromisso de fazer venda conjunta de tal forma
gue se tornaram cada vez mais vigilantes. O outro factor de reducéo de roubo foi o facto da
comercializacdo ter iniciada a dia 15 de Dezembro, contrariamente a outros anos que a
comercializacdo inicia entre 15 a 20 de Novembro, na Zambézia. Com esse inicio tardio
ndo haviam comerciantes instalando suas balancas nas comunidades.

Todos o0s grupos néo tiveram reducéo do peso em relacdo a pesagem do dia da venda e as
pesagens anteriores feitas pela comissdo. Um dos desafios encontrando sempre na
campanha de comercializacéo.

A participacdo na campanha de comercializacdo 2020-21 foi maior que a campanha
anterior: 0 numero de grupos que participaram (12 para 30) bem como o ndimero de
familias (266 vs. 1.012 familias) aumentaram respetivamente de 150% e 280%.
Ademais, nesta campanha, 64% dos participantes foram novas familias.

266 1012
familias -
familias

Figura 4: Comparacdo da participa¢do na venda conjunta entre o primeiro ano e o segundo ano do projecto

O volume comercializado através da venda conjunta aumentou de 27 T em 2019/20
para 182 T em 2020/21 seja 574%.
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Figura 5: Comparacéo entre as quantidades de castanha bruta vendida em 2019-20 e 2020-21 com as 12 associacoes

iniciais apoiadas pelo projecto
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- 43% das associagdes fizeram a venda conjunta com novos compradores graca a0 anuario
de contactos de compradores fornecido. Em Anexo 7, pode encontrar os detalhes do
balango da venda conjunta 2019-2020

Abertura de uma loja na Associacdo de Namipissa em Fevereiro de 2021

Graga ao apoio do projecto a Associacdo de Namipissa em Mamala desenvolve uma visdo de
negacio e fez pela primeira vez um plano para investir um parte dos beneficios da sucedida venda
conjunta de castanha de caju. A associac¢do decidiu no inicio de 2021 de abrir uma loja para vender
produtos essenciais para a comunidade circumvizinha.

No dia 02 de Fevereiro de 2021, com o acompanhamento do projectoa associacdo de Namipissa
elaborou o plano de negdciode sua loja com um investimento de 17.400 MZN, incluindo as
compras, transporte e comida de dois membros para Nampula (ida e volta). Esse plano ajudou os
membros a perceber as despesas reais deste tipo de compras para no futuro integrar essas despesas a
fim de calcular o preco de venda necessario para ganhar um beneficio. Contudo este ano, o projecto
contribuiu ao plano da associacdo disponibilizando uma viaturapara realizar as compras em
Nampula e facilitar os contactos com 0s comerciantes para as proximas vezes a associacdo ser
auténoma no seu negocio. Em Fevereiro, dois membros da associagdo foram em Nampula comprar
17 sacos de farinha e 35 pacotes de sementes de horticolas, num total de 22.035 MZN. O lucro da
venda esta de 6.715 MZN seja 30% do investimento.

e =
| Ao

SIS
Figura 6: Preparacdo do plano de negdcio com a Associacao de Namipissa e compra dos produtos (Fevereiro 2021)

Adopcao e replicacdo da metodologia de venda conjunta de amendoim em Maio-Junho de 2021.

O sucesso da venda conjunta de castanha impulsionou os produtores participantes a replicar a
metodologia de venda conjunta para a comercializacdo do amendoim nos meses de Maio-Junho
2021 nas zonas de Malema Serra, Vassele e Namurrua.

A experiéncia obtida na negociagdo de melhores precos permitiu que cada saco de 30kg de
amendoim fosse vendido ao pre¢o de 1.000 MT contra 850 MT pago aos produtores que vendiam
de forma individual a este periodo, seja um lucro adicional de 5 MT ou 17% por cada kilograma
de amendoim. No total 13,1 toneladas foram comercializadas (7,3 toneladas pelo grupo de
Namurrua, 3,4 toneladas pelo grupo de Vassele e 2,4 toneladas pelo grupo de Malema-Serra).
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Figura 7: Venda de amendoim na comunidade de Vassele (Nanhope) em Junho de 2021'h

1. Criagdo de novas associacdes

Associacdo de Chigipe, Pebane:Depois do sucesso da venda conjunta da iniciativa de produtores, de
Chigipe (Malema, Pebane) os membros decidiram estrutura-se em umaassociacdo formal. Esse
grupo de produtore mostrou dinamismo e boa coesdo dos membros na gestdo da venda conjunta. A
Associacdo de Chigipeestd constituida de 30 membros (15 H e 15 M) e assinou um termo de
compromisso com o projecto no més de Junho de 2021.

Associacdo de Mucucune, Pebane: Foi criada em Margo de 2021 uma nova associagdo dos
produtores de Mucucune (Malema, Pebane) que constitueuma nova zona de actuacdo do projecto
desde o inicio de 2021. A associagdo esta constituida de 21 membros (10 H e 11 M).

Associacdo AMMM em Mirage, Pebane: Em Margo de 2021, criou-se uma associagdo com trés
grupos nomeadamente 02 de abril, Nihiyo Naanura e Mais Cultura perfazendo um total de 23
produtores. Esses produtores decidiram criar uma associagdo sendo testemunho das dindmicas das
associag0es vizinhas apoiadas pelo projecto. Esta associagdo ja estabeleceu um pomar no inicio do
ano com 525 mudas distribuidas pelo projecto.

2. Cooperativa de Mamala Centro

No dia 27 de Maio de 2021, a cooperativa de Mamala Centro foi reconstituida com uma eleigdo do
conselho de direcgdo e seu presidente, o Sr Carvalho Gaspar. uma formag&o sobre o cooperativismo
foi realizada pela AMPCM e Nitidae para trinta (30) produtores e dois (2) técnicos da Nitidae.

b
VW e

Figura 8:Eleicéo do conselho de direcao na Cooperativé{ de Maméla Centro (Maio 2021)

3. Animacéo sobre o processo de elaboragdo do estatuto da associacdo
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No inicio de abril de 2021, iniciamos 0 processo de elaboracdo dos estatutos de forma participativa
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para:

e 13associacfes que ndo tinham um estatuto: 1° de Maio, 1° de Janeiro, Mucucune, Chigipe,

Namagulane, AMMM, Tomeia, 4° de Outubro, APROQUI, Mocolo, lapata, Naholoco, Mutxora

e para rever o funcionamento das8associa¢Ges que ja tinham um estatuto: APANS, AMUNAP, Nao

recua, Nicadine, Pacane, Namipissa, Inlepa, Nacarara

A elaboracdo de estatuto foi um processo de discussdo participativo entre todos os membros para
definir os principios chaves de funcionamento da associacao.

L
- e e e - I
Uma associacao —
Uma boa : s Uma associacao
S motivada e que :
associacao: legalizada

O Alista actualizada dos membros da

associacdo

0O 0s objectives comuns da associacido

escritos no arquivo

O Adata do encontro

semanal/quinzennal/mensal bem
definida

funciona bem

0 livro de acta atualizado a cada
reunido da associagdo

0 caderno do tesoreiro atualizado,
para registrar as entradas e saidas de
dinheiro

Documentos técnicos,

Documentos das formagées recebidas,

]

O Estatuto da associagdo

0 despacho e certiddo que reconhece
a existéncia da associacéo ao nivel do
distrito

A declaracdo do bairro da associacio
O NUIT da associacdo

A Certiddo de Registo Definitivo

o v AW

Q  As tarefas de todos os membros da
associacdo descritas e bem patentes no
arquivo

O Oinventério do material da associacao
sempre actualizado

0O Os actas das Assembleia Geral
arquivadas

A publicagdo no BR

o) SHOT ON ASG
A CAMERAL,

AL CAMER) :
Figura 9: Criacdo do estatuto da associacéo de Tomeia (Pebane), a partir duma discusséo entre os membros

Alguns criterios foram implementados para o sucesso desta actividade ao longo termo:

e Para estabelecer o estatuto da associacdo, os casais (seja ambos homens e mulheres) devem participar.

e Nos grupos de trabalho devem participar as mulheres: pode orientar a organizagdo de um grupo
constituido sé de mulheres que também vao discutir das actividades especificas das mulheres dentro da
associagao.

® Naeleigcdo de um novo Conselho de Direcéo: sugerir a presenca de 50% de mulheres.

4. Elaboracdo de um material pedag6gico para explicar as tarefas do corpo directivo

Para ajudar as associacGes na percepcdo das tarefas de um(a) Presidente, Vice-Presidente,
Secretério(a), Tesoureiro(a), a Nitidae elaborou um material pedagogico (ver em Anexo 8).
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Conselho de Direcgdo — O(A) Presidente da associagdo

.

Coordenar as actividades do grupo
Fazer cumprir com o estatuto da
associagao

Convocar e presidir os encontros
Supervisionar os outros membros do
Conselho de direcgdo

Liderar o grupe quanto a resolu¢do de
problemas

g

8

Conselho de Direcgdo — O(A) Vice-Presidente da associagdo

Substituir o(a) Presidente em caso de ele
nao poder exercer as suas funcdes

Ajudar o(a) Presidente a coordenar as
actividades do grupo

Fazer propostas de actividades ao grupo
Informar ao Presidente todo e qualquer
irreqularidade que verificar-se no seio do

grupo

Figura 10: Exemplo do material pedagdgico elaborado para explicar as tarefas do corpo directivo das associagdes

5. Finalizacdo da colocacdo de painéis para identificar as associacdes

Nos meses de Maio e Junho de 2021, 18 painéis de identificagcdo das associag¢les, das quais 7 do
Distrito de Gilé e 11 de Pebane foram instalados. As associa¢fes comparticiparam na instalacéo

com areia, pedra e mdo de obra na altura de montagem.

CF parte 2.3. do relatério sobre a metodologia

Em termos de insumos e material:

e Para o plantio de cajueiros, cada associacao recebeu mudas a partir do viveiro do 1AM, IP ou do

proprio viveiro deles.

e Para a poda de sanitacdo e formacdo, 13 associa¢Ges receberam um reforco em material seja no
total 181 tesouras e 120 serrotes de poda, segundo a Tabela 2. Desde 2021, todas as associagdes
apoiadas pelo projecto tem um kit completo para a poda, nomeadamente 20 tesouras por associagdes
e 15-20 serrotes por associacdo.A Associacdo N&o Recua recebeu um apoio em material maior em
comparagdo as outras por causa do nimero de membros e o tamanho do campo, seja no total desde o

inicio do projecto 60 tesouras e 75 serrotes.

WAy
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Tabela 2. Apoio pelas associagdes em material de poda em 2021

Distrito Localidade :sosl:)l:i:zéo Nr de Tesoura Nr de Serrotes
) Nacarara 13 5
Moneia Mutxora 13 5
Inlepa 10 5
Namipissa 10 5
Gilé Pacane 10 5
Mamala lapata 10 5
Naholoco 10 5
Mocolo 10 5
Mucoposse 10 5
] NAO RECUA 50 50
Pebane Naburi Tomeia 15 10
Malema Namagulane 20 15
TOTAL 181 120

CF parte 2.6. do relatério sobre a metodologia

As 19 associagdes apoiadas pelo projecto receberam um kit de sementes de horticola em
Marcode 2021: 3 pacotes de pepinos, 3 pacotes de tomate, 1 pacote de couve, 3 pacotes de cenoura,
3 pacotes de cebola, 3 pacotes de abobrinha e 1 pacote de repolho.

Foram entregues também no mesmo periodo, 20 kits de horticultura pelos grupos de produtores
e CGRNs apoiados pelo SDAE de Gilé e SDAE de Pebane (1 kit= 60g de tomate, 60g de
cenoura, 60g de cebola, 60g de repolho, 60g de couve, 60g de pepino).

Figura 12:Recepgdo do kit de horticola na associagao de Nicadine (do lado esquerdo) e o resultado depois de alguns
meses na mesma associacao (do lado direito)

2.2.N’kalo - Sistema de Informacdo sobre o Mercado para o aconselhamento
técnico

Durante trés meses (Margo, Abril e Maiode 2021), foi divulgado nas radios comunitarias de Gilé e

Pebane uma mensagem, diariamente, sobre o plantio e a poda dos cajueiros, conjuntamente
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elaborado pela Nitidae e a Delegacdo Provincial do 1AM, IP da Zambézia. Da mesma forma, foi
divulgado uma mensagem sobre a limpeza e sensibiliza¢do contra queimadas descontroladas a partir
do més de Junho de 2021, diariamente (ver Anexo 9). O objectivo é de sensibilizar as comunidades
sobre os cuidados do plantio e explicar a importancia de podar os cajueiros afim de melhorar a
produtividade dos pomares de caju.

2.3. Fabrica de Namipissa e AMUNAP
No ambito do reforco da capacidade técnica das duas fabricas localizadas em Mamala (Distrito de
Gilé) e em Naburi (Distrito de Pebane), foram realizados neste periodo:

e 2 diagndsticos do processamento de cachaco e castanha para elaborar o plano de negdcio
em Marco e Abril 2021.

e O inicio do célculo do custo de producdo de castanha (ainda em curso) previsto para o
inicio de outubro 2021.

¢ Onicio da elaboragéo do plano de negdcio (ainda em curso) previsto para outubro 2021.

Figura 13: Processamento da castanha em AMUNAP e Namipissa durante o processo de diagnostico

2.4. Producéo, plantio e seguimento do plantio das mudas de cajueiros

2.4.1. Preparacdo dos pomares de cajueiros para valorizar o espaco existente e
aumentar as superficies plantadas em plantacées antigas

Formacao e Reciclagem sobre a actividade do plantio

No dia 15 de Janeiro de 2021, realizamos em Moneia (Gilé) a reciclagem técnica sobre o
plantio de cajueiros com participacdo dos 8 técnicos da Nitidae de Gilé e Pebane abordando
aspectos relacionados com a valorizacao e extensdes de pomares, alinhamento em zig-zag, plantio e
cuidados das mudas.

Especial destaque vai para o treinamento conjunto dos 8 técnicos da NITIDAE e dos 6 técnicos
do IAM,IP no dia 29 de Janeiro de 2021, sobre a revitalizagdo do caju que serviu mais uma vez
para a harmonizacgdo das abordagens técnicas na assisténcia aos produtores
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i £ =i v e
Figura 14:Foto de familia no dia 29 de Janeiro de 2021 com os técnicos da Nitidae e agentes do IAM,IP e SDAE de Gilé
e Pebane para o treinamento sobre o plantio de cajueiros

Preparacéo e demarcacéo dos pomares de cajueiros para valorizar 0 espaco existente e aumentar
as superficiais plantadas nas plantacdes antigas

De Janeiro até Marco de 2021, os técnicos da Nitidae implementaram pomares de cajueiros apos a
selecgdo dos beneficiarios interessados e da disponibilidade de terrenos disponiveis adequados na
base dos critérios seguinte:

Tabela 3. Critérios de sele¢do para o plantio de cajueiros

‘ Tipo de beneficiario Selecao ‘
Assoc1ag:.ao~e membro  _pyjqrizar os beneficiarios gue ndo plantaram mudas o0 ano
da associac¢ao, Grande

produtor, Produtor passado

médio, Pequeno - Plzimt.ar ao minimo 59 ca]ueerSZbene.flaarlo, quz.mdo for possivel
- Priorizar a valorizacdo dos pomares ja estabelecidos

produtor
N3o é prioritario, s6 pode beneficiar apds confirmacao pelo

Mulher vulneravel técnico da capacidade de trabalho + com espaco suficiente para
ndo competir com culturas alimentares

Osdiferentes itinerarios técnicos implementados foram os seguintes:

Tabela 4. Itinerarios técnicos pelo plantio de cajueiros

Tipo de beneficiario Abordagem Compasso
@ Valorizar/Intensificar o espaco no o Ponto (P)
Associagao pomar existente para aumentar a produgdo o Superficie
num sistema agroflorestal (SAF) = sem 010x10m  (P)
desmatamento 01212 m
Grande produtor ~ . ol15x15m Ex: AO1P
@Extensio do pomar num sistema
agroflorestal (SAF) ou
Produtor Médio = sem desmatamento A01IMOSP
ou JO12P
ol1l5x15m

Pequeno produtor @ Valorizar/Intensificar o espaco no
pomar existente para aumentar a produgio,

num sistema agroflorestal (SAF) = sem
desmatamento

012x12m @ OPonto (P)

Mulher vulneravel ol15x15m | Ex:JO12P
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Figura 15: Preparacéo do campo pelo plantio de cajueiros

2.4.2. Gestdo dos viveiros para a producdo de mudas

Os 15 viveiros comunitarios com a ajuda do técnico fizeram o plano de producdo para a campanha
2020-2021. No total, nos 15 viveiros, a producdo prevista é de 20.573mudas de cajueiros

policlonal, 300 cajueiros enxertados (Pacane), 1.992 fruteiras e 1.070 plantas nativas.

Neste periodo:

e  0sviveiros implementados desde 2019 seja 9, vedaram o espago do viveiro com moringa ou plantas

nativas.

e produziram 20.573 mudas de cajueiros policlonais (100% das metas), dos quais germinaram

83% (seja 15.769 mudas).

o No viveiro do IAM, IP de Gilé a taxa de germinacéo das mudas policlonais foi de 94% e de

Pebane de 79%.

o A Associagdo 25 de Junho em Mulela, Pebane encontrou dificuldade no seguimento das
mudas plantadas de cajueiros que resultou em nenhuma germinacao no viveiro.

Viveiro comunitario de Sacane
Viveiro comunitario de Nicadine
Associacdo 25 de junho
Associacdo 04 outubro

Viveiro comunitario de Mutagane
Associacdo de Namagulane
Associacdo de Tomeia
Associagdo 01 de janeiro
Associacdo APANS

Associacdo Ndo Recua
Associagdo de Mutxora
Associagdo de Nacarara
Associacdo de Mucoposse
Associacdo de Pacane
Associacdo de Namipissa

500

B Nr de mudas distribuidas

1000 1500 2000

B Nr de mudas germinadas

M Nr de vasos semeados

2 500

3000

Figura 16: Balango da producéo e distribuicdo de mudas a partir dos 15 viveiros comunitarios em 2021

e distribuiram 12.035 mudas de cajueiros policlonais a partir dos 14 viveiros para 202 familiasde

produtores de cajueiros.
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e 10 viveiristas comunitarios do distrito de Pebane participaram numa formacdo de dois dias, no
viveiro do 1AM, IP-Malema sob a facilitagdo dos técnicos Rui Abrdo do IAM, IP e Pedro Jodo Suca
da Nitidae.

A formac&o dos viveiristas comunitarios do distrito de Gilé esta prevista no fim do ano de 2021.

o

Figura 17: Formacao de 10 viveiristas comunitarios no IAM,IP de Malema '

O balango das outras mudas produzidas nos 15 viveiros comunitarios seja plantas nativas e fruteiras
seradisponivel no préximorelatério.

De lembrar, que o projecto comprou 650 kg de sementes policlonais no ADPP-Centro de Caju em
Nampula que foram distribuidas aos viveiros do IAM, IP de Gilé (240kg), de Pebane (240kg), bem
como aos Vviveiros comunitarios (170kg) para assegurar a produgdo das mudas policlonais.A
distribuicdo de mudas iniciou em Fevereiro de 2021 com as duas viaturas do projecto e o aluger de
um canter durante 4 dias. Apés o levantamento feito pelos técnicos do 1AM, IP e da Nitidae foram
distribuidas 53.506 mudas de cajueiros policlonal produzidas nos viveiros do 1AM, IP para
mais de 627 familias de produtores, dos quais 576 familias receberam um acompanhamento
técnico dos técnicos da NITIDAE.

Figura 18:Distribuigao e plantio das mudas policlonais na comunidade de Moneia (Gile) com algumas beneficiarias

A partir dos viveiros do IAM, IP foram distribuidas e plantadas (Ver em Anexo 10):
e 17.009 mudas policlonais a partir do viveiro de Gilé para mais de 230 familias

e 5.749 mudas enxertadas a partir do viveiro de Gilé para mais de 46 familias

28.031 mudas policlonais a partir do viveiro de Malema para mais de 323 familias
2.717 mudas enxertadas a partir do viveiro de Malema para 28 familias
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Para concluir, foram 53.506 mudas policlonal
distribuidas e plantadas a partir dos viveiros do
IAM,IP e 12.035 mudas a partir dos 15
viveiros comunitarios. A figura 19 do lado,
mostra a reparticdo da proveniéncia das mudas
plantadas com o apoio do projecto.

Viveiro
comunitarios
19%

Em 2021, 607,70 ha de pomares de cajueiros
foram geolocalizados e recebem um
seguimento regular da parte dos técnicos do
projecto sobre todo maneio integrado do caju.
No préximo relatério sera apresentado os
mapas que mostram os pomares de cajueiros e

Figura 19: Proveniéncia das mudas plantadas de as areas em agricultura de conservacdo
cajueiros policlonal com o apoio e seguimento técnico do '

projecto

Taxa de sobrevivéncia dos cajueiros policlonal

No fim de Junho, o projecto iniciou a actividade de levantamento da taxa de sobrevivéncia dos
cajueiros plantados provenientes de semente policlonal que sera realizada até o fim de Julho. Os
resultados serdo partilhados no préximo relatorio.

2.5. Maneio Integrado do caju

A Nitidae, o IAM, IP e os SDAEs realizaram durante o encontro de coordenagdo do segundo
trimestre 2021 o balango dos resultados das substitui¢fes de copa realizadas nos anos precedentes, a
fim de tirar ligdes melhorar a metodologia para implementar esta actividade em 2022.

Depois de 2 anos de piloto na substituicdo de copa, 0s resultados s&o os seguintes:

Tabela 5: Balango das actividades de substitugdo de copa durante duas campanhas

Nr. de cajueiros (copas nao | Nr. de copas Nr de copas Nr. de copas enxertadas que
saudaveis) abatidos sadias enxertadas pegaram Junho 2021
Gilé 19 59 46 23
Pebane 58 144 67 44
TOTAL 77 203 113 67

e Das 203 copas sadias, 44% ndo foram enxertadas: copas velhas, falta de brotacdo, ataque de
muchém, ...
o No final s6 59% das copas sadias enxertadas (113) pegaram devido a propria enxertia

Em vista dos resultados de 2019 e 2020 esta previsto:

e Capacitar 2 motosserristas trabalhadores dos viveiros do IAM,IP de Gilé e de Pebane com a
facilitacdo dos 2 motosserristas que ja tem experiéncia a fim de assegurar a sustentabilidade da
préatica nos agentes do 1AM, IP.

o Resforcar as capacidades dos enxertadores do IAM,IP pela técnica da enxertia na copa (e talvez
enxertadores locais ao nivel das associa¢fes) na componente de poda de substituicdo de copas de
cajueiros.

e Melhorar o protocolo de seleccéo das copas e o protocolo da monitoria feita pelo produtor.

o Nitidae ird propor ao IAM,IP a metodologia de trabalho para esta actividade em 2022.
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A partir do més de Abril de 2021, o projecto:

e realizou duas (2) reciclagens, conjuntamente com os 2 pontos focais do 1AM, IPde Gilé e Pebane,
dos 8 técnicos da Nitidae sobre a poda de sanitagéo e de formacao.

e realizou o seguimento dos produtoresja formados em 2019 e 2020 para avaliar o nivel de realizagéo e
adopcdo da poda em 2021.

e realizou como o ano passado treinamentos individuais, seja por familias com uma parte teorica e
uma parte pratica.

e  Promoveu “lideres do MIC” nas comunidades e “promotores do MIC” nas associa¢@es de produtores
que permite ampliar o nimero de beneficarios do projecto bem como o dominio das técnicas do MIC
pelos membros das comunidades a fim de assegurar a sustentabilidade das boas praticas.

e No total, foram selecionados 82 lideres e promotores do MIC, sendo 26 em Gilé e 56 no distrito
de Pebane.

Esta acgdo resultou até o dia 30 de Junho de 2021 na formacdo de 1.806 familias, com 4.293
participantes (sendo 2.479 homens e 1.814 mulheres).

No total foram realizadas podas de formacdo em 13.372 cajueiros e poda de sanitacdo em
11.783 cajueiros, perfazendo um total de 25.155 cajueiros podados no ambito dos treinamentos.
A recolha dos dados estd ainda em curso e os resultados finais do trabalho de poda serdo
apresentados no proximo relatério de progresso.

Metodologia de seleccé@o dos produtores lideres/promotores do MIC

12 etapa: sele¢do dos candidatos (abril 2021)

A selecdo dos lideres e promotores foi feita em conjuntos com os técnicos do SDAES/IAM, IP de
Gile e Pebane, na base da:

e Experiéncia exemplar no cuidado dos cajueiros (em geral corresponde aos perfis de empresario,
herdeiro, provedor de servico de tratamento quimico de cajueiros estabelecidos no diagnéstico
agrario).

e capacidade de treinar e comunicar aos outros produtores

e aceitacdo pela comunidade

22 etapa: Teste pratico dos candidatos (Maio 2021) para a selec¢ao dos lideres e promotores:

Um teste pratico no pomar, foi realizado com todos os candidatos. E uma avaliacio, mas ao mesmo
tempo é uma aprendizagem para todos através da oportunidade de troca de experiéncia.

Figura 20: Teste pratico dos candiatos para ser lider/promotor do MIC

32 etapa: Revitaliza¢ao dos lideres sobre a técnica da poda e entrega do material necessario para
atingir os objectivos (Maio 2021)
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Cada lider/promotor é responsavel para treinar e assistir 40 familias de produtores de cajueiros,
regista os treinamentos no seu caderno de monitoria e recebe um pacote de material de poda e de
trabalho para realizar as suas actividades.

Em Anexo 11 pode encontrar um exemplo da ficha de avaliagdo, do caderno de monitoria do
lider/promotor e da ficha de monitoria do técnico.

;

g

Figura 21:Promotores de Naburi (Pebane) do lado esquerdo e de Mamala (Gile) do lado direito.

Nesta fase de pulverizagdo dos cajueiros e de limpeza, o projecto:

e apoio o Plano Operativo do IAM, IP com a divulgacdo das informagdes através da rede de técnico do
projecto

e alugou um camido no més de Junho e julho de 2021 para apoiar 0 IAM na sua primeira e segunda
fase da distribuicdo dos quimicos nos distritos de Gilé e Pebane. O combustivel foi pago
directamente pelo IAM, IP.

o facilitou a aquisicdo de maquina de pulverizacdo para um produtor deNamurrua (Gilé).

Balanco do trabalho piloto realizado com 28 provedores de Gile e Pebane em 2020
O balanco da formacéo pilota realizada em 2020 sobre a gestdo de negocio com 28 provedores de
servico de pulverizacédo foi realizado no dia 28 e 29 de Abril de 2021 em Malema e Gile junto com
o IAM,IP e a GIZ.Sendo obalanco positivo, o projecto finalizouos 2 manuais técnicosseguintes para
melhorar a gestdo do negdcio pelos provedores:

1. Livro de registo dos atomizadores do provedor de servico de pulverizagdo de cajueiros;

2. Livro de registo da entrada e saida de dinheiro para todos os atomizadores.

Réplica da formacao piloto pelos técnicos do 1AM, IP das provincias de Nampula e da Zambézia

A partir da experiéncia das formagdes piloto realizadas em 2020, a Nitidae junto com a
GIZ capacitaram os 79 técnicos do IAM,IP das delegacdes de Nampula e Zambezia para
replicar esta formacdo em outros distritos onde existe provedores de servico.A primeira
formac&o foi realizada em Namialo (11 e 12/05/2021) com 25 técnicos, a segunda em Angoche (13
e 14/05/2021) com 26 técnicos e em Mocuba (18 e 19/05/2021) com 28 técnicos (ver enAnexo 12).

Esta previsto no més de Julho 2021 a entrega pela GIZ e Nitidae dos materiais de formacdo aos
agentes do IAM,IP para eles poderem replicar directamente a formacdo com os provedores de
servigos nos respectivos distritos de intervencao.
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Figura 22: Treinamento dos agentes do

IAM,II;ém Mocuba com a Foto de fa{mllla

A partir do inicio de Junho de 2021, o projecto iniciou o treinamento dos promotores e lideres do
MIC sobre actividades de luta contra as queimadas descontroladas de limpeza dos pomares a fim
de, junto com os técnicos do projecto, treinar e sensibilizar as familias de produtores que plantaram

e podaram em 2020 e 2021 sobre a limpeza de pomares, aceiros e quebra-fogo para evitar
queimadas descontroladas.

Figura 23: Reciclagem da limpeza aos 4 promotores/lideres de Moneia no campo de um beneficiario
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2.6. Promocéo das praticas de agricultura de conservacdo na campanha 2020-21

Durante a campanha agricola 2020-2021, o projecto apoiou 19 associacGes de produtores (sendo
384 membros) e 1.074 beneficiarios individuais na adogdo de praticas de agricultura de
conservagdo sustentavel, este apoio inclui a formagdo e acompanhamento técnico bem como o
fornecimento dos insumos.

Depois de uma primeira época tardia em 2020,
inicio-se em Fevereiro de 2021 a segunda
epoca agricola. Neste ambito, o projecto
apoiou 120 familias de produtores para o
estabelecimento de sistemas de camalhdes: na
assisténcia técnica na prépria machamba da
familia e na entrega de sementes.

Para completar a quantidade necessaria pela 22
época, 0 projecto comprou em Fevereiro de
2021: 500kg de feijdo mucuna e 300kg de
feijdo nhemba.

A quantidade de sementes distribuidas durante
a 2% época agricola esta disponivel na tabela 5.

Figura 24: Um beneficiario do projecto de Mulela
(Pebane) na sua machamba de SB

Tabela 6. Quantidade de insumos agricolas distribuidos por zonas durante a 22 época de agricultura

FeijaoBoer | FeijaoNhemba . Feijao Fava
Zona (kg) (ke) Milho (kg) (kg)
Mamala 0 140 0 0
Moneia 0 48 8 0
Nanhope 20 80 40 0
Total em Gilé 20 268 48 0
Etaga 20 80 18 165
Naburi 14 56 0 85
Malema 20 82 8 150
Mulela 18 72 36 110
Nicadine 16 64 0 0
Total em Pebane 88 354 62 510
TOTAL 108 622 110 510

Para a producdo sustentavel das culturas alimentares, o projecto estabeleceu 1.178 campos na
campanha 2020-21 (superior de 28% em comparacao ao nosso resultado da campanha passada).
Para a melhoracao dos solos semeando o feijdo fava, 116 campos foram estabelecidos.

Aqui na tabela a baixo, os detalhes dos nimeros de campos estabelecidos durante a campanha
agricola 2020-21.

40



Quinto relatorio de progresso (Janeiro/Junho de 2021)

Tabela 7. Nimeros de campos estabelecidos por comunidade durante a campanha agricola 2020-2021

Zona Nr de Nr de Nr de Nr de Nr de Nr de campo
campo S1 campo S2 campo S3 campo SA campo SB com F. Fava
Mamala 5 2 4 0 0 7
Moneia 60 55 0 8 4 17
Nanhope 54 1 111 0 20 12
Etaga 34 26 121 10 10 31
Naburi 101 0 36 14 0 17
Malema 114 0 12 16 4 16
Mulela 184 0 31 0 18 16
Nicadine 87 1 19 16 0 0
TOTAL dos a 120 campos na 22 116 camr?os
e — 1058 campos na 12 epoca B~ de pousio
melhorado

Foram implementados 7 secadores
melhorados de amendoim nas associa¢fes de
Namipissa e Pacane, na zona de Naburi e de
Nanhope.

Um secador foi implementado sem assisténcia
da técnica mas por iniciativa dos membros da
associacdo de Inlepa usando os conhecimentos
adquiridos nos anos passados.

. PE i LTl 3 : -
Figura 26: Construcao do secador melhorado de
amendoim na associacdo de Pacane (Gilé)
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Na diversificagdo da producdo, apoiamos
desde 2020, as mulheres vulneraveis com a
entrega de mudas de laranjeiras (entre 5 a 10
mudas por mulher wvulneravel). Este apoio
ajuda elas a ter uma pequena renda em casa e
do lado nutritivo, completa a alimentagdo das
criangas.

Em 2021, a distribuicdo foi para elevar de 5
para 10 pelas mulheres vulneraveis que tinham
uma taxa de sobrevivéncia superior a 80%. No
total foram plantadas 1.038 laranjeiraspara
144 mulheres vulneraveis em 2021.

Figura 28: Transporte das manivas de mandioca
entre Morrupula e Moneia

Figura 27: Uma laranjeira plantada na casa de uma
mulherevulneravel em Moneia (Gile)

Considerado a escassez de manivas na
zona de Moneia (Gilé), o projecto decidiu
apoiar as mulheres vulneraveis no dia 21
de Janeiro de 2021 em manivas de
mandioca para a implementagdo dos
sistemas de consociacdo. Infelizmente o
pegamento das manivas foi muito baixo
devido ao longo periodo de seca que
ocorreu apos 0 plantio.

No inicio de Maio de 2021, introduzimos para as mulheres vulneraveis as técnicas de conservacao
de sementes (feijdo e milho). Foram produzidos cartazes pedagdgicas(ver Anexo 13) para 0s
treinamentos das produtoras. Até o final de Junho de 2021, s&o 98 mulheres vulneraveis que
receberam este treinamento. Ainda esta actividade esta a decorrer com entrega de botijas de 5L para
conservar as sementes.

NS

%y

Figura 29: Treinamento teorico das mulheres vulneraveis em Etaga junto com a pratica de conservacao das sementes
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2.7. Teste piloto da avaliacdo de uso de drone para a identificacdo, contagem de
cajueiros e o seu potencial de producéo

Um desafio importante do Instituto das Améndoas de Mocambique (IAM,IP) e dos actores da
cadeia de valor do caju é a avaliagdo precisa da produ¢do em Mogambique. A produgdo nacional
depende de varios factores que incluem a ocorréncia de doengas, condi¢des climaticas ou impactos
de eventos climéaticos extremos e, com certeza, do nimero de cajueiros produtivos no pais. Neste
sentido, o IAM, IP; ja iniciou através do registo dos produtores e de seus pomares na base de dados
ConnectCaju um esforco importante para entender melhor a localizacdo da producdo de caju em
cada zona do pais. Contudo, considerando as vastas zonas do pais € as vias de acesso dificeis, existe
o interesse de desenvolver metodologias complementares.

Neste contexto, o projecto ACAMOZ conduz um teste piloto para avaliar a possibilidade de
desenvolver metodologia rapida de identificacdo do nUmero de cajueiros usando técnicas de
teledeteccdo (drone) a fim de permitir a avaliacdo do potencial de producdo da castanha de caju
numa determinada zona no pais.

e No més de abril de 2021, a Nitidae apresentou os TDR de um teste piloto para uso de drone para
identificar cajueiros ao IAM,IP. (ver Anexo 14)

e Uma primeira missdo foi realizada entre os dias 01 e 06 de Maio, no distrito de Gile. O relatério
desta missdo esta disponivel em Anexo 15.

e Uma segunda misséo esta prevista durante a floracdo dos cajueiros seja em Agosto de 2021.

Figur 3: Imagem do drone

2.8. Producéo orgénica de castanha de caju e realizagéo de um teste piloto com o
biospray
Para conhecer a situacdo em Mocambique da producdo orgénica de castanha, no dia 01 e 02 de
Marco de 2021, foram feitos encontros com diferentes actores para fazer um inventério das
experiéncias existentes no Pais. Os actores sdo os seguintes: G1Z, Norgesvel, Rui Matos, AMPCM,
Pamoja, Jacaranda (uma visita foi realizada), IAM,IP (Eng. Chadreque e Dr. Uaciquete),
Technoserve, USAID em Cabo Delgado e o Parque de Gorongosa.

A partir da situacdo atual, a Nitidae estabeleceu uma metodologia para implementar um teste
organico “biospray” nos cajueiros. A metodologia final sera partilhada no proximo relatorio depois
de um encontro previsto no dia 05 de Julho de 2021 com o IAM,IP e o SDAE para acertar a
metodologia e iniciar o teste piloto de biospray.
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COMPONENTE 3: Gestao e coordenacéo do projecto

3.1. Avaliacdo de meio-termo do projeto
Durante os meses de Marco e Abril realizou-se a avaliagdo de meio termo do projeto pela empresa
de consultoria selecionada, a JSC-Consulting. A avalia¢do inclui numerosas entrevista com 0s
diferentes colaboradores do IAM, IP, da AFD bem como dos parceiros e actores (ONG, industriais,
instituigdes publicas) envolvidos nas actividades do projecto, também inclui uma visita na provincia
de Nampula e da Zambeézia para acompanhar as actividades no terreno e encontrar as institui¢oes
publicas responsaveis pela coordenagdo das actividades no ambito da componente 2.

No dia 13 de Abril foi feita uma apresentagéo preliminar dos resultados da avaliacdo pelo 1AM, IP,
a AFD e a Nitidae. O relatério final foi recebido no dia 16 de Maio e avalia 0 projecto como
satisfatorio, tendo atingido globalmente as principais expectativas, e foi claramente reconhecido
pelos beneficiarios os impactos positivos do projeto na cadeia de valor. Também enumera
recomendacdes para superar os resultados até o final do projecto, entre outras o interesse partilhado
pelo IAM, IP e a AFD de desenvolver uma fase 2 do projecto ACAMOZ.

AN A : LR

Figura 31: Encontro com um grupo de mulheres beneficiarias de Moneia (fot acima) e visita do campo da associacao de
APANS (foto abaixo)

3.2. Encontro trimestral de coordenacdo e monitoria do projecto com os agentes

distritais e a Delegacdo Provincial do IAM, IP de Zambézia
Em cada trimestre foram realizados de forma fisica ou virtual os encontros de coordenacao
previstos com a participacdo do Sr. Chadreque Nhanengue, Ponto focal da Delegacao Provincial do
IAM da Zambézia, os agentes distritais do IAM, Ip e os directores distritais dos SDAEs de Gilé e
Pebane.

Foram realizados diferentes missdes de monitoria do projecto pelas autoridades e o IAM, IP:
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- No fim de Marco de 2021, a visita de avaliacdo meio-termo em Gilé e Pebane permitiu
uma monitoria da parte do IAM,IP e do SDAE.

- No dia 04 de Maio de 2021, a misséo de drone permitiu ensaiar o uso de aparelho e
levantar dados de cajueiros com o representante da Directora do SDAE de Gilé e os agentes
do IAM,IP em Mamala.

- No dia 03 de Junho de 2021, a visita do Director Provincial das Actividades Econémicas
(SPAE) com o Delegado Provincial e o ponto focal ténicodo projecto do 1AM, IP.

- No dia 29 de Junho de 2021, o projecto disponibilizou acessorios para a motorizada do
técnico do SDAE de Gilé, o Sr Pedro Beto, no &mbito da implementacdo das actividades do
projecto.

- O projecto implementa diaramente com o0s agentes Sérgio Manuel e Pedro Beto do
districto de Gilé e Rui Abrdo do Distrito de Pebane para assegurar a boa implementacéo das
actividades e a transferéncia de capacidade.

- O Projecto assegurou a manutencdo da mota do Agente do distrito de Gilé, o Sr Beto,
ligado as actividades de ACAMOZ.

Figura 32: Do lado esquerdo, visita do Director Provincial das Actividades Economicas em Malema (Pebane). Do lado
direito, o Tecnico Pedro Beto ap6s a manutencao e revisdo da mota de servico pelo projecto

3.3. Apresentacdo do Diagndstico
No dia 16 de Abril de 2021 em Maputo foi apresentado a 4 agentes da sede do IAM, IP a
metodologia e os principais resultados do diagnéstico dos perfis de produtores de caju realizado em
Gilé e Pebane no ambito da componente 2. Este trabalho salienta a importancia de considerar as
diferéncas existentes entre os produtores de caju em termos de acesso aos recursos florestais e risco
de desmatamento, capacidade de investimento no caju a fim de adequar as actividades de apoio
técnico propostas. A apresentacdo completa esta disponivel em Anexo 16.
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Figura 33:Dindmica de evolucdo dos perfieis de produtores de caju nos distritos de Gilé e Pebane

3.4. Parceira com a Technoserve
No ambito do langcamento de um programa piloto para favorecer o desenvolvimento do sector
privado e reduzir o subsidio aos insumos quimicos na producdo de castanha de caju, 0 projecto
apoiou no més de Maio a TechnoServena organizacao de encontroscom os SDAEs, agentes IAM IP
e grupos de provedores de servico para o lancamento de actividades pilotos no distrito de Gilé.

3.5.Mudanca na equipe

Ao nivel da componente 1, a Especialista Institucional e Género anunciou a sua saida do projecto
por razdo familiar no fim do més de Junho 2021. A selec¢do de um novo candidato, o Sr Daniel
Magombe, ja foi finalizada e iniciard o seu contrato no dia 1 de Julho 2021.

Ao nivel da componente2, um novo Assistente técnico, o Sr Samuel Mitais foi recrutado para
reforcar o trabalho técnico nomeadamente sobre as questdes de biopesticidas e revitalizagdo de
pomares de caju antigos. Dois novos técnicos, a Sra Essineta e o Sr Porta iniciaram as suas funcdes
em Mamala e Moneia nos distritos de Gilé.

3.6. Visita do projecto ACAMOZ em Zambézia por uma delegacdo da USAID
No dia 16 e 17 de Maio de 2021, o projecto recebeu uma visita de uma delegacdo de 4
representantes da USAID Maputo em missdo de diagndstico para definir os termos de um novo
programa da USAID na zona costeira da Zambézia. O projecto facilitou o encontro com o director
do SDAE e o Sr Administrador do distrito de Pebane, e a seguir, levou a delegagéo para encontrar
beneficiarios do projecto nas comunidadesde Mulela e Malema para explicar a abordagem e ver as
actividades do projecto.
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3.7. Estudo sobre o desenvolvimento a procura de mercado na Franca pelas

améndoas partidas com o apoio da Norgesvel

Conforme identificado no estudo sobre a competitividade, a dificuldade de achar mercado pelas
améndoas partidas constitue um constrangimento forte pelos processadores em Mocambigque.
Ciente deste desafio a Nitidae mobilizou um apoio financeiro adicional com a NorgesVel de um
valor de 24.900 USD para desenvolver uma metodologia de inquérito para identificar os potenciais
compradores interessados por améndoas partidas em Franca. O projecto ACAMOZ co-financia este
estudo por um valor de 3.600 USD. Esta informagdo foi partilhada ao IAM, IP no dia 14 de Abril
2021 que considera como oportuno pelo subsector do caju em Mocambique. O estudo deveria ser
finalizado ao longo do més de Outubro 2021.

3.8. Entrega de um sistema de video conferéncia ao 1AM, IP.
No dia 1 de Junho o projecto ACAMOZ entregou ao IAM, IP um sistema de video conferéncia da
marca Logitech. Este sistema foi comprado considerando os constrangimentos ligados a pandemia
da COVID19 e a necessidade frequente pelo IAM,IP Sede de organizar video conferéncias com as
suas delegacBes ou com os actores da cadeia de valor de améndoas. Este sistema permite realizar
conferéncias em sala grande com uma alta qualidade de som e de video e foi usado regularmente no
ambito do projecto ACAMOZ, mas também no conselho das Améndoas em preséncia de sua Excia
Vice-Ministro do MADER.

Figura 34: 12 Sessdo do Comité de Améndoas de 2021 com sua Excia. Vice Ministro do MADER usando o sistem de video
conferéncia oferecido pelo projecto ACAMOZ ao IAMP,IP.
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Resumo das principais actividades e eventos realizados com o0s
parceiros do projecto ACAMOZ durante o primeiro semestre 2021

Data Objetivo Participantes

22/12/2020 até . . . , .

04/01/2021 Férias colectivas da equipe da Nitidae Nitidae

27/01/2021 Encontro de coordenagdo com o AMPCM em Nampula | Nitidae, AMPCM

30/01/2021 Erilc.ontro de |.3I?n|f|ca(;ao trimestral no escritdrio da Nitidae, IAM.IP e SDAE
Nitidae em Gilé

05/02/2021 Sessdo do Governo para as ONGs em Gilé Nitidae, SDAE
Reunido de Coordenagdo dos Leildes 2021/2022,

16/02/2021 BMM & IAM — Apresentacdo da nota sobre leildes do Il\?i[t\i/lc’laBeMM, MIC, AMPCM e
Projeto ACAMOZ.

02/03/2021 Visita da empresa JACARANDALtd em Monapo Nitidae, Jacaranda
Apresentacdo do estudo de competitividade da .

02/03/2021 industria de caju em Mogambique para AICAJU AICAIU, GIZ e Nitidae
Apresentacdo do estudo de competitividade da

04/03/2021 indUstria de caju em Mogambique para o Vice- MADER, IAM e Nitidae

15-31/03/2021

15-18/03/2021

23/03/2021

25/03/2021

28-29/04/2021

02-07/05/2021
02/06/2021

06/05/2021

12/05/2021

18-19/05/2021
28/05/2021

02/07/2021

05/07/2021

Ministro do MADER e IAM.

Missdo de avaliagdode meio-termo pela JSC em
Maputo e Zambézia em Gilé e Pebane

Entrevistas com os colocaboradores e parceiros do
projeto ACAMOZ

Apresentacdo do estudo de competitividade da
industria durante um encontro dos doadores e actores
internacional da cooperagdo no sector do caju.
Encontro de concertagdo assente na elaboracdo da
Estratégia de Reestruturacdo da Industria do Caju em
Mocambique.

Balanco da formacdo sobre o negdcio com os
provedores de servico de pulverizacdo em Pebane e
Gilé

Primeira missdo drone em Gilé com o SrGrinand
(Nitidae Franca) e Sa Lisboa Nogueira
(UEM/Nitidae)com a equipe técnica do IAM

Balan¢o da campanha de comercializagdo 2020/2021
Reunido cooperacdo internacional sobre caju —
Apresentacdo do estudo de competitividade da
industria de caju em Mogambique.

Formacao dos técnicos do IAM,IP sobre gestao do
negdcio em Namialo (Nampula)

Formacao dos técnicos do IAM,IP sobre gestao do
negdcio em Mocuba (Zambezia)

Encontro com o Director da WWF

Cerimodnia de abertura da campanha de pulverizagao
2021 em Malema (Pebane)

Encontro de planificagdo trimestral no escritdrio da
Nitidae em Gilé

Nitidae, IAM,IP, administragoes,
Parceiros, JSC Consulting

JSC Consulting e Nitidae

Nitidae, G1Z, USAID, Tecnhoserve,
Banco Mundial, FAO, INOVA,
Helvetas, AFD, Norgesvel.

IAM, AICAJU e Nitidae

Nitidae, IAM,IP, GIZ

Nitidae, IAM,IP, SDAE de Gilé

IAM, IP e Nitidae

Nitidae, GIZ, USAID, Tecnhoserve,
Banco Mundial, FAO, INOVA,
Helvetas, Norgesvel, AFD.

Nitidae, IAM,IP, GIZ, Agrifocus

Nitidae, IAM,IP, GIZ, Agrifocus

Nitidae, WWF

Nitidae, IAM,IP, DPAP,SPAE, SDAE
e governo local

Nitidae, IAM,IP e SDAE de Gilé e
Pebane
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Anexo 1:Balan¢o Campanha 2020 2021

Anexo 2:Amostragem e Implementacao - Avaliacdo SMS TNS Nitidae IAM, IP
Anexo 3:Analise da primeira edi¢iao dos leildes presenciais vFinal

Anexo 4:Apresentag¢iao Final Competitividade Industria Moz_vFINAL

Anexo 4.1: Lista de participantes apresentacao estudo MADER

Anexo 5:Lista de participantes AICAJU_GIZ

Anexo 6:Nota de Energia Renovavel e Valorizagao dos Subprodutos da Castanha de Caju
Anexo 7: Balanco venda conjunta

Anexo 8: Tarefas do Conselho da direccéo VF

Anexo 9: Mensagem radiofonico 2021

Anexo 10: Balango da distribuicdo de mudas de cajueiros pelo projecto ACAMOZ
Anexo 11:Sistema de implementacéo do lider/promotor do MIC

Anexo 12: Ficha presenca replica IAM_Maio2021

Anexo 13: Cartazes pedagdgicas sobre as técnicas de conservacdo de sementes
Anexo 14: 210405 Termos de referéncia de missédo drone 2021 VF

Anexo 15: 210716  RELATORIO DE MISSAO DE DRONE _ ACAMOZ VF

Anexo 16: Apresentacdo do diagnostico dos produtores de castanha de caju nos distritos de
Gilé e Pebane
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NICIC

e

cadeias de valor
& territdérios

Associacdo Nitidae

Franca:

29, ruelmbertColomes
69001 Lyon, Franca
+33 (0)9 8322 76 22

Mocambique:

Avenida Agostinho Neto, 16
Maputo - Mocambique
+258 8700 43 558
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