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@ Introducéo

A metodologia de venda conjunta apresentase como uma base para
alavancaro processode comercializacaados produtos agricolavisto ser
consideradoum dos principais gargalosna agricultura familiar. Alem dos
processos de vendas, diversos tipos de organizacoes podem ser
constituidas de modo a contribuir para o meio rural criando formas de
comercializacap oferecendo oportunidade ao agricultor familiar de se
capitalizar, dando uma nova dinamica e tornando-o mais atrativo e
sustentavel

Em Mocambique existem cerca de 1.047.111 exploracbesque possuem
cajueiros,dosquais94,7%saopequenasexploracoedamiliares. Aformade
trabalho independente destas familias torna mais dificil as suas
negociagdes,com vista a defenderem os seus interesses, com outros
Intervenientesnacadeia

Parareforcaro poder de negociacaccoletivados produtores,a Nitidae (a
partir da sua experiénciano projecto ACAMOY em colaboracdocom o
|AM,IP, implementaramna provinciada Zambéziaa partir de 2020 distritos
de Pebanee Gilé,umametodologiapara a vendaconjunta dos produtores
de caju. Paraalem disso,a metodologia pode criar uma dinamica para
organizacdesssociativaguturas.



https://iam.gov.mz/index.php/projectos/acamoz/

@ Introducéo

Combasena experienciada aplicacaodesta metodologiana provinciada
Zambeézidfoi elaboradoo presente manual para auxiliar os extensionistas
no processode preparacaode venda da producéao (caju e outros) das
associacOesle produtores, cooperativase outras iniciativas, ao nivel do
pais

O Manualsobrea metodologiada vendaconjuntaé compostapor sete (7)
topicos a saber (1) metodologiade venda conjuntg (2) organizacaodos
grupos,(3) organizacaala comissaode vendaconjunta, (4) preparacaodos
grupos para a venda conjuntg (5) difusédo sobre as boas praticas para a
melhoria da qualidadeda castanha (6) funcionamentodo mercadoe (7)
negociaca@omaoscomerciantes

Com a metodologia, os produtores conseguemvender uma castanhade
gualidade a um preco mais elevado que o preco de venda individual,
atravésdumavendaem grupo, comtransparénciae controlo, que reduzem
osintermediarios

Os resultados da venda conjunta durante o projecto ACAMOZestao
apresentadosraspaginasa seqguir
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A A participacdonastrés campanhagle comercializaci@m Gik e Pebane aumentouem termo de numero de
grupose membrosenvolvidosnavendaconjunta

/

266 1.012 1.601
mem b es m e m b ro S m e m b ro S ; Logo depais da colheita, !;F;;F Ihar a castanha pelo menos Tirar as pedras, castanhas
o caju da castanha com o fio, ias ao sol para secar bem e muito pegueninas e outros nll]e(}::s
2019-20 2020-21 2021-22 ol L durame;}':::\;;i?me?m s el Aasenar o e
A evolugdo do numero de grupos e membros x . T R —
acompanhade desde o inicio do projecto a

- e

A Foram feitos 132 testes de out turn em 2020 e 248 testes
de out turn em 2021, com os gruposde produtoresde castanha
de cajude Gilée Pebane

A A implementacéode boas préaticas de colheita e pos-colheita e Aflas v
influenciou de forma positiva a qualidade da castanhabruta o TSR

Nio armazenar a castanha nos sacos
de rafia ou directamente no chiio,
porgue acumula humidade
e vai apodrecer.

(usan_dqnasformagoe_sa&magensaoIado) Ok AN, 8p Ot =
A A maioriados comerciantesque comprarama castanhacom os E ] CCEINAS

gruposde vendaconjunta,conflrm_arama melhoriada qualidade Material pedagogicaisado pela melhoria da
e dosprocedimentosde pos-colheita qualidade da castanha  ©



Introducéo- Resultadoda venda conjunte2020-21 & 202122
P Projecto ACAMQ@

A Difuséo da informac&o de mercado via SMS, os quadros de informacdo na comunidade e a radio
comunitaria

A 44% dos produtores que receberama informacdode mercado N'kalo via SMSmandadoda plataforma
ConnectCajuJsarama informacaoparanegociaro pregcodacastanhgTechnoserve/Nitida€,021).

A Os produtores conseguiram negociar precos de venda conjuntda O volume comercializadoatravés da
mais de 45%Campanha 202Q@1) e mais de 18 (Campanha 2021 venda conjunta aumentou de 27
22) comparand@os precos das vendas individuais realizadas nas toneladas em 201920 para 182

mesmascomunidades. toneladasem 2020'21 e 385toneladas
oreco médio em 2021/ 22 (graficoem baixo)

Precomédio da pandarad ds venda A 43% das associacdedizeram a venda

| | conjuntacom novoscompradorescom

- 22,5 MzN 35 MZN 0 apoio da lista de contactos de

I ! . | 1 compradoredornecidopelo projecto.

25 MZN 30 MZN 45 MZN
Prego da venda ~ . .
— Fonjuns A evolucéo do volume comercializado desde o

inicio do projecto

Balanco sobre os precos da campanha 2920

Prego médio
Prego médio da ponderado da venda
venda individual conjunta

25 MZN l u 35 MZN

15 MZN 26,8 MZN

20 MZN 30 MZN

Prego da venda
conjunta

SB L

27 Tons
h~4

Balanco sobre os precos campanha2021-22 20 202021 2021-22

B


https://www.nkalo.com/home




=77 o .

ACAMOZ

BRI o T Ao N LT L M Tt

produtores orgarsa- See comoo técnico

-
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metodologia, como grupo de

acompanhaos produtores na venda
conjunta dacastanha?
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@ 1.1.Paraguem esta accessivelta metodologia?

Paradiferentesniveisde organizacesle produtores,seja

A Umaassociacaade produtores

A Um Comitéde Gestaode RecursodNaturais(CGRIN Objectivo: reforcar a
_ dinamica e a confianca
A Umacooperativade produtores entre osmembros

A Umgrupode produtores ndoorganizado,que

i - Novogrupo de produtores
gostariade vendercastanham conjunto ) grupo de p

Aa

comunidade onde tetmembros bem relacionados
onde exste conflanca entre els, mesmo gque nao
vendamcastanha juntos.



@ 1.2.Como formar um novo grupo de produtores?

A Um grupode produtores,ndoorganizado,que
g_ P P ’ g_ 4 ) Novogrupo de produtores
gostariade vendercastanhaem conjunto

Como formar um novo grupo de produtos2

O técnico pode avaliar na localidade onde actua, o potencial dos
«produtores lideres». Nao pode ser um unico produtor como pessoa
chaveparaum unicogrupo.

L ) Produtores lideres Produtor liger
Definicdo dogprodutoreslideres:

A produtoresque ja estavam a agregaastanhas; ‘? ‘?’
A empresaris; ﬂ ‘ ﬂ n
A provedores de servico gelverizacdo; l

A produtores influentsnacomunidade.

Nesteambito, o técnico pode realizarum diagnosticona baseda
11



Produtores liders

Ficha 1de diagnostico de
produtoreslideresde
vendaconjunta

|dentificac&o do produtor
Nivel de influéncia na
comunidade

Experiéncia de venda
conjunta

Aspeito especifico da
gualidade da castanha

o o ToI»

Oonitidee

1- Ficha de diagnostico dos produtores lideres de venda conjunta de castanha

A - IDENTIFICACAO DO PRODUTOR E SUA CAPACIDADE PRODUTIVA |

1. Nome completo do produtor: de
anos.

2. Forga de trabalho: N* de membras do agregade familiar que trabalham na machamba:
3. N* total de pomares e cajueiros produtivos: pomares com cajueiros produtivos.

4. Melhor ano de produclio de castanha nos ditimes 5 anos: Ano produzi kes

[ B - NIVEL DE INFLUENCIA NA COMUNIDADE |

1. Desde quando vive nesta comunidade?

2. Que papel desempenha nesta comunidade? (Provedor de pulverizacio , Régulo
Samassuwa . Comerciante . Secretdrio AP Curandeiro___, Pastor igreja .
Outro, ]

3. alguma vez foi convidado a resolver algum problema de um membro desta comunidade?
Sim___ Nio_

[ € - EXPERIENCIA DA VENDA CONJUNTA

1. Alguma vez participou numa venda conjunta? Sim __ N30 se for Sim:
Quando foi a ultima vez? {ano) De que produto?
Qual foi seu papel nesta venda conjunta?
Quantos produtores participaram nessa venda conjunta?

Qual foi a quantidade vendida nessa altura? kgs

Quem foi o compradar?

A gue prega por guile venderam? MT/kg. E qual era o prego geral na eomunidade gquande
wvenderam? MT kg

2. Quermn sdo outras compradores de castanha que vocé conhece? (nomes e empresa)

3. Quais 530 os constrangimentos tiveram na venda conjunta?

| D - ASPECTOS ESPECIFICOS DE QUALIDADE DE CASTANHA

1.Como colher a castanha?

2.Como faz a separacdo entre a castanha e o falso fruto?

3.0 que faz apds a separacio entre as castanhas e os falsos frutos?

4.0ual & o melhor tipo de saco para conservar castanha?

5.Como arrumar os sacos de castanha no armazém?

Analise do Técnico, apos o encontro com o i

Decisda fimal: $im A Niig

12



@ 1.3.Comoo grupode produtoresorganizase navenda conjunta?

Grupode produtores da vend@onjunta
Entre 10 e 40 produtores

No cao0 de uma cooperativa: acima de 10 produtores

Comissao da venda conjuntp
Entre3 até 4produtores, incluindo os
produtores lideres
N&o pode ser um unico produtor a lidera

/ Produtores liders
Grupo de produtores da venda conjunta
Osprodutores implementam as boa praticas de Comisséo da venda conjunta
producao, colheita e pesolheita para ter uma castanha Os membros d&€omissao sdospontos focais dgrupo,
de qualidade saoresponsaveis da fiscalizacdo dos membros e da

negociacao com asompradores

RecomendacanO grupo de produtores decideda sua propria organizacédo,segundoos conselhos
gue foram explicadosaqui. 13




1. 4. Como a comissata vendaconjuntaorganizase?

Qualé o papelda comissdoda vendaconjunta?

A comissaoda venda conjunta passade casaem casa,ver cada produtor do grupo,
durantea colheitadacastanhapara

1. Verificar a qualidade da castanha (de forma individual = por cada membro do
grupo)

2. Selecionaio produto de boaqualidade
3. Pesarcomabalancae registrarosestoquesverificadosnaguiade remessa
4. Entregara 22 copianaguiade remessaao produtor
5. Verificar o armazenamentodo produto em casa (conforme descrito no poster de
boaspraticas)
® s =
e
Y v
|
O produtor

RecomendacaonSefor uma cooperativa,constituidapor varias associacde® produtoresindividuais sugerimosa
cadaassociacaajue tinha sua propria comissaode vendaconjunta, sua prépria guia de registo de quantidade e
suapropria balangca Assim,cria maisconfiancae maiscontrolo dentro da cooperativa

Também, recomendamosencontrosregulares ao nivel da cooperativa ao longo da campanha, para adicionar
todas as quantidadesde castanha Assim,as quantidadesséao sempreconhecidase se o0 mercadofor favoravel,
podehavervendasrapidamente 14




@ 1. 4. Como a comissata vendaconjuntaorganizase?

Varios produtores na comisséo de VC

Menos riscos e menos problemas = mai

autocontrolo + melhor tomada de
decisao

Comissoes nao recomendadas

Comissao da vendd
conjunta

= Comissoesecomendadas

Comissao da venda Comissao da venda
conjunta conjunta

Comissao da venda
conjunta

15



1.5.Comoo técnicoorganizase para selecionar 0s grupos a ser
acompanhados na vendeonjunta (VC)?

Depoisde,

A um De”,OdO de diaqnéstico para 1.1. Para quem estd accessivel esta metodologia?
encontrar & LINP R dzfi 2 RBE H3S 3
Iocal Idad es 1.2. Como formar um novo grupo de produtores?

A VariaS conversas com 0s DOtenCiaiS |:> 1.3. Como o grupo de produtores organiza-se na venda conjunta?
grupos interessadospara vender em
conjuntoacastanha

A da explicagdo das vantagens e
desvantagenslesteprocesso :>

A da elego pelo grupo (e ndo pelo
Técnico) da sua comis$io _de venda
conjunta 3 até 4 produtoresdo grupo '—>
gue saoresponsaveislavendaconjunta
e quetem afinidade

1. 4. Como a comissdo da venda conjunta organiza-se?

O Técnico recapitula as informacdes chaves sobre cada grupo de produtores que vai ser
acompanhadona

Ao nivel provincial,a estarecapituladana

% 1.6. Monitoria do grupo de produtores da venda conjunta (VC)



1.6. Monitoria do grupo de produtores da venda conjunta (VC)

CAMPANHA 2022-23

Nome dos membros da comissdo

Nome da
Localidade |iniciativafassociaciofCGRN/
Cooperativa

Distrito | N

=)

Carvalho Gaspar

. ) o Alexandre soares
Gile 1 |Mamala Associagao de Namipissa )
Contacto Mario Murerolhona
I | Assane sebastiao

B0 | = [ [ | d [ G2 | P2

=]

11

13
14
15
16
17

RecomendacanO grupo precisaseracompanhadopelo técnico,em cadaduas(2) semanasdurante a
campanha(parareforcar a confiancaentre os membros) Adaptar o nimerode gruposemfuncaoda
capacidadede trabalho do técnica ele assisteno maximo 10 grupos

Sefor maisde 10 grupos,o trabalho de acompanhamentodo técnicoao longo da campanhanéo sera
eficiente




1.6. Monitoria do grupo de produtores da venda conjunta (VC)

Pelamonitoriadosgrupos,o Técnicousao seulivrode Acta pararegistrarasinformacgoes
importantesque foram discutidasdurante cadaencontroe selembrardospassosa seguir
paramelhorarcadavez maiso seuapoioao grupo.

Livro de acta ddécnico:

= Passibilidadede digitalzar
o livro (ODK)

i Livro de acta do grupo geodutores

Passas seguintes.

Ogrupode produtoresdavendaconjuntatambém

tem seuproprio Livrode Acta, parapoderregistrar

asinformac6egmesmomodelo)
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2. Comaprepararos diferentes tipos de

grupos de produtorsnavenda conjunta

e melhorar aqualidade da castanha de
caju?

N /

Nnitidee INSTITYTO
_ DE AMENDOAS
cadeias de valor DE MOCAMB|QUE,|P

& territdrios
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ANTES
” DA CAMPANHA DE COMERCIALIZACAO

1. Reuniao de preparacéms
representantes dos grupos de venda
conjunta

Conteudoda formacaa Formacéao 1 até | ,
Duracaodaformacao: 2 dias beC=o
Reunido d@reparacao na vila de Pebane (Out. 2021)

2. Ogrupode produtores de venda conjunta (M@gpara acampanha e o seu
funcionamentq através de 3 Assembleias Geyaigb afacilitacdo do Técnic@ormacadal)

~ AT T PR : : £

1no CGRN \&ele AG2no grupo de Etaga AG3no grupo de Malema

(2021, Distrito de Gile) (2021, Dstrito de Pebane) (2021, Dstrito de Pebane)
Definicaodo funcionamento do Calendariadas Planofinanceiro pela

grupo e estimacao da actividades vendaconjunta

guantidade

20
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O Grupo de produtores da venda conjunta:

- implementa as boas praticas de colheita e pds colheitanacéio 2)
- entende a informacdo do mercado que recebe (SMS, quadros de informacdes, radio nacional e
comunitaria)(Formacao 3)

, 1 ! .l‘

n’kalo

Capacitacaalos produtoresao redor do Parque Nacional de Gitdore
o teste OUT TURN (2021)
A comissaala venda conjunta:

- passade casaem casaparadifundir asboaspraticas,avaliara qualidade,
selecional produto de boaqualidade verificaro armazenamento

do produto e registrarasquantidadesle castanhana guiade remessa
(Formaca)

- informaosmembrossobreasnegociac6egm curso(Formacaa!)

S

O Grupode produtoresdavendaconjuntatomaumadecisaguntos: Vghdécodniugta:m N<':12b(l)12ri1
sobreavendado volumedeterminado,durantea AG4 comtodos 0s (Dstrito de Pebane, 2021)
participantesda VC(Formacadl, 3, 4) 21




DEPOIS
” DA CAMPANHA DE COMERCIALIZACAO

Sob a facilitacdodo Técnico,0 Grupo de produtores da venda conjunta realizao Balancoda venda
conjuntadurantea AG comtodosos participantes (Formacadl)

AG5 com ® membros da Cooperativa de Mamala Centro (Distrito de Gile, 2021)

A partir do 2° ou 3° ano de vendaconjunta, sejaapos a confiancaestabelecefse entre os participantes,sugerira
implementacdode um sistemade contribuicdoda parte de todos os participantesda vendaconjuntaparadesenvolver

projectos em comum (criando planosde negocig: comprade sacosde juta em conjunto, constru¢o de armazéem,
comprae vendade sementes,.. (Formaciao))

Contribui¢do na caixa do grupo . o . .
¢ grup Projecto em comum de construcao de armazém (Capacidade maxim
16 toneladas) na Associacdo de Nacarara, Distrito de Gilé



O s

As4 formacbesparapreparara vendaconjuntae melhorara qualidadeda castanhade
cajudosprodutores,saa

Formacao 1: Estabelecer o plano da venda conjunta

Venda em conjunto de
maneira tranparente

Formacgao 2: Como melhorar a qualidade da castanha de caju? Agregacéao de
guantidade de catanha
de boa qualidade

Formacao 3: Entender o funcionamento do mercado da
castanha de caju Entender o
funcionamento do
mercado da catanha

5~ 2. iar? Py
Formacgao 4: Como negociar: Poder de negociacao

para conseguir
melhores precos

23
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3. As 4 formacoes

n|t|dae

cadeias de valor
& territdrios

INSTITUTO
DE AMENDOAS
DE MOGAMBIQUE, IP

24



S

Formacao 1Estabelecer o planda venda conjunta

Resultado: Venda em conjunto de maneira transparente

(@3 INSTITUTO O
| DE AMENDOAS
\NJ¥/ DE MOGAMBIQUE, IP

Nnitidae
cadeias de valor
& territérios




ANTES
” DA CAMPANHA DE COMERCIALIZACAO

1. Reuniao de preparacéms
representantes dos grupos de venda
conjunta

Conteudoda formacaa Formacéao 1 até | ,
Duracaodaformacao: 2 dias beC=o
Reunido d@reparacao na vila de Pebane (Out. 2021)

A

2. Ogrupode produtores de venda conjunta (M@gpara acampanha e o seu

funcionamentq através de 3 Assembleias Geyaigb afacilitacdo do Técnic@ormacadal)

- W"]—, ‘ F«? e A : . ; i 2 ¢.‘ i

¥ >

AG1no CGRN éaele
(2021, Distrito de Gile)

Definicaodo funcionamento do
grupo e estimacao da
guantidade

AG2no grupo de Etaga
(2021, Dstrito de Pebane)

Calendariadas
actividades

AG3no grupo de Malem

a

(2021, Dstrito de Pebane)

Planofinanceiro pela
vendaconjunta

26I




@ A. Antes dacampanha de comercializagao

Como preparar a venda conjunta?
Para saber a quantidade que o grupo vai vender, o gdgpprodutoresprecisa estimar o volume de
castanha que vai ser vendido para determinar as actividadesssariag 0s custos ligados a essa:
actividades ante da venda

Qual é amaterial
necessario e quanto
custapara vender

essas 10T?

Plano financeiro. Custe
5.000mt

&

AG1l AG2

-Parao grupo ser organzado e -Paraorganizarse -Paraassegurarque o0 grupo
forte -Paradiminuir os riscos tem o material necessario
-Parao grupo de VCconhecero e as surpresas que para vender a quantidade
seuobjectivo(quantidade) podem surgir, ao longo estimada

-Parainiciar o contacto com os dacampanha -Para ter o dinheiro, no
comerciantes momentoadequado

27



28



S

| ﬂ. I

Pagina30 & 31 Pagina32 & 33 Pagina34 & 35

Recomendacéo

- A partir da AGL, o grupo de VC pode iniciar os contactos com 0s comerciantes,
apresentandoa quantidade estimada Recomendaro uso da Lista de contacto dos
produtorese compradores

- A partir do ANO 2 ou ANO 3 de venda conjunta: iniciar as conversascom 0S
produtores sobre o0 sistemade contribuicdo e o projecto comum para melhorar a
producaoe vendada castanha

- As assembleiasgerais nao podem ser realizadasno mesmo dia, nem na mesma
semanapara nao sobrecarregaros produtoresque tem suasactividadespessoais

- CadaAG tem que ser registada no Livro de acta do Tecnico,para poder seguir o

grupo.




A. Antes dacampanha de comercializacao

8

| AG 1 MODELMALISTAE PRODUTORES CORBAIMAGAO

Estimacao Compromisso VC
producao 2021 (kg (kg)

Bom ano (kg) Fraco ano (kg)

Qual é a quantidade
produzida durante um
bom ano e um ano
fraco?

)

Este ano, como esta a
estimar sua producao?

Avaliar a producéao
comparandoas condicdes
climaticas e técnicas
atuais com as de um bon
ano

—

Desta producao prevista,
gual é a quantidade que
pode assegurar para
vender no grupo?
(compromisso do
produtor ao grupo)

ESTIMACA®OTALde castanha disponivel para a venda conjunta (l:
ESTIMACAO REALISTIEA—

Monitoria:

- Apartir do Livro deacta, otécnico disponibilizpara a delegaca@ data da AG1, a
estimacao dovolume (em kg) @ numero departicipantes(H/M).
- Adelegacéo regista os dados na

30




- [ AG 1 MODELMALISTADE PRODUTORES COREAIMAGAO J

Monitoria da venda conjunta das 30 iniciativas apoiadas pelo Projecto ACAMOZ
Estimacdo da G Prego da
Zxa Nancee Nome dos iniciativas de venda conjunta venda venda Nr de
z = - = = . vendida .
Derreh ﬁmp (associagoes/cooperativas/liders) conjunta (ke) conjunta prod.
Artors i Jlprrmalia (kg) | (MzN)
Toendslrrdono [ Musseia® |Lider Francisco Atuba 2700 6500 40 MZN 32
Lhntae Sacte l Associagio AMUNAP
S
rersco \ COOP  |Associacdo APANS
. —— - 8450 12082 40 MZN 41
W 302 230 , 2250 250 Naburi Naburi  |Associagdo 12 de Janeiro
B — Associacdo 12 de Maio
= V Prod. Individuais de Naburi ——
Mﬁﬁb e Mirage |Associagio Ndo Recua de Mirage 15 000 16 656 40 MZN a5
Dorderrio Cadtes Tomeia |Associacio 7 de Abril de Tomeia 10000 11192 J0MIN | 41
—————— Tipvela | Namige* |Lider Cassimo Anquili/Gaspar Mirandall 8000 9617 40 MZN 42
M_—« 40 MZN
- FteVeo Chigipe [Lider de Chigipe 7175 15 264 40M2I\:I 44
ﬂ?”'g'“’ : 7 Malema ]
W Namagulane |Associagio de Namagulane 2410 5088,5 40 MZN 17
W;}:”—/ Mujaine |Lider de Mujaiane 6 595 10 450 40 MZN 51
% [ ]
mw Ehal Nabala |Associagdo 4 de Outubro 3 380 2429 sfuhr:ﬂzzNh; 21
Bt Mulela Quichanga |Associagdo 25 de Junho / Quichanga 4 000 4595 40 MZN 32
w | Nicugo |Lider Vasco Assane (Nicugo) £.600 19355 40 MZN
W&WL‘? Nicugo |Lider Custodio Jose (Nicugo) 1 1580 | 1647 I 38 MZN
Kl 7 ,ﬁ . . . .
Fcgerno [ Exemplo de diferenciantre a quantidadeestimadae a
W bo st guantidadevendida, no primeiro ano de venda conjunta
dorrines Gawte | 27
/ 75’@// 1849, OE6C%5
4 ;

Recomendacap

- A estima@o de castanhapara venda conjunta dependeda capacidadede producaode cada produtor e
deve ser realisticapara a comissaoter dadosrealisticos,na negociacéo,com os varios comerciantes O
técnico,comofacilitador, avisao productor se estivera dar uma quantidadenédorealista.

- Anegociacaanicialogo antesda campanhade comercializagcao

- No final da campanha,o grupo vai comparara quantidade estimada com a quantidade vendida pode
haver diferencase vai acontecer Nosanosa seguir,o grupo vai melhorar a suaestimacéopara melhorar
a suanegociacao 31




Actividade 1 X

Actividade? X

Actividade 3 X

Actividade 4 X X
Actividade 5 X X X
..... X X

Organizams actividadesecessariagpor még para vender
juntos a quantidade estimada

Sugestaae actividade para o grupo de produtor conseguir

vender o0 volume estimado:

- Escolhado lugar de venda(um ou varioslugares Depende
dasdistanciasentre osprodutores)

- Conquistar varios comerciantes(e ndo um unico ¢ ver
Formacdo 4 & Lista de contactos de produtores e de
comerciantedocais,processadoreg exportadores)

- Organizacdodo grupo e do seus responsaveisseja a
comissaade vendaconjunta

- Controloda qualidade,pesageme registodasquantidades

- Vendado lote de castanha

- Balancodavendaconjunta

B e
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Cuidado, no calendario, ndo entram as
compras !!!



A. Antes dacampanha de comercializacéo
A(S2 MODELO DGALENDARIOPARA A PROVINCIA DA ZAMBEZIA

Monitoria:

- Apartir do Livro deacta, otécnico disponibiliza

para a delegaca@ data daAG2, a fotalo

calendarioe 0 numero departicipantesH/M).

- Adelegacao regista os dados na)cial ce

- seguimento dos grupos de venda conjunta
Recomendacéao
- Nofinal de cadamés,durante a campanha,o técnicotem que acompanharo grupo de VCno
seguimentodo calendaria Significaque no final de cadamés,reunir-se com o grupo para ver
seasactividadesprevistasforam realizadas(ou nao) a actualizar (seprecisar)a ferramenta.
- Pensarem atualizar seulivro de acta tambem. 3




A. Antes dacampanha de comercializacao

- [ AG3MODELO DELANCFINANCEIRO DA VENDA CONJUNTA |

Na base das actividades necesséarias pela venda conjunta (Calendario realizado na AG2), o gruy
venda conjunta determina seu plafioanceiro:

Material Material Material em Custo unitario | Custo total Fonte
necessario Disponivel falta (MT) (MT)

3 x Material 1 3 x Material 1
1 x Material 2 - 1 x Material 2 100 mt 100 mt Dinheiro cgmpanha
anterior
1 x Material 3 - 1 x Material 3 500 mt 500 mt Dinheiro cgmpanha
anterior
125xMaterial 4 100xMaterial 4  25x Material 4 125 mt 25X0125 mt § |8 Contriblicagidas
=3 125mt membros
7\ TOTAL D8 DESPESAS A D O\
Exemplode material:balanca 100kg, Para ter precos certasevese contactar adojas. - Como?
guia de remessa ou caderno de Esteplano pode seiniciadocom o técnico e Dinheiro da castanha do ano
registo, sacos de juta, poster sobre as finalizado ao longo da semana. passado?

62Fa LINI GAOFas O NBERNicH poge digponibilizar contactos. O grupo  Dinheiro da venda de um outro
produtores é responsavel da procura dos precos ~ Produto?Contribuicdo dos
da negociagéo. membros?

Monitoria:
- Apartir do Livro deacta, otécnico disponibilizpara a delegaca@ data daAG3, a fotalo plano
financeiro eo numero departicipantes(H/M).

- Adelegacao regista os dados na 34



A. Antes dacampanha de comercializacéo

@ | AG3MODELO DBLANCGFINANCEIRO DA VENDA CONJUNTA ]

Recomendacao

- Nofinal de cadamés,durante a campanha,o técnicotem que acompanharo grupo de VCno
seguimentoda aquisicdodo material em falta. Significaque no final de cadamés,reunir-sea
Ccom O grupo para ver se as actividadesprevistasforam realizadas(ou nao) a actualizar (se

precisar)a ferramenta. -
- Pensarem atualizar seulivro de actatambem.



L~

O Grupo de produtores da venda conjunta:

- implementa as boas praticas de colheita e pds colheitanacéio 2)
- entende a informacdo do mercado que recebe (SMS, quadros de informacdes, radio nacional e
comunitaria)(Formacao 3)

, 1 ! .l‘

n’kalo

Capacitacaalos produtoresao redor do Parque Nacional de Gitdore
o teste OUT TURN (2021)
A comissaala venda conjunta:

- passade casaem casaparadifundir asboaspraticas,avaliara qualidade,
selecional produto de boaqualidade verificaro armazenamento

do produto e registrarasquantidadesle castanhana guiade remessa
(Formaca)

- informaosmembrossobreasnegociac6egm curso(Formacaa!)

S

O Grupode produtoresda vendaconjuntatoma umadecisdguntos: Vg_r‘d"?‘cod”i“gta:m Nazb(l)eril
sobreavendado volumedeterminado,durantea AG4 comtodos 0s (Dstrito de Pebane, 2021)
participantesda VC(Formacadl, 3, 4) B 36




S

A AssembleiaGeral4 (A1) reunetodos os membrosdo grupo com objectivode discutir
e votar a(s)proposta(s)de venda Muitas vezesnos gruposde produtoresnéo ha partilha
de informacao,nosmomentoschaves

Porisso,a A& é a reunidao mais importante na venda conjunta e permite reforcar a
confiancaentre osparticipantesdavendaconjunta

1. A comissédode vendaanunciaos dadossobre quantidades,preco e nome do
comprador

2. Ogrupodiscutesobrea proposta
3. Votodapropostae registodadecisaono Livrode Acta

RecomendacadParaevitar constrangimentosp técnicondo entra nha venda

O técniconéao carregao camiao no tempo da venda O técnicoactua como facilitador,
asseguraque a decisaofoi tomada em conjunto e ajuda os produtores na organizacao
da vendada castanhade boa qualidade

Monitoria:

- Apartir do Livro deacta, otécnico disponibilizpara a delegaca@ data daAG4, cnumero de

participantes(H/M), o nome do comprador, o preco de venda e a quantidade por ser vendida.
- Adelegacao regista os dados na




DEPOIS
” DA CAMPANHA DE COMERCIALIZACAO

Sob a facilitacdodo Técnico,0 Grupo de produtores da venda conjunta realizao Balancoda venda
conjuntadurantea AG comtodosos participantes (Formacadl)

AG5 com ® membros da Cooperativa de Mamala Centro (Distrito de Gile, 2021) C

A partir do 2° ou 3° ano de vendaconjunta, sejaapos a confiancaestabelecefse entre os participantes,sugerira
implementacdode um sistemade contribuicdoda parte de todos os participantesda vendaconjuntaparadesenvolver

projectos em comum (criando planosde negocig: comprade sacosde juta em conjunto, constru¢o de armazéem,
comprae vendade sementes,.. (Formaciao))

Contribui¢do na caixa do grupo . L .
¢ grup Projecto em comum dmnstrucdo darmazém (Capacidade entre
6,4 e 16 toneladas) na Associacao de Nacarara, Distrito de Gile




C.Depois dacampanha de comercializacao

[AG B ASSEMBLEIA GERAL PARA REALIZAR O BALANGO DA VENDA C}DNJur

Soba facilitagdodo Técnicop Grupode VCrealizao balancodavendaconjuntadurantea Assembleia
Geral5 (AGb) com todos os participantes,usandoa ichas de balancoe a Cuia ce remesa onde
TODARUANTIDADBE&Ndidadoram registradas

Ficha 3 - Balanga da venda conjunta da campanha de 20__ /20

Tipo de grupo:  Cooperativa 0 Assoclagio 0 Iniciativa 0 CGRN O

Nome do grupo: Zona:

Nome do Técnico:

Wr _ | Nrdekgquevendeuem | Castanha
e | e vroesy | mcroveraquantdade | SRS | P o
s L que a familia produze | que apar b

gula de remessa SIM/NAO

nda (MZN/kg)

Prego méximo:

FE)
24

Monitoria:
- Otécnico disponibiliza paradelegacao uma foto daicha =

- Adelegacao regista os dados na /o loe seqguimento dos grupos de venda conjunia 9
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Formacad: Como melhorar a qualidade da castanha de ca

S

Resultado: Agregacao de quantidade de castanha de boa qualida

/@Y 'NSTITUTO O
| DE AMENDOAS
/' DE MOGAMBIQUE, IP

Nnitidae
cadeias de valor
& territérios



L~

O Grupo de produtores da venda conjunta: A
- implementa as boas praticas de colheita e pds colheitanacéio 2)

- entende a Informacao do mercado que recebe , quadros de informacdes, radio nacional e
comunitaria)(Formacao 3)

, 1 ! .l‘

n’kalo

Capacitacaalos produtoresao redor do Parque Nacional de Gitdore
o teste OUT TURN (2021)

A comissaala venda conjunta:
- passade casaem casaparadifundir asboaspraticas,avaliara qualidade,
selecional produto de boaqualidade verificaro armazenamento

do produto e registrarasquantidadesle castanhana guiade remessa
(Formaca)

- Informaosmembrossobreasnegociac6egm curso(Formacaa))

O Grupode produtoresdavendaconjuntatomaumadecisaguntos: Vghdécodniugta:m N<':12b(l)12ri1
sobreavendado volumedeterminado,durantea AG4 comtodos 0s (Dstrito de Pebane, 2021)
participantesda VC(Formacadl, 3, 4) 42




A. Difusadodas boas praticas de colheita e péslheita

Material pedagogical :
PosterBoas praticas na colheitaos-colheitada castanha

Soba facilitacdodo Técnicoe da comissdode venda
Préticas recomendadas - Boa Qualidade conjunta, o grupo implementa as boas praticas de
colheita e pos-colheita (complementaresao Maneio

Integradodo Cajueiro) usandoo postera seguir

Recomendacdo Por cada etapa das praticas

Logo depois da colheita, separai
o caju da uh ha wmuhu, aaaaa
para tirar 0s restos de i

ter umacasta ha Ilmp

— . e recomendadasrealizarumademonstracao

nte azenamento AI' l ar
e transporte. por cima de Uma copa de madeira.

A Colheitano chado
Separacaado caju e da castanha,comum fio

Mostrar comoespalhara castanhano chéo

To o I»

Mostrar como selecionara castanhae armazenar
a castanhapor cima de uma copade madeiraem
casa

0 sepal m as maos, Nao ar ra castan|
porque deixa restos do caju suja e hiimida, poi raue va ai de rafta ou directamente no chio,
apos odrecer a castan porq i:un';:!i a hus mld de
eva

a.
1550 vai apodrecer a castanha.

'3a cadeia ds valor do caj, & n do aumentat

chio.
AFD @@ s Pt e
O @ o me 8 Pt mmianialiceds’ il e 4 3

‘econdmica, ami
mamwmwmd llltm
institucional mais forie e iransparente.




L~

Osprodutoresda comissaada vendaconjuntasaoos pontos focaisdo grupo

e sdo responsaveisda fiscalizaéo dos membrose da negociago com os Transpaéncia
compradores & Controlo
A comissdoda vendaconjuntapassade casaem casa,ver cadaprodutor do = Confianca

grupo, durantea colheitada castanhapara
‘1. Verificar a qualidade da castanha (de forma individual = por cad1|::> Pagina

membrodo grupo) 45 & 46

2. Selecionam produto de boaqualidade

Pagina

‘3. Pesarcom a balanca e registrar os estoques verificadosna guia de
47

remessa

4. Entregara 2@ copianaguiade remessaao produtor
5. Verificaro armazenamentado produto em casa

Comissao da vendeonjunta




1. Verificacaada qualidadeg Teste de Out turn & Teste de densidade

O técnico capacitae anda com a comissaoda VC para Material pedagogic@®:
realizar teste do balde e/ou teste de out-turn, quando a PosterComo avaliar a
comissacestivera pesarascastanhasascasas qualidadeda castanhale caju

1. Peloteste de out-turn (teste que precisade pratica,de
tempo e de cuidadoe que serveparanegociacay ~

- Material pedagogica2 & 3 (pagina45 & 46) ‘-,°"°'"m°s§& ,
. : o, S ° JE® ’ F:
T pararegistrar &’ W o m
osresultado,por cadagrupoque o técnicoacompanha st P ) sy e o
. . . 2. 9 cc‘llcu.lo #0 out-?urn: O out-turn calcula a quantidade de
2. Comoalternativa, existe o teste de densidade(testede B A AMS AU S

# tesoura DUTTURN

balde,que ndoserveparanegociacay

- Um balde ou uma panela (encontrase na casa do
produtor) comagua

- Contarl00castanhasgolocarno baldede aguae avaliar
guantascastanha®staoa flutuar.

Recomendacdo O maior numero de teste de out turn
realizado em conjunto com a comissao, melhor sera a © ot i st g xpotci & de 4. qaldade ¢ b apar do 44 i 4
aprendizagempara os produtores ;
A prioridade nesta actividade é de familiarizar os
produtoressobreo teste out-turn.

ormen

O4rR @ik (o Epnitidee - =

ALY T, A e ==
Acavicz :

45



B. Avaliacédo da qualidadpelacomissao de venda conjunta

~ [ 1. Verificacaada qualidadeg Teste de Out turn ]

Ficha 4de registo dsteste de
OUTFTURN, por cada grupo

IDENTIFICAGAD DA

QUALIDADE
DAS CASTANHAS
DE CAJU BRUTAS ¥
IDENTIFICAGAD o N
DAS CASTANHAS DE D |
CAJU BRUTAS B {
&3 g} e
i
5
2
=
e~
S
; [ E o
MANUAL TECNICD o o
~ ° E,
N i
Q 3%
. 7 - 3 £
[+ [
Material pedagogico 3 2 :
5 3
Manual tecnico cono nuancier (magens)
8 s
5 23
o 8
-
- is
= 23
5 = &
— F 5
[e] = 8=
3 £ LR
Material de pesagem: Material para abertura das Material para separacéo das g E g H
uma balanga eletrdnica de cas castanhas: améndoas das cascas: =, Yz
precisdo uma sonda para sacos uma tesoura de corte uma agulha ou uma faca é 2
g g
. <
¥ o
\ 2
\ 2 o
g N
- ® 2
g 3
Balde de pléstico: 5 2
530 utilizadas para estocaras 8 o
castanhas e as améndoas durante Bacia de ?Iﬁstico : .8 3
aandlise. Para facilitara triagem servem para acondicionar as amostras de 5 8 F E
das améndoas, pode-se utilizar cerca de 1kg antes da andlise 5 a ﬁ 2
bacias de cores diferentes. @ o o
w T O
T o w %
Material pelo testede OUT TURN ot H
Ti a
a 46




B. Avaliacédo da qualidadpelacomissao de venda conjunta

g [3. Pesagem com a balangaregistro dos estoques de qualidade na guia de J
remessa

Exemplo de preenchimento da guia de remessa,

Nome do produtor com seu
pela comissao da VC

codigo (se existir)

Quantidades de castanha de
R VU TN LYY 7T W i — boa qualidade, com a data
o 07.040.1..2024 de pesagem e
FZQ:A:u:demaenngad:éscncho P. UNIT, et PR 7— :rmazena,,m ento
: - =] comissio pode pesar a
_/fm_k{f__cmﬁmlm (oqfe{oszM/\l _—~ castanha, varias vezes ao longo da
25 : (45/44/ ) A campanha
' \
o > M \ No dia da venda, pesar de
= 19 850 mk novo a quantidade,
mencionar o preco e
Amiaskun P \ escrever o calculo.
Preparado por, Autorizado por, Recebido por, TOTAL
o 4 lomigio Assinaturas do produtor e
Sounk 00 ) de 2 membros da comissao

ao minimo.

TranSpal’énCIE& Controlo :C0nf|anga Pode se assinar de novo no dia de

pagamento, ao lado do valor.

RecomendacanSeo out turn do lote for calculadocom o Tecnico o resultado poderia ser
incluindonestaguia de registo, ao lado da quantidaderegistada

47
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Formacad: Entender o funcionamento do mercado da
castanha de caju

Resultado: Entender o funcionamento do mercado da

@mhdae
| cadeias de valor
& territérios

castanha
73\ INSTITUTO
| DE AMENDOAS

)/ DE MOGAMBIQUE, IP



L~

O Grupo de produtores da venda conjunta:
- implementa as boas praticas de colheita e pds colheitanacio 2)

- entende a informacao do mercado que recebe (SMS, quadros de informacdes, radio nacionagh
comunitaria)(Formacao 3) B

Yl 7-?

n’kalo

Capacitacaalos produtoresao redor do Parque Nacional de Gitdore
o teste OUT TURN (2021)
A comissaala venda conjunta:

- passade casaem casaparadifundir asboaspraticas,avaliara qualidade,
selecional produto de boaqualidade verificaro armazenamento

do produto e registrarasquantidadesle castanhana guiade remessa
(Formaca)

- informaosmembrossobreasnegociac6egm curso(Formacaa!)

O Grupode produtoresda vendaconjuntatoma umadecisdguntos: Vg_r‘d"?‘cod”i“gta:m Nazb(l)eril
sobreavendado volumedeterminado,durantea AG4 comtodos 0s (Dstrito de Pebane, 2021)
participantesda VC(Formacadl, 3, 4) 50
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Informacaodo mercado:precosatuais, tendéncia atual (se os precos vao subir, baixar
ou ficar estaveis), conselhos

Como éealizada a difusao da informacédo do mercado ao longo da campanha?

Quadrosde informagao nos

lugares estratégicos na
comunidade (feira,
localidade, cruzamento,...)

e
3 Qﬂ_ﬁ_[h__gg _/{grf/-‘r-
25—

Phecp Zner A

| =4 e 2 -
TENDENC! ,a_._:;;..g:{,%%‘_ J,A .
_ﬁ’-ON‘ﬂ“’ \EpER 0TS
ﬂkﬂ%lﬁ\‘lk‘f @uf. .

Gfﬂ 1\1{;& C-uﬁm

}'?525/4 =1 ’“"WI'*
m,x;mf?”ﬁ :

Radio Mocambique
& comunitaria

L

Exemplo demensagem

Bem-vindo ac N'KALOOOO, o servigo de informagéo sobre mercados, um
servico para o desenvolvimento das comunidades da organizacéo Nitidae, em
parceria com o Instituto das Améndoas de Mogambique (IAM), no &mbito do
projecto ACAMOZ!

Hoje vamos falar do mercado da castanha.

No mercado internacional a demanda de améndoa de caju esta normal. Ha
um aumento da procura de castanha de caju bruta: a India e o Vietnam precisam
de castanha bruta e sobretudo a castanha bruta da Tanzania que € a principal
disponivel neste momento para exportagio.

Na provincia de Cabo Delgado os pregos estabilizaram entre 42 a 50 meticais
por kg na zona Norte da provincia e 37 a 39 meticais por kg na zona sul. Foram
comercializadas 14.000 toneladas até agora.

Os produtores estio a vender seus estoques porque acreditam que os pregos ja
atingiram o pico.

A colheita ainda decorre em alguns distritos da zona sul, porém ainda ndo ha
registo de comerciantes.

Na provincia de Nampula em algumas zonas a maturagao dos cajueiros € tardia
e a colheita ird acontecer na época chuvosa o que ira contribuir no aumento da
humidade da castanha de caju e pode baixar a qualidade.

A abertura oficial da comercializagdo em Nampula sera no dia 24 de Novembro.

Para a provincia da Zambézia ainda nio tem data para a abertura oficial da
comercializagaoa porgue o processo de colheita da castanha de caju continua
acontecer de forma progressiva.

Se vender agora castanha nos distritos de Gile e Pebane, a multa é de 43.900
meticais e apreensac da castanha! Faz favor aguardar a abertura oficial da
comercializagao!

Recomendamos aos produtores: seguir as boas praticas de colheita e pés
colheira e fazer uma boa secagem da castanha para aguardar o inicio da
comercializagio.

R aos estar devidamente licenciado e ser titular
de Alvara e Registo Fiscal. Para obter Alvara que lhe permite comercializar a
castanha deve dirigir-se as Autoridades Administrativas Locais e para registar-
se deve dirigir-se ao IAM ou SDAE.

Plataforma ConnectCaju

n’kalo

Exemplo de SMS

Mercado internacional
estavel.

Preco de referencia: 43
MZN/Kg

C.Delgad®6-46 MZN/Kg;
Nampula 3742 MZN/Kg;
Zambézia 380 MZN/kg

Tendénciacurto prazo: ligeira
gueda do preco.

o1



Material pedagogicat:
Jogo duma campanha de comercializagao da castanha de caju

i iy r: .
il

RecomendacéoParaeste jogo, precisater alguns produtoresdentro do grupo de venda conjunta
gue sabemler.

Material pedagogico 5
Palestra sobre Barack Obama s@astanha de caju

Barack Obama e as castanhas de caju i
Material educativo sobre o 1do do caju #1 "“L %. N
X » - ‘F

Uma da imagens da ?ﬂ
palestra: A

o o [yl |
1AM, 1P CipbEe %@ ---- 52




EE E ) B. Parao grupode venda conjunta entender o mercado, alguns materiais

pedagogicos estao disponiveis

Material pedagogico 6
Palestrasobre quems&oos produtores, processadores e 0os consumidores da castant
no mundo

A India

Quem sdo os produtores,
processadores e 0s consumidores da
castanha no mundo?

Uma da imagens da
palestra:

Material educativo sobre o mercado

do caju - #2

@ INSTITUTO .
@ @ BE a’&'ﬂ%ﬁus,lp nitid
ACAMOZ

aaaaaaaaaaaaaa
& tarritérios

Material pedagogicd/:
Palestra para perceber a variag dos precos da castanha de caju

Uma da imagens da
palestra:

53



