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Sumario executivo

Este relatério pretende mostrar o progresso das atividades desenvolvidas pela organizagdo Nitidae, em
parceira com IAM,IP no dmbito do projecto ACAMOZ relacionado ao “Apoio da cadeia de valor do
caju em Mogambique”.

Durante o periodo do 1° de Julho de 2021 até 31 de Dezembro de 2021, os principais elementos de
progresso do projecto foram:

- Apoiou a revisdo da Lei do Caju N°13/99 com a submissdo ao IAM de um documento de propostas
técnicas para melhorar a proposta de Lei e a realizacdo das consultas publicas nas provincias de
Nampula e Zambézia.

- A compra de SMS e o0 estabelecimento de um contrato com Radio Mogcambique pela divulgacao das
informagdes sobre o mercado N’Kal6 e a divulgagdo de 14 boletins por via de radio, sms e email.

- A realizacdo de uma missao especifica sobre a Macadamia nas provincias de Niassa e Zambézia e
entrevistas com o0s actores do sector em Mogambique para analisar os principais desafios e
oportunidades para desenvolver a cadeia de valor no pais integrando o sector familiar.

- A preparacéo da campanha de agricultura de conservacdo com 1.998 produtores (42% de mulheres).

- Desenvolvimento importante de 8 associagdes apoiadas pelo projecto desde 2019, com a construgado
de 8 armazéns e sensibilizacdo destas para venda conjunta de castanha.

- A preparacdo da Venda Conjunta e o apoio a campanha de comercializa¢do de caju 2021/22 reunindo
38 grupos e associacdes de produtores, nos distritos de Gilé e Pebane.

- Formag&o dos 24 agentes da delegagdo do IAM,IP Zambézia sobre a metodologia e as ferramentas
para realizar venda conjunta ao nivel de grupos informais ou associa¢des de produtores.

- A continuacdo do reforgo da fabrica de Namipissa com a instalagdo de um forno melhorado usando a
casca da castanha para melhorar a eficiéncia de trabalho e energética.

- Implementag&o de um sistema de 82 productores lideres/promotores do MIC nas zonas circunvizinhas
do Parque Nacional de Gilé para assegurar a sustentabilidade das boas praticas.

- A continuacéo dos testes pilotos de uso do drone e de imagens satélites pelo mapeamento dos cajueiros.

- A realizacdo de teste piloto de biospray e seguimento da propagacao do oidio, no distrito de Gilé.

Os progressos da implementacgéo das atividades sdo apresentados na tabela aqui abaixo.
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Titulo Projecto de Apoio a Cadeia de valor de Caju em Mogambique
Contribuir para o refor¢o da cadeia de valor do caju para uma melhoria sustentdvel dos rendimentos dos camponeses e
Finalidade preservagao dos recursos naturais da zona de intervengdo, bem como as capacidades institucionais e técnicas da entidade que

Objectivos especificos

coordena o desenvolvimento desta

Melhorar a competitividade e durabilidade econédmica, ambiental, social e estrutural dos produtores de Caju num quadro
institucional que favorece a transparéncia da informagdo no mercado para uma melhor inser¢gdo no comércio internacional

Componente e actividades

Indicadores

Resultados

1. Componente Institucional: as capacidades institucionais de IAM,IP sao

reforcadas

1.1 As capacidades da entidade
coordenador da cadeia de valor do
caju (Maitrise d’Ouvrage): IAM, IP
sao reforcadas.

Objectivo:

* Pelo menos 4 quadros de IAM, IP s3o
formados e dominam: supervisdo dos
projectos, instalacdo e seguimento dos
instrumentos de programagao
projecto e de eventualmente revisao e
de consolidagao, elaboragdo e
redacc¢ao de relatorios

* Numero de participantes nas
reunides de formagdo

* Numero de participante que
integram et aplicam os saberes
adquiridos nas suas actividades

- Solicitados os técnicos do 1AM, IP para serem treinados para analistas do mercado nas
provincias sul

- Solicitado o IAM, IP para a inclusdo da Macadamia no escopo do projecto ACAMOZ

- Formados 101 participantes sobre aspectos relacionados ao Género no encontro anual do
IAM (2019).

- Formados 32 participantes em aspectos do género Nitide e Speed+ para IAM (2019).

- Formados 10 participantes em matérias do género Nitidae em Gilé e Pebane, sendo 2
extensionistas IAM e 8 técnicos Nitidae.

- Formados 5 agentes IAM, IP no AICAJU e envolvidos no trabalho sobre questdes de didlogo
sobre preco de referéncia.

- Formados 14 agentes do IAM, IP na sede e em 6 provincias (6 pontos focais e 6 delegados
provincias e 2 analistas nacionais)

- Apresentacdo da metodologia da venda conjunta na sede do IAM Maputo (11 participantes)
com a entrega de 5 manual técnico e 5 nuancier, 20 posters de boas praticas, 21 posters out
turn, 5 guia de remessa (2021)

* Numero de solicitagdes para
replicar as formacgdes

- Replicagdo da formagdo de analistas provinciais do mercado em todas as provincias do pais
(inicialemente em CD, NPL, ZBZ)

- Replicagdo formagdo Venda Conjunta ao nivel do IAM zambezia

- Replicagdo formacdo Negocio de pulverizagdo ao nivel do IAM zambezia




* Pelo menos 16 quadros de IAM, IP
sao formados no assunto do Género

* Pelo menos 16 quadros de IAM tém
a capacidade de animar um didlogo no
seio duma interprofissao
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* Reforgo das capacidades da
direccdo de IAM,IP sobre a
analise e a elaboragdo de Politica
sectorial bem como sobre a sua
capacidade de negociagdo com
os actores da cadeia de valor do
caju

- Formados 5 agentes do IAM (3 da sede, 1 Macia e 1 Nampula) na industria em Macia e
Nampula (2021).

- O balango do estagio permitiu conferir os 3 temas chaves a aprofundar: qualidade, procura
e armazenamento.

- Formados 5 agentes do IAM em questdes de “Qualidade e procura” no processamento
(Novembro 2021)

1.2. Um sistema de informagao de
mercados (SIM) com as componentes
de recolha, analise e divulgagao das
informagGes (pregos produgdo, FOB,
Mercado internacional, quantidade
comercializada, exportada,
transformada,...) é funcional e perene

Objectivo:

* Desenvolvimento de uma rede
de recolha de dados em 3
provincias (Zambézia, Nampula,
Cabo Delgado)

* NUmero de analistas de
mercado formados

- Validado o protocolo SIM IAM (setembro 2019)

- Enviados SMS por meio da plataforma ConnectCaju (Setembro 2020)

- Realizado o balango anual da campanha de comercializagdo 2019/20 e 2020/21, inclui
temas como: Prego referéncia/comercializagdo, estatisticas e destinos das castanhas e
améndoas, succesos e constrangimentos no SIM.

- Capacitados 14 agentes do IAM, IP na sede e em 6 provincias (6 pontos focais e 6 delegados
provincias e 2 analistas nacionais)

- Realizada a formacdo | SIM nos dias 11/07/2019 (Maputo) (16 participantes) e 17/07/2019
(Nampula) (16 participantes)

- Realizada a formac&o Il SIM no dia 02 e 03/10/2019 (Nampula) (10 participantes)

- Realizada a formac&o Ill SIM - Dados qualitativos - no dia 02/10/2020 (Zoom) (7
participantes)

- Realizada a formac&o dos analistas sul - dia 19/10/2020 (7 participantes)

- Realizada a formac&o analista nacional - envio de SMS plataforma Connect Caju/Vodacom
em 2020 e 2021 (6 participantes)

- Realizada a formac&o SIM N'kal6 Principios e funcionamento - no dia 08/11/21 (13
participantes)

* Uma plataforma SIM instalada e
funcional

* Controlo do SIM pela entidade
1AM, IP

* Funcionalidade da plataforma
* Divulgacdo da informacgdo a
pelo menos 5.000 actores da
cadeia de valor do caju

* Aumentacdo dos rendimentos
de 5000 familias de produtores

- Envio de informag&o para 70.000 contactos activos na plataforma ConnectCaju em 2021/22
- Em 2021, realizagdo de um inquérito de satisfacdo sobre servigo N'kalo via SMS com 448
produtores registados no connectcaju: 98% dos produtores entrevistados desejam continuar
receber os SMS e 83% consideram que a informacgdo recebida ajudou na negocia¢do da venda
da castanha.




* Um sistema de recolha de
informagdo integrado ao sistema

CROPIN esta instalado e funcional
* Informacdo relevante para os actores
da cadeia de valor do caju é difundida

* 0 numero de actores que solicitam

informac6es aumenta cada ano

* 0 SIM inscreve-se duravelmente
como instrumento de coordenagao da

cadeia de valor do caju
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de Caju das 3 Provincias de
intervengao

* 9% de informac3o recolhida / a
informacdo esperada

* qualidade da informagédo
recolhida

* Numero de SMS e boletim
produzidos e divulgados cada
campanha

- Em 2019/20: enviados 9 boletins via email, 8 boletins nas radios comunitarias, 6 SMS para
19.070 beneficiarios.

- Em 2020/21: enviados de 13 boletins via email, 5 boletins nas radios comunitarias, 7 SMS
para 38.042 beneficidrios.

- Em 2021/22: enviados de 12 boletins via email, 9 boletins sobre as boas praticas e SIM na
Radio Mogambique em CD/NPL/ZBZ, 7 SMS para 70.000 beneficiarios.

- Divulgados os boletins sobre painéis em lugares estratégicos nas comunidades (24 painéis
em 2018/19 e 2019/20, 41 paines em 2020/21, 43 paines em 2021/22)

* NUmero de emissdes
radiofdnicas produzidas,
difundidas, escutadas

No total foram divulgados 10 boletins sobre o MIC / sector do caju nas radios comunitarias:
- 2 boletins sobre o prego de referéncia e o novo decreto (2019, 2020)

- 3 boletins sobre o plantio e a poda de cajueiros (2019, 2020, 2021)

- 1 boletim sobre a limpeza e sensibilizagdo contra queimadas descontroladas (2021)

- 2 boletins sobre a feira do caju em Malema (Dezembro 2020)

- 2 boletins sobre as boas praticas colheita e post colheita (2019, 2020)

- 1 SPOT de teatro para sensibilizar contra COVID-19 (2020)

* Numero de pessoa que pagam
para receber a informacdo cada
ano

- Realizada a subscri¢do ao boletim N'kalo pelo AICAJU
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1.3. Contribuigdes para a defini¢ao das
politicas publicas para uma estratégia
industrial e cadeia inclusiva e
duradoura que tem uma atengao
especifica aos papéis
mulheres/homens na cadeia de valor
sao realizadas e propostas ao
IAM,IP/MADER

* Um estudo sobre o parque industrial
e posicionemente dos operadores
realizado é difundido, conhecido e
alimenta as reflexdes, incluindo as
vertentes energia e residuo

* Difusao dos estudos através de
seminarios é em linha no sitio de

1AM, IP

* No. de estudos realizados

- Apresentados os resultados preliminares:

* 02/03 — Maputo — IAM, IP sede e consultores convidados — 15 participantes;

* 03/03 — Maputo — IAM e actores da cadeia de valor — 27 participantes;

* 04/03 — Nampula — IAM, IP e actores da cadeia de valor — 29 participantes.
- Enviado o estudo final por mail para mais de 100 actores e institu¢des do sector agrario, dia
01 de julho de 2020.
- Apresentado o estudo final em 2021:

* Vice Ministro - 9 participantes.

* AICAJU - 14 participantes.

* Cooperagao internacional - 9 institui¢Ges.

* Conselho Director da DPAP de Nampula - X participantes
- Envio da nota sobre energia renovavel e valorizagdo de subprodutos para IAM, MADER,
AICAJU e cooperagao internacional.

* No. de propostas alternativas
realizadas nos estudos

* No. de propostas integradas
numa politica industrial
renovada

* No. de participantes nos
seminarios de valorizacdo dos
estudos

- Realizada a consulta publica sobre a Lei do Caju em 2019

- Fornecidos os dados aduaneiros pelo IAM,IP nos meses de Agosto e Setembro de 2019.
- Efectuada a andlise das estatisticas do IAM, IP comparativamente aos dados aduaneiros
estrangeiros (05/03 e 12/03/2020)

- Contribugao em 3 consultas publicas da revisdo da Lei do Caju em 2021 em Maputo,
Nampula e Zambezia e submissdao de uma nota de recomendacdo ao IAM

*0 Projecto é membro “da
plataforma” de concertagdao em
redor do programa SPEED+
sobre a reforma da legislacdo e
os regulamentos

— Enviadas 13 notas ao IAM, IP sobre: 6 notas sobre prego referéncia, 1 sobre valorizagdo dos
subproductos, 1 sobre custo de producdo, 2 leiles, 1 sobre a revisdo da Lei do caju em 2021,
1 estoques de améndoas partidas em Africa para acordo com a india, 1 nota sobre questdes
de reglementagdo no sector da Macadamia .

- Tradugdo em Portugés de um documento de referéncia sobre os padrdes de grade e
qualidade no sector da Macadamia.
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* No. contribuicdes
alternativas propostas sobre
precos e opgoes técnicas de
produgdo incluidas nas politicas
e regulamentos

Das 9 recomendacdes feitas no estudo sobre a competitividade:
- 3 recomendacdes ja estdo sendo ou foram implementadas.

- 2 ainda ndo foram implementadas.

1,a manter a sobretaxa

1,b manter a janela

3, Ponto focal processamento IAM (5 agentes a estagiar)

4, nao facturacdo IVA

6, Melhoria e diversificacdo no uso sobretaxa
7, Convergencia de politicas comerciais com a Tanzania - Mogcambique (Leildes)

* No. contribuiges
alternativas propostas para um
reforco da posi¢do das mulheres
ao longo de toda a cadeia de
valor integradas nos textos e
regulamentos

- Estudo de competitividade da industria de caju em Mogambique é um documento de
referéncia para:

- Fundamentacdo da Revisdo Lei (2021);

- Fundamentacado do Plano de revitalizagdo e restruturagdo da industria;

- Fundamentagdo do modelo de competitividade SunshineNuts;

- Formalmente reconhecido através de uma carta pela AICAJU para ser considerado pelo
MADER.

1.4. Melhoria da concentragao entre
os actores: IAM,IP, AICAJU,
Exportadores, Associacoes de
produtores gragas aimplementagao de
mesa redondo e impactos na

* No. de mesas redondas
realizadas

* No. de participantes a cada
mesa redonda (H/F)

- Submissdo dos materiais pedagogicos sobre as boas praticas pela qualidade da castanha de
caju ao IAM e Conselho das Améndoas.

- Realizada a animacéo e facilitagdo de grupo de trabalho e prepatério ao Comité das
Améndoas, sobre Preco de Referéncia.
- Realizadas 3 participacdes no Conselho de Améndoas em 2019 e 2 em 2020.




organizagao da comercializagdo
domeéstica e o export
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* No. e diversidade dos temas
abordados

* Tipo e niumero de
instrumentos implementados
para adaptar a organizagdo da
comercializagdo da castanha de
caju a oferta e a procura

- Facilitados 7 encontros do IAM, IP com AICAJU e ACIANA para preparagdo do Comité das
Ameéndoas e discussado sobre o prego referénia.

- Realizada 1 reunido com IAM e AICAJU para discutir a Proposta de Elaboragdo da Estratégia
de Reestruturagdo da Industria do Caju em Mogambique

- Realizados 4 dias de consultas publicas sobre revisao da Lei do Caju em Nampula e Zambezia
em Agosto 2021.

- Macadamia: Visita de 8 empresas em Niassa, Zambézia e Maputo e 6 entrevistas com
actores da cadeia

- Realizado participagdo no segundo workshop técnico sobre a Macadamia organizado pela
Associa¢ao da Macadamia, IAM, Nitidae

- Realizados 3 encontros no grupo de cooperac¢do do sector do caju com GIZ

- Realizados 4 encontros com GIZ e Getlnvest para financiamento de projetos de
aproveitamento das cascas.

- Realizados encontros regulares com parceiros como: USAID/ SPEED+, Technoserve; GIZ,
AICAIJU, ACIANA e membros

1.5. As experiencias do projecto em

termos técnicos, organizacionais,

estruturais, institucionais, politicos sdo

capitalizados

* No. e tipo de documento
produzido

* No. e tipo de documento posto
em linha em linha na pagina web
do IAM, IP

* No. de documentos tomados
como referéncia

* No. de documentos divulgados
por meios electrénicos

- Estudo de competitividade / disponivel no sitioweb do IAM e Nitidae.

- Nota Energia renovavel e valorizagdo de subprodutos / disponivel no sitioweb o IAM e
Nitidae.

- 13 notas para os Conselhos técnicos das Améndoas e/ou IAM (ver acima)

- Formagao sobre a metodologia da venda conjunta replicada para 24 agentes do IAM
Zambezia em Outubro de 2021 com a entrega de 25 kit de out turn, 9 tesouras de corte, 50
posters de boas praticas e 50 posters out turn.

- Formacao pilota sobre gestdo de negocio de pulverizagdo replicada em Junho 2021 para
todos os 79 agentes do IAM de Nampula e Zambezia.

- Realizado o estudo de competitividade da industria de caju em Mogambique que é um
documento de referéncia para:

- Fundamentagdo da Revisdo Lei (2021);

- Fundamentdcdo do Plano de revitalizagdo e restruturacdo da industria;

- Fundamentac¢do do modelo de competitividade SunshineNuts;

- Formalmente reconhecido através de uma carta pela AICAJU para ser considerado pelo
MADER.

Componente Ill: Projecto-piloto de apoio a melhoria da produgdo, estruturagdo, de transformagao e comercializagdo




2.1. Sistemas técnicos de produgdo
que integram o caju sem
desflorestamento sdo
desenvolvidos/difundidos e adoptados
por pelo menos 2.000 produtores

Objectivos:

* Apoiar 2.000 produtores/em redor
da Reserva de Gilé afim de
desenvolver STP duradouros que
integra o caju sem desflorestamento

* Realizar 500 sessGes de animagdo

* Estabelecer 10 viveiros comunitarios
que sdo funcionais (3000 mudas de
cajueiro e outras fruteiras)

* os espagos produtivos sdo
estabilizados (seguimento
cartografico)
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* N°. de produtores que tém
adoptado os novos sistemas
tecnolégicos de produgdo (STP)
qgue integram o caju

* Aumento dos rendimentos de
2.000 familias de produtores de
caju da zona de intervengdo
(Gilé& Pebane)

* No. de camponeses lideres
mobilizados

* No. de sessdes de animagdo
realizadas

* No. de F e de H presentes a
cada sessao

* No. de viveiros implementados
cada ano

* Estabilidade spaciale dos
Sistemas de Produc¢do

- Capacitados 1.998 produtores com materiais pedagogicos e pratica em agricultura de
conservacgdo (AC), dos quais 42% sdao mulheres em 2021-22.

- Comprados e distribuidos insumos, sendo 12.338 kgs de sementes e 1.200 enxadas para
apoiar 1.017 campos em sistema de AC em 2019/20.

- Comprados e distribuidos insumos, sendo 11.230 kgs de sementes e 168 enxadas para
apoiar 1.294 campos em sistema de AC em 2020/21.

- Comprados e distribuidos insumos, sendo 8.448 kgs de sementes para apoiar 22 associagoes
e 1.028 beneficiarios individuais em sistema de AC, pela 1a epoca, em 2021/22.

- Realizagao durante MOZBIO de um estudo que mostra a melhoria da produgao nos sistemas
de agricultura de conservagao implementados no projecto.

- Realizados 5 inquéritos sdcio-economicos no més de Setembro de 2019 e 395 inquéritos em
2020

- Produzida uma nota técnica sobre os custos de produgdo nos distritos de Gilé e Pebane.

- Selecionados 13 lideres de agricultura de conservagdo, na zona de Naburi-Tomeia (Distrito
de Pebane) apoiando 110 beneficiarios, em Outubro de 2021.

- Selecionados 82 produtores lideres e promotores do MIC que formaram 2.275 produtores, a
partir de Abril de 2021 sobre a poda e limpeza. A avaliagao dos 82 produtores lideres do MIC
mostrou que 80% deles conseguiram atingir as metas.

- Em 2021, o sistema de produtores lideres e promotores do MIC permite capacitar 71% das
familias do nosso grupo-alvo.

- Em 2021, foram capacitadas 3.186 produtores no tema do MIC (42% mulheres), 1.008
produtores sobre o sistema de informagao N'kalo (42% mulheres), 262 produtores sobre a
conservagao das sementes (78% mulheres), 1.998 produtores sobre os sistemas melhorados
de produgao (42% mulheres)

- Criados 7 viveiros comunitarios e 8 viveiros nas associagdes. No total sao 15 viveiros
apoiados e capacitados, usando os cadernos para a monitoria.

- Elaborado o plano anual de produc¢do de mudas por viveiro, de maneira participativa.

- Formados 10 viveiristas comunitarios (Distrito de Pebane), em 2 dias, sobre a enxertia em
2021.

- Os detalhes sobre o numero de mudas produzidas e plantadas é disponivel na Parte 2.2

- Seguimento dos campos com o sistema de geolocalizagdo (usando o GPS e o Aplicativo
SWMAPS)
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2.2. Os produtores sao estruturados e
organizados na periferia do RNG sobre
fungGes no jusante bem como sobre a
produgao e sobre o segmento recolhe
e venda de um produto de qualidade e
respeitoso do ambiente

Objectivos:
* 30 Associacdes de produtores/toras

(=600 membros) sdo reforgadas para o
desenvolvimento:

* No. de associag0Oes reforgadas
(Asso de F, Asso de H e Asso
misto)

* No. de membros e associagdes
de produtores

- Acompanhamento técnico de 22 associagoes de produtores de caju seja 487 membros
(44% de mulheres) que beneficiaram das 9 formagoes seguintes:

1/ Vantagem/desvantagem de uma associacdo 2/Diagnéstico das forcas e fraquezas - Arvore
a problema (com 6 associagoes) 3/ Principios e regras do associativismo (arquivo, livro de
atas, livro de caixa) 4/Plano de campanha 5/Como negociar 6/Venda Conjunta 7/ Cartazes
pedagodgicas:Tarefas do Conselho da direcdo da associagao 8/ Formac3o para elaborar um
estatuto da associagdo de maneira participativa 9/ Jogo da campanha fictiva

- Capacitados 2 agentes distritais do IAM,IP sobre o papel do facilitador numa associagdo e a
realizacdo das 9 formagdes acima.

- Integracgdo da cadeia de valor de caju ao nivel do departamento comunitario do PNAG: uma
troca de experiencia com 42 participantes (36H e 6M -Setembro de 2021), um treinamento
pelos 5 tecnicos do PNAG e os 11 representantes dos CGRNs (Outubro de 2021).

- Troca de experiénga na Cooperativa de Mamala Centro com 51 produtores de Gilé e Pebane
(12M/39H) e 7 membros da Nitidae, em Setembro de 2021 para conversar sobre a venda
conjunta, organizagGes das associagdes e sucessos.

- 83% dos grupos e associa¢des formais que participaram nos leildes de Gilé e Pebane sdo
apoiados pelo projecto ACAMOZ

- estrutural da sua entidade (defini¢cao
plano estratégico, plano de acgoes,
plano financeiro, fungdes do escritério
na Asso,...)

* No. de associagdes que tem
um plano estratégico, de ac¢Oes
e financeiro

* No. de mulheres que tém uma
funcdo de responsabilidade no
Asso

- Apoiadas 6 associacGes na obtengdo de NUIT.

- Estabelecimento dos estatutos de 22 associa¢des, 16 delas foram reconhecidas ao nivel do
districto em 2021.

- Criadas 3 novas associa¢des de produtores (Tomeia, Mucucune, Chigipe) e 18 iniciativas de
venda conjunta.

- 32 mulheres tém uma fungdo de responsabilidade no Conselho de Direcgao das
Associagoes.

- Estructuradas, em colaboragao com a Associagdo Mogambicana para o Cooperativismo
Moderno (AMPCM) 3 cooperativas agrupando 11 associagges.

Ver a Tabela de seguimento da estructuragao das associagdes

12



Sexto relatorio de progresso (Julho/Dezembro de 2021)

- Realizada a formagao de venda conjunta com 38 grupos (incluindo iniciativas, associagoes,
cooperativas e CGRN) sobre as boas praticas pela qualidade com os materiais pedagogicos.

- Realizada a formacgdo e entrega dos kit de material pedagogicos sobre as boas praticas pela
qualidade aos 7 técnicos dos sdaes e IAM ao nivel distrital.

- Realizado o Workshop GIZ/Nitidae/IAM,em Novembro 2020, no qual 25 pessoas chaves do
sector participaram visando a preparagao e priorizagdo de linhas estratégicas para a melhoria
da qualidade e competitividade da cadeia de valor do caju na Provincia da Zambézia

- Divulgados 4 documentos pedagdgicos (2 posters, 1 Manual e 1 Nuancier) ao Conselho das
Amendoas, todas as delegac¢des do IAM, IP bem como os diversos actores dos sectores
(processadores, ONGs, comerciantes locais e produtores de Gilé e Pebane).

- a comercializagao agrupada do caju

* Quantidade, em toneladas, de
castanha de caju comercializada
pelas associagdes

* No. de pessoas que tém
participado nas visitas
intercambio (H /F)

- Realizada a venda conjunta em 2021-22, com 38 iniciativas/associacdes

- Realizada a venda conjunta em 2020-21, na qual participaram 1.012 familias agrupadas em
30 iniciativas/associagbes sendo um aumentou respectivo de 280% e de 150% em
comparagdo com 2019/20. O balango da venda conjunta com os 38 iniciativas/associacdes de
2021-22, esta em curso.

- Comercializadas 182 toneladas de castanha bruta, na Campanha 2020/21que representam
um aumento de 574% em relagdo a campanha 2019/20 na qual foram comercializadas 27
toneladas.

- Os produtores que venderam em conjunto a castanha conseguiram um lucro superior de 5%
até 107% em comparagdo das vendas individuais.

- Disponibilizado o apoio em 2.750 sacos aos produtores que participaram na venda conjunta,
para a melhoria das praticas, pds-colheita.,

- Disponiblizado o apoio aos produtores que participaram ana venda conjunata em 66
balancas e 90 guias de remessa, para a melhoria da organizagdo e transparéncia ao nivel dos
grupos.

- Disponibilizado o apoio em kit de medi¢do de outturn a 42 grupos/associa¢do para a
melhoria da qualidade da castanha de caju. Estes grupos realizaram 380 testes em desde
2020 (o numero de teste de 2021 duplico em comparagdo aos testes feitos em 2020).

- 43% das associagdes fizeram a venda conjunta com novos compradores graga ao anuario de
contactos de compradores fornecido pelo projecto.

- Formacdo de 54 participantes (produtores, SDAE e IAM Gile, Pebane, Quelimane) para
trocar experiéncias e preparar os representantes das iniciativas/associa¢des, pela venda
conjunta de 2021/22.

- Entrega de 4 roll-up que incluem os dois posters do projecto: ao SDAE de Gilé, SDAE de
Pebane, Departamento comunitario do PNAG e a Delegagdo do IAM-IP Nampula.
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* % dos beneficios das vendas
agrupadas dedicado ao
funcionamento das associagOes

- Efectuado o investimento na abertura de uma loja de venda de produtos de mercearia, pela
Associagdo de Namipissa, com fundos decorrentes da venda de 4.350kg de castanha de caju.
Esse investimento representa 9,6% da receita e resultou no lucro de 30% do investimento.

- 3 CGRNs adota e replica da metodologia de venda conjunta para a comercializagdo de
outros produtos agricolas.

- Na associagdo de Chigipe (Distrito de Pebane), foi efectuado um investimento de compra de
balanca e 16 sacos de amendoim. A venda de amendoim, no fim de 2021 resultou um lucro
de 66% do investimento.

- as suas actividades de apoio a cadeia
de valor do caju (acompanhamento
técnico dos cajus, de viveiros, poda,
tratamento,...)

- Realizada em 2020 de uma formacao pilota com 28 provedores de Gile e Pebane com a GIZ
e criacdo de 2 manuais de gestao de negocio de pulverizagado.

* No. de mulheres formadas

* No. de formagdo sobre o
género realizado

* No. de pomar (arvores -
superficie) que tem beneficiado
de uma dimensdo de formagdo

- Apoiadas 3 mulheres produtoras das associagdes para participarem na capacitagdo em
processamento de frutas nos dias 11, 12 e 13 de Dezembro de 2019, facilitada pelo IAM, IP
em Namialo

- Apoiados 50 produtores (9M, 41H) de Gilé/Pebane para participarem na Feira Provincial do
Caju que decorreu em simultaneo com a abertura de comercializagdo da castanha de Pebane,
em Chigipe, no dia 15 de dezembro 2020.

- Apoiadas 9 mulheres produtoras para participarem na Feira Provincial do Caju de abertura
de comercializagdo da castanha de Pebane no dia 15 de Dezembro 2020.

- Apoiados 30 produtores e lideres do MIC para participarem na ceremdnia de abertura da
campanha de pulverizagdo de cajueiros (2021).
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* No. de mudas produzidas e
plantadas nos viveiros

Desde o inicio do projecto:

- Distribuidos 1.150kgs de sementes policlonais pelos 2 viveiros do IAM,IP e 15 viveiros
comunitdrios

- Distribuidas 20.809 mudas de cajueiros*, a partir dos 15 viveiros comunitarios, para 391
beneficidrios e 1.696 mudas de fruteiras e nativais para 148 beneficiarios.

- Distribuidas e plantadas 150.869 mudas de cajueiros* (enxertadas, policlonais), produzidas
nos viveiros do IAM,IP nos distritos de Gilé e Pebane para 2.213 familias de produtores com
1.025 ha de pomares geolocalizados.

- Efectuado o levantamento da taxa de sobrevivéncia das mudas, sendo as enxertadas: 73%
(2019), mudas policlonais: 74% (2020), 80% (2021) e das mudas transitadas: 58% (2020).

- Realizados os treinamentos sobre limpeza, que permitiram proteger 83.171 cajueiros em
2019 (+/- 1188 ha), 69.696 cajueiros em 2020 (+/- 995 ha) e 2.000 ha em 2021

- Formadas 3.303 familias de produtores sobre a limpeza e protecgao das queimadas
descontroladas. (3.189 em 2021 tecnicos+lideres)

- Formadas 2.639 familias sobre a poda de sanitagdao e formagdo que podaram 65.078
cajueiros.

- Depois de 2 anos de piloto na substituicdo de copa, 77 cajueiros foram abatidos e 203
cortados para substituir a copa. Das 203 copas sadias, 56% foram enxertadas e 59% pegaram
de maneira satisfatoria.

*8.774 em 2020 e 12.035 em 2021
*43.316 em 2019, 54.002 em 2020 e 53.506 em 2021

- Realizado o diagndstico do perfil dos produtores de castanha de caju no distrito de Gilé e
Pebane (Zambézia) em Abril 2021

- Revisdo bibliografica e conducgdo no terreno da experimentdo de tratamento biolégico dos
cajueiros com o seguimento da propagac¢do do oidium (2021).

- Realizacdo do teste piloto de avaliacdo de uso de drone para a identificagdo, contagem de
cajueiros e o seu potencial de producdo (Relatorio 1 & 2)

- a transformagao do caju

* No. de membro que tem
recebido e aplicando a formagdo
sobre a condugdo de caju

- Realizados 2 diagndsticos das 2 fabricas locais de processamento de castanha de caju
(Namipissa e AMUNAP) e andlise dos custos de processamento: 266 mt por kg (com a matéria
prima).

- Instalagdo e experimentagdo na Fabrica de Namipissa (Gilé) de um forno melhorado usando
as cascas.

- 8 cooperativas/associagdes (Gilé) construiram armazens de capacidade entre 6T e 12T.
Foram elaborados 8 planos financeiros.
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2.3. instrumentos de rastreabilidade
de uma producgao responsavel sao
implementados que permitem
desenvolver um sistema de comércio
equitativo (Fairtrade)

Objectivo:

* pelo menos 10 associagées integram
um sistema de certificagao

* pelo menos 1 industrial inscreve-se
num sistema de certificagao

* No. de associagdes que
integraram um sistema de
certificagdo

* No. de industrial inscrito num
sistema de certificacdo

* No. de pessoas que tém
participado nas visitas de
intercambio (H /F)

* No. de contratos estabelecidos

entre os produtores e os
industriais passados cada ano.

- Acompanhamento técnico de 22 associagdes de produtores de caju seja 487 membros (44%
de mulheres) pela estructuragdo e organizagdo, na base dos requisitos da certificagao.

- Realizados, desde 2020, encontros com potenciais industrias/compradores
- Realizada a discussdo com a empresa Johnny cashew interessada para compra de caju em
Mogambique/Gilé em sinergia com Norgesvel.

- Ver a Parte 2.2: Duas trocas de experiénga organiadas em 2022 com 93 participantes (75H e
18M)

2.4. as experiencias do projecto em
termos técnicos, organizacionais,
estruturais sao capitalizadas

* No. e tipo de documentos
produzidos e télécarregados

* No. e tipo de documentos
publicados na pagina web do
IAM, IP e da Nitidae

* No. de documento retomado
como referéncia

- Publicados os documentos e experiéncias do Projecto ACAMOZ na pégina web do IAM,IP e
da Nitidae
- Os documentos chaves estao detalhados ao longo desta tabela

Componente Gestao do Projecto

3.1. A politica transversal desenvolvida
pelo projecto para todas as acgoes de
integracdo do género (produgdo,
estruturagdo, comercializagao,
transformagdo, acessos a
informagdo,...) impulsiona dinamicas
de mudanga

*Caderno de referéncia

- Estabelecidos os critérios de selegdo, termos de compromisso e formagao dos técnicos
sobre género em Maio 2019

- Realizada a sensibilizacdo sobre género no Encontro Nacional do Subsector do Caju em
Gurué em Maio de 2019 com 40 participantes.

- Ainda ndo houve actualiza¢do da estratégia de género do MADER e as actividades ficaram
concentradas no estudo e prepara¢do da campanha de comercializagao.

- Participagdo ativa das mulheres nos treinamentos tecnicos na machamba sobre agricultura
de conservagao: duplicagdo da participacdo desde 2019.
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Objectivos:

* 0 nimero de mulheres beneficiarias
do projecto esta em progressao
regular ao longo de todo o projecto

* 0 niimero de mulheres na equipa do
projecto é pelo menos de 30% (uma
estratégia pro activa foi desenvolvida
para isso)

Sexto relatorio de progresso (Julho/Dezembro de 2021)

*0O numero de mulheres
beneficiarias do projecto/tipo de
actividade/sitio/ano

- Realizados encontros e elaboragdo de formagdo sobre género com a especialista género do
SPEED+.

- Realizada a formagdo com SPEED+ em Junho de 2019 com 30 participantes

- Realizado o encontro com o ponto focal género do MADER.

- Desde o inicio de 2020, 2.068 citrinos foram plantados nas casas de 233 mulheres
vulneraveis. As mulheres que tem forga de trabalho, receberam mudas de cajueiros.

- Na campanha agricola de 2020/21, as 233 mulheres vulneraveis receberam 466 kgs de
Feijao Nhemba addicional ao pacote previsto de agricultura de conservagdo pelos outros
beneficiarios, 98 delas foram treinadas sobre as técnicas de conservacgdo de sementes (feijao,
milho) a partir de um novo material pedagdgico.

* Cf. acima os indicadores
especificos cada uma das
componente

-Verparte2.1.e 2.2

* o numero de mulheres na
equipa projecto

- Integradas 21% de mulheres na equipa do projecto, ou seja, 4 mulheres de um total de 19
membros da equipa, sendo que 3 delas ocupam posi¢do chave na equipe (resp. admin.,
gestora adj., resp. inst.)

3.2. Monitoring

* um sistema de monitoria
simples, eficiente e eficaz é
instalado e funcional

* a informacdo produzida é de
facil acessos

- Implementado o sistema de monitoria das actividades, incluindo desde 2021 o uso dos
formularios ODK nos novos telefones da equipe tecnica para melhorar a eficiéncia do
trabalho.

- Elaborados os relatérios semestrais e validados pelo IAM,IP

- Realizados encontros trimestrais de planificagdo com o IAM,IP-sede, IAM,IP Zambezia e os
distritos (sdae)

- Apresentados os relatorios semestrais de progresso das actividades do projecto ao Comité
de Direcgdo do IAM,IP e ao Governo Provincial da Zambézia
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Acronimos

ACA — African Cashew Alliance

ACIANA - Associacdo Comercial e Industrial e Agricola de Nampula
AICAJU — Associacdo dos Industriais de Caju

AMPCM - Associacdo Mocambicana para a Promocéo do Cooperativismo Moderno
APANS — Associacdo dos Produtores e Agricultores de Naburi Sede
BMM - Bolsa de Mercadorias de Mogambique

CIF — Cost Insurance and Freight

DAF — Departamento de Administracéo e Financas

DE — Departamento de Economia

DFT — Departamento de Fomento e Tecnologia

DPAP - Direcgédo Provincial da Agricultura e da Pesca

IAM - Instituto das Améndoas em Mogambique

IPOMA - Instituto Polivalente de Marrere

ISA - Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa (ISA-ULisboa, Portugal)
MADER — Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural
MITADER — Ministério da Terra Ambiente e Desenvolvimento Rural
MOZDGM - Mecanismo de Doacdo Dedicado as Comunidades Locais
OMR - Observatorio do Meio Rural

PNAG — Parque Nacional de Gilé

RA — Reparticdo de Administragdo

RAEI — Reparti¢do de Analise Econdmica e Industria

REP — Reparticdo de Estudos e Projetos

RFi — Reparticdo de Finangas

RFo — Reparticdo de Fomento

RNG — Reserva Nacional do Gilé

RRH — Reparticdo de Recursos Humanos

RT — Reparticdo de Tecnologias

SDE — Servicos Distritais de Educacéo

SDAE - Servigo Distrital de Atividades Econémicas

SIM — Servico de informacdo de Mercado

WWF — World Wild Fund

ZT PNAG - Zona tampéo do Parque Nacional do Gilé
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COMPONENTE 1: Capacitacdo Institucional do IAM, IP

1.1. Sistema de Informacao de Mercado — Campanha de Comercializacéo
2021/2022

No dia 26 de Agosto de 2021 foi apresentado ao IAM, IP os resultados de um inquérito de satisfacéo
(ver em Anexo 1) sobre a informagdo de mercado N’kald divulgada por SMS durante a campanha
2020/2021 realizado com os produtores registados na base de dados ConnectCaju. O encontro contou
com a participacdo de 19 participantes do IAM, IP, da Technoserve e da Nitidae.

O inquérito foi elaborado conjuntamente pelo Technoserve e Nitidae e realizado pelos agentes da
Technoserve entre os meses de Abril até Junho 2021 com 448 produtores nas provincias de Cabo
Delgado, Nampula e Zambézia.

Abaixo sdo apresentados alguns resultados chaves do inquérito que demonstram o forte interesse dos
produtores por receber informacéo e conselhos para ajudar a entender o mercado e negociar melhor a
sua castanha, bem como a importancia pelo 1AM de assegurar a continuidade do servico de informacéo
sobre o mercado. 98% dos produtores entrevistados desejam continuar receber os SMS e 83%
dentre eles consideram que a informagcéo recebida ajudou na negociac¢éo da venda da castanha.

Durante a discusséo, o 1AM, IP salientou em particular o interesse de experimentar a divulgagdo da
informacdo de mercado na Radio Mogambique e na rede de radios comunitarias para ser mais abrangente
ao nivel da populacéo rural.

Percep¢do da mensagem Os SMS's ajudaram a negociar o preco dasua  Gostaria de receber essas informagdes na
castanha? campanha?
2%
17%
11%
83% s
89%
SiM NAO
siM NAO
Sim NAO

Figura 1. Alguns resultados chaves de um inquérito de satisfacdo sobre o0 SIM N’Kalé realizado pela Technoserve e Nitidae

Seguindo as recomendacGes do encontro de apresentacdo do inquérito de satisfacdo sobre o SIM, o
projecto ACAMOZ continuou a apoiar 0 IAM na expansdo do SIM para abranger mais produtores
durante a campanha de comercializagdo 2021/22.

SMS:

- O projecto ACAMOZ comprou na Vodacom no dia 17 de Novembro de 2021 um pacote de
1.150.000 SMS para enviar semanalmente SMS aos 70.000 produtores registados na plataforma
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ConnectCaju com um namero de telemovel activo ao longo da campanha de comercializacao,
até Fevereiro de 2022.

- Uma formacédo foi realizada pela equipe da Vodacom no dia 8 de Outubro de 2021 pelos 3
técnicos do IAM responsaveis pelo envio dos SMS, bem como aos 3 agentes da Technoserve e
da Nitidae.

Radio:
O projecto ACAMOZ e o IAM concordaram o seguinte:

- O projecto ACAMOZ pagou no dia 9 de Novembro de 2021 os custos da Radio Mogambique
pela divulgacdo semanal de spots de 45 segundos sobre a informagdo do mercado a partir do
més de Novembro pelas trés provincias do Norte (Cabo Delgado, Nampula e Zambézia) e até
Marco pelas provincias do Sul.

- O IAM, IP prevé suportar os custos da Rede de Radio Comunitaria em Mocambique pela
divulgacéo de informagdes em linguas locais, por diversas razdes o estabelecimento do contrato
atrasou e limitou a divulgacéo nas provincias Sul do pais previsto para o inicio de 2022.

Formacéao sobre o sistema de informacdo sobre o mercado:

Uma formacdo on-line foi dispensada aos analistas provinciais, o analista nacional e delegados
provinciais no dia 8 de Novembro e contou com 13 participantes ja envolvidos no SIM nas campanhas
precedentes, salvo os novos analistas das provincias de Inhambane, Gaza e Sofala. Com a inclusdo
dessas 3 ultimas provincias no dispositivo do SIM o IAM ja possue um analista de mercado em todas as
provincias do pais.

A formacéo dispensada teve por objetivo apresentar os fundamentos do sistema de informacéo de
mercado e lembrar o protocolo adoptado ao nivel do IAM estipulando a frequéncia do envio das
informac0es, de elaboracéo e divulgagédo dos boletins.

Encontro de consensualizacdo e primeiro Comité das Améndoas:

No dia 14 de Setembro de 2021, no MADER realizou-se o encontro de consensualizagdo sobre a fixacdo
do preco de referéncia entre o IAM, os representantes de AICAJU e ACIANA e a Nitidae, na preparacéo
do primeiro Comité das Améndoas.

O IAM, IP apresentou sua proposta de preco a 45 MZN/Kg. Na sessdo de debate, a AICAJU apresentou
a sua discordancia quanto o valor proposto, alegando que a indUstria tem passado por anos de crise, em
gue este preco era demais, considerando o prego de venda da améndoa no mercado. A ACIANA néo era
contra o preco proposto pelo IAM, mas ao mesmo tempo se solidarizou com a AICAJU para a reducéo
do preco de referéncia.

Durante o debate:
- O 1AM considerou o valor do boletim Cashew Week de 2.96 USD/Ib no mercado internacional
de um outurn de 46 pelo calculo do prego de referéncia formul. Nitidae salientou que Cashew
week tem o habito de sobre estimar os precos no mercado internacional e propde ao 1AM de
considerar o valor de 2.55 USD/Ib. O valor final considerada pelo IAM foi de 2.75 USD/Ib.
- AICAJU também salientou que a propor¢do dos grades das améndoas resultando do
processamento considerada pelo IAM, IP no seu calculo era demais optimista e devia ser
corrigido.

A seguir a Nitidae partilhou sua analise da situagdo do mercado:
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- um aumento do preco da améndoa de caju ho mercado internacional.

- a flutuacdo da taxa de cAmbio entre USD e MZN contra-balanca em parte 0 aumento dos
precos no mercado internacional.

- um aumento dos precos do transporte maritimo de +50 até +150%, nos meses anteriores.

- A necessidade de corrigir o prego médio da améndoa considerando no calculo do preco de
referéncia do 1AM, resultando numa avaliagcdo demais positiva em comparagdo com a situagao
do mercado.

- A qualidade da castanha considerada pelo IAM na sua férmula do célculo de preco de
referéncia aplicado pelo pais inteiro encontra-se apenas em Cabo Delgado e parcialmente em
Nampula. Este facto resulta numa fixacéo do preco de referéncia demais alto nas provincias de
Zambézia e ainda mais nas provincias do Sul do pais.

- A proposta do preco de Referéncia da Nitidae que considera a diferenciacéo da qualidade em
funcdo de cada zona do pais mas também da aplicacdo, ou ndo, das praticas recomendadas de
colheita e pés colheita foi:

Tabela 1. Proposta do preco de Referéncia da Nitidae pelo primeiro Comité das Améndoas

Preco de Cabo Nampula | Outras
referéncia Delgado provincias
Praticas 45 41 39
recomendadas

Praticas nao 44 40 38
recomendadas

Portanto, ao fim do encontro de consensualizagdo, o IAM guardou a proposta de fixar o preco de
referéncia a 43 MZN/Kg, pre¢o que foi proposto e validado pelo primeiro Comité das Améndoas
realizado no dia 24 de Setembro de 2021.

Seqgundo Comité das Améndoas

O segundo Comité das Améndoas, apés o inicio da campanha de comercializagéo nas trés provincias do
Norte do pais, teve lugar no dia 26 de Novembro de 2021 em Nacala. A Nitidae submeteu uma nota de
analise de 6 paginas (ver em Anexo 2) do mercado salientando que:

Uma procura a crescer mas cujo efeito estd contrabalangcado pelos estoques muito importante
no Vietnam e um aumento da producdo mundial importante.

Desde a fixagdo do prego de referéncia em Setembro, 0s pregos internacionais do caju cairam
ligeiramente (em média -7% para a castanha de caju em bruto e -8% para a améndoa de caju).
No entanto, existe um risco significativo de que 0s precos continuem a cair durante 0s meses
seguintes.

A concluséo principal era que as castanhas de muito boa qualidade (superior a 46 de outurn)
podem ser vendidas a MZN 43/kg ou um pouco mais, mas pela qualidade mais baixa a janela
de precos entre 35 e 40 MZN/kg deveria ser considerado preco-alvo pelo preco de referéncia.

A recomendacao da Nitidae ndo foi seguida pelo segundo Comité das Améndoas que manteu 0
preco de referéncia de 43MZN/kg.

Do preco de referéncia a promocao de um preco obrigatério:
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No dia 29 de Novembro de 2021, o IAM assinou um ordem de servigo N°002/IAM/DG/2021 (ver Anexo
3) fixando um preco de referéncia de 43 MZN/kg e um pre¢o minimo obrigatério de 40 MZN/kg apesar
do regulamento da Lei de Caju definir apenas um preco de referéncia recomendado.

A definicdo de um preco minimo obrigatério de 43 MZN/kg procurava defender o interesse dos
pequenos produtores. Contudo, seguinte a Nitidae esta politica teve também diversas implicaces
adversas considerando a realidade dos precos praticados no mercado que seja pelos produtores, pelo
sucesso dos leil6es ou sobre a qualidade das informacdes e do servico de informacéo sobre o mercado.

A andlise detalhada da campanha de comercializagdo e dos efeitos das politicas de preco de referéncia
e de preco minimo obrigatério sera realizada no fim da campanha no més de Abril de 2022, contudo o
paragrafo 2.1 apresenta os detalhes da experiéncia dos leil6es na Zambézia.

Até o fim do ano de 2021, foram enviados um total de 11 mensagens por via de SMS, 14 boletins por
email e 7 boletins divulgados na Radio Mogambique.

Conforme descrito no paragrafo anterior o funcionamento do SIM foi influenciado pelas questbes de
politica de fixagéo de preco obrigatorio pelo Governo através da Ordem de servico n°002/IAM/DG/2021
gue resultou na irregularidade da recolha das informacdes pelo IAM e impediu a divulgag&o dos boletins
N’Kal6 sendo as mensagens julgadas “contrarias” a politica oficial do Governo, apesar de ser realistico
do ponto de vista do mercado.

As divergéncias entre as orientagdes politicas resultantes da Ordem de servico N°002/IAM/DG/2021 e
as andlises independentes produzidas pela Nitidae / N’Kalo constituem um ponto de discussdo chave
para pensar no futuro do servigo de informagéo de mercado.

1.2. Seguimento das propostas do estudo da competitividade da industria de castanha
de caju em Mocambique

O estudo sobre a competitividade do processamento realizado pela Nitidae constitui a base da
fundamentacé@o publicada em Junho de 2021 pelo MADER para justificar a necessidade de
adequar o quadro legal em Mogambique para melhor a competitividade do sector através da
proposta de revisdo da Lei do Caju n°13/99.

O projecto ACAMOZ apoiou 0 processo de revisao da Lei do Caju através da submissdo de uma nota
de recomendacdo no dia 27 de Julho ao IAM (ver em Anexo 4) que trata de trés temas principais: a
questdo do prego minimo, a revisdo da sobretaxa e a Governanga e dialogo no subsector. Essas
recomendacbes foram partilhadas diretamente pela equipe da Nitidae durante os encontros de
auscultacdo publica que tiveram lugar em Maputo (14 de Julho), Nampula (19 e 20 de Agosto) e
Zambézia (23 e 24 de Agosto).

No dia 3 de Setembro, o projecto ACAMOZ submeteu ao IAM as suas contribui¢es detalhadas para
melhorar o texto da nova proposta de Lei do Caju.

O projecto ACAMOZ também trouxe o seu apoio financeiro na organizacdo dos quatros (4) dias de
consultas publicas realizadas junto com o IAM nas provincias de Nampula e de Zambézia e para suportar
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direitamente a participagédo de 17 pequenos produtores. No total as consultas envolveram a participagéo
dos representantes da cadeia de valor, seja das administragfes provinciais ou distritais, produtores,
processadores ou comerciantes (dados disponiveis com o 1AM, IP).

Com o inicio da campanha agricola e de comercializacdo de caju, o processo de sintese das auscultagdes
ainda nao foi finalizado e partilhado pelo IAM aos actores do sector.

Figura 2. Consulta pablica sobre a revisao da Lei do Caju em Quelimane

A Nitidae partilhou com a delegagéo provincial do IAM,IP Nampula a apresenta¢do do estudo sobre a
competitividade do processamento, que foi feita pela sua Excia. Vice Ministro do MADER para poder
apresentar-la ao 1° Conselho Coordenador da Direc¢do Provincial de Agricultura e Pescas, na Cidade
de Nampula no &mbito do processo de consultas publicas sobre a revisdo da Lei do Caju no dia 21 de
Setembro de 2021. O encontro contou com a participagdo do Excelentissimo Senhor Administrador do
Distrito de Nampula, membros do CEP, Director dos Servicos Provinciais das Actividades Econdmicas,
Delegados das Instituigdes tuteleladas e subordinadas do MADER e MIMAIP, membros do Colectivo
de Direccao da DPAP, Directores dos SDAEs, representantes de sector privado e Organizagoes nao
Governamentais.

O projeto ACAMOZ acompanhou pelo segundo ano o desenvolvimento dos leildes organizados pela
Bolsa de Mercadorias de Mogambique (BMM) e o Instituto de Améndoas de Mocambique (1AM, IP).
Essa iniciativa esta alinhada com a recomendacéo do estudo de competitividade da industria de alinhar
as politicas comerciais entre Mogambique e Tanzania, que salienta os beneficios dos leildes uma melhor
remuneracdo ao produtor de acordo com a qualidade da sua castanha.

O ano passado o projecto acompanhou a primeira edi¢do dos leil6es de castanha de caju na vila de
Nametil, sede do distrito de Mogovolas, na provincia de Nampula. Este ano, o projecto foi envolvido
directamente na sua zona de intervencgdo nos districtos de Gilé e Pebane na Zambézia para acompanhar
a preparacdo dos leildes em colaboracdo com os diferentes actores envolvidos: o IAM, a BMM, as
autoridades provinciais e distritais e os grupos de produtores (ver o paragrafo 2.1).
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Este processo permitiu tirar algumas licdes Uteis pela préxima edicdo dos leilGes:

A criacdo de grupos Whatsapp incluindo os diferentes actores do sector (Extensionistas do
IAM e SDAESs, ONGs, autoridades locais, etc..) pela BMM foi uma iniciativa muito relevante
para fluidificar a partilha de informac&o e ampliar a sua divulgacdo aos produtores.

A clarificacdo tardia dos critérios de participacdo nos leildes (taxas aplicadas, regras de
participacdo, regras de pagamento, logistica) pelo BMM atrasou a divulgagdo da informacao
necessaria pelos grupos de produtores poderem refletir em tempo Util esta oportunidade e decidir
a sua participacao.

O controlo da qualidade (testes de out turn e percentagem de humidade) foi realizado pelo IAM
sobre amostras ndo representativas por causa do atraso na preparacdo dos leildes e dos
desafios logisticos para agrupar a castanha (falta de armazens) resultou numa falta de
credibilidade dos leilGes na avaliacdo da qualidade do ponto de visto dos compradores.

Prever modalidade de pagamentos em fisico para adequar a realidade dos grupos de
productores e associacdes que em geral ndo tém contas bancérias e sdo habituados a receber
pronto pagamento quando venderem a sua castanha fora do sistema de leil6es. Se 0 pagamento
por tranferéncia bancaria for uma modalidade mais segura terd também o efeito de excluir
productores do sistema de leildo.

Conforme apresentado acima (ver paragrafo 1.1.1) um preco de referéncia de 43 MZN/kg e um
preco minimo obrigatorio de 40 MZN/kg foram estabelecidos pela Ordem de servigo
N°002/IAM/DG/2021. Em prética, nos leildes de Zambézia o preco de langa dos leildes foi
fixado a 43 MZN/kg. Do ponto de vista da Nitidae a situacdo de mercado apresentada acima
(ver parégrafo 1.1.2) ndo correspondia aos precos fixados pelo Governo, esta situacédo refletiu-
se no interesse dos compradores que sabiam que o preco de langa nos leildes seria demasiado
alto para ser interessante para eles.
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Figura 3. O dia de leildo em Pebane, Zambézia

Balanco do estagio dos 5 agentes do IAM,IP na indUstria:

No dia 3 de Setembro de 2021, os 5 agentes do IAM (3 da sede, 1 Macia e 1 Nampula) que estagiaram
na industria em Macia e Nampula durante o primeiro semestre apresentaram um balango do estagio a
equipe do IAM Sede e da Nitidae.

Os resultados dos estagios foram julgados positivos, contudo os técnicos do IAM afirmaram ainda a
necessidade de serem formados novamente em temas particular relacionado com todos padrdes internos
da améndoa (partida e inteira), para facilitar a base do céalculo do pregco médio de améndoa e a
determinacdo dos custos para elaboracéo dos precos de referéncia.

A fim de identificar os temas de capacitacdo chaves pelos 5 agentes do 1AM, eles responderam durante
a primeira semana de Setembro a um questionario elaborado pela Nitidae de 34 questdes sobre as
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principais etapas e desafios do processamento. A analise dos resultados permitiu conferir os temas
chaves a aprofundar: qualidade, procura e armazenamento.

Formacao Qualidade e Procura de castanha para fabricas de caju:

Na base da avaliacéo e das temas de formacdo identificadas, foi realizado no dia 11 de Novembro de
2021 uma formacdo de um dia pelo Sr Pierre Ricau no escritério da Nitidae em Maputo pelos 5 agentes
do IAM em questdes de “Qualidade e procura” no processamento (ver a apresentagdo em Anexo 5).

A proxima formacdo, seré sobre o armazenamento nas fabricas, e esté prevista para o més de Abril de
2022.

Na base das informacdes partilhadas no estudo sobre a competitividade do processamento a equipe do
projecto ACAMOZ (Sra Julia Artigos Sancho e Sr Jb Roelens) continuou o didlogo sobre a valorizagdo
energética dos subproductos com os actores interessados, nomeadamente as empresas MoCaju (encontro
no dia 30/09 e 10/11), a CN Caju (encontro no dia 01/10 e 12/11), o Presidente da AICAJU (encontro
no dia 11 de Novembro) e a GIZ através de um dialogo regular.

Esses encontros confirmam o interesse ao nivel da AICAJU de analisar melhor as oportunidades de
mercado ao nivel nacional pelos subprodutos da casca bem como as possibilidades dos industriais de
organizarem-se de forma individual ou agregada por a sua exploracao.

Um processo de diagnostico organizacional AICAJU liderado pela G1Z esta em curso desde 2021. Sendo
o resforco da AICAJU uma das recomendacdes do estudo da competitividade, a Nitidae apoiou a GI1Z
elaborar inquéritos e realizar entrevistas bilaterais do IAM, de membros da AICAJU e de processadores
secundarios sobre a percepcéo da AICAJU, de seu funcionamento, forcas e constrangimentos.

Uma das conclusdes do estudo sobre a competitividade do processamento e a falta de mdo de obra
qualificada no setor de processamento da castanha de caju.

Considerando este desafio, foi partilhado ao AICAJU no dia 13 de Dezembro, uma proposta de projecto
pelo desenvolvimento de uma formacdo profissional de supervisores e técnicos para o sector do
processamento do caju em Mocgambique. A AICAJU partilhou esta proposta para os seus membros a
fim de recolher a posicdo deles sobre esta proposta. Se tiver um interesse comum da parte dos
processadores este documento poderia servir de base de trabalho para 0 AICAJU e os parceiros da
cooperacgao no sector do caju.
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1.3. Macadamia
1.3.1. Segundo seminario técnico sobre a producdo de Macadéamia

No dia 9 de Julho, a Nitidae foi convidado pelo IAM no segundo seminério técnico sobre a economia
da producdo de Macadamia organizado pela Associacdo de Macadamia do Mocambique. O
semindrio permetiu a apresentacao ofical da Nitidae e do mandato do projecto de ACAMOZ de
apoiar o 1AM no desenvolvimento da cadeia de valor em colaboracdo com a Associacdo de
Macadamia do Mocambique.

O projecto ACAMOZ submeteu no dia 22 de Julho de 2021 uma nota de andlise (ver em Anexo 6) sobre
a regulamentag&o do sector da macadadmia nos principais paises produtores.

A nota de andlise foi elaborada apds uma revista bibliografica e entrevistas com o representante da
Associacdo de Produtores de Macadamia de Mocambique e salienta que os maiores produtores e
exportadores de macadamia ndo possuem um regulamento oficial, mas uma cadeia de valor organizada
em cooperativas e associagdes que assumem o papel de prezar pela qualidade e reputagdo do seu produto.
A nota conclui que o regulamento ndo é uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento da cadeia
de valor.

O projecto ACAMOZ também forneceu ao IAM uma tradugdo Portuguesa do relatorio técnico sobre a
macadamia do International Nut and Dried Fruit que fornece e valiosas informagdes para entender 0s
requisitos de qualidade e padrées de classificacdo em vigor no sector da Macadamia (ver em Anexo 7).

Uma missdo técnica da Nitidae foi realizada por Leo Godard (Agrénomo, France), Margaux Beringuier
(Agrdénoma, gestor do Projecto Namuli implementado em Gurué pela Nitidae) e Jean-Baptiste Roelens
(Representante Nacional Mocambique) do dia 22 de Novembro até 4 de Dezembro de 2021. No total, 8
empresas foram visitadas e gerentes entrevistados nas provincias de Niassa, Zambézia e Maputo.
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Figura 4. Imagens de 4 empresas que foram visitadas durante a missao (Dezembro de 2021)

O objectivo principal da missdo era de consultar os productores e actores da cadeia de valor da
macadamia de Mogambique para entender como funciona o sector, quais sdo os seus principais desafios
e entender melhor as questdes seguinte:

1.

I

Quais séo as diferengas entre os diferentes productores do sector ?

Como funciona o mercado da macadamia e os canais de comercializa¢do ?

Como integrar os pequenos productores nessa cadeia de valor ?

Quais séo as vantagens de instalar unidades de processamento ?

Qual é o interesse dos productores para integrar a Associacdo de Macadamia de Mogambique ?
Qual é o interesse de adotar uma regulamentacdo do sector da macadamia ?

No dia 2 de Dezembro na sede do |AM foi realizada uma restituicdo preliminar (ver Anexo 8) da missdo
que salientou o seguinte:

Existem varios modelos de producéo (variedades, densidade, irrigagdo, tipo de estruturacéo...)
influenciado pelas condic@es agro climaticas.

Existem dois mercados (améndoa ou améndoa em casca) com regras diferentes, contrariamente
a castanha de caju, o mercado da améndoa em casca pode ser mais interessante.

Existem barreiras a comercializacdo muito grande mesmo pelos grandes productores do sector
privado.

Existem barreiras técnicas e a comercializacdo muito grande pelos pequenos produtores:
necessidade de uma colaboracdo com os produtores do sector privado pela integragdo do sector
familiar.

As préximas etapas sao:

Continuar as entrevistas com os productores de macadamia em Mogambique em particular na
provincia de Manica.

Entender melhor a experiéncia do sector da macadamia no Quénia e Malawi para tirar as ligdes
e os desafios deste modelo baseado sobre a producéo pelos pequenos productores e obrigagdo
de processamento ao nivel nacional.
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e Entrevistar traders e processadores da Africa do Sul e outros paises de destino da macadamia
Mocambicana.
e O relatorio final do estudo seréa finalizado no més de Abril de 2022.
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COMPONENTE 2: Projeto piloto para uma cadeia de valor inclusiva e sustentavel
na Zambézia

2.1. Preparacdo da venda conjunta e comercializagéo

A fim de ampliar os resultados positivos obtidos na campanha passada em Gilé e Pebane (ver a
metodologia na Figura 8, a seguir), realizou-se entre 0s meses de Setembro e Novembro de 2021
formacdes para assegurar a adopcao e a transmissdo da metodologia de Venda Conjunta elaborada pela
Nitidae:

e Aos produtores:

o Umatroca de experiéncia na Cooperativa de Mamala Centro (Distrito de Gilé) com
51 produtores (12M e 39H) e 7 membros da equipe da Nitidae, para conversar sobre
as vendas conjuntas de castanha, a organizacdo das associagdes, 0S sucessos que podem
replicar, as actividades de cada associacdo (22 de Setembro).

Figura 5. Troca de experiéncia na Cooperativa de Mamala Centro

o Umworkshop de troca de experiéncia e de preparagdo das iniciativas e associa¢des
pela venda conjunta, durante dois dias em Pebane, com 54 participantes, seja 34
representantes dos grupos de venda conjunta, 13 membros da equipe da Nitidae e 7
representantes do IAM,IP e os SDAE de Gilé, Pebane e Quelimane (7 e 8 de Outubro).
Ver a apresentacao e ficha de presenca disponivel no Anexo 9 A e B.

Figura 6. Foto de familia do workshop de troca de experiéncia e de preparac¢éo das iniciativas e associac¢des (Pebane,
Outubro de 2021)
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e Ao lAM,IP:
o Uma formacao sobre a metodologia da venda conjunta, no dia 13 e 14 de Outubro
de 2021 (dois dias) em Mocuba pelos 24 agentes da equipe técnica do 1AM,IP em
Zambézia e o advisor do projecto Promove Agribiz (G1Z) para replicar esta
actividade de venda conjunta nos 9 outros distritos onde foram capacitados os técnicos
(ficha de presenca disponivel em Anexo 10).

Figura 7. Foto de familia da formacéao sobre a metodologia da venda conjunta pelos tecnicos do IAM Zambézia

o Num objectivo de replicar a metodologia ao nivel nacional foi realizada uma
apresentacdo da metodologia no dia 09 de Novembro de 2021 na sede de Maputo do
IAM,IP com a participacdo de 11 agentes.

o Uma sessdo de trabalho com a Enga Feliza e Enga Maria de Lurdes, do Servigo de
desenvolvimento de améndoas, no dia 11 de Novembro, para apresentar em detalhes a
metodologia e as ferramentas elaboradas.

o Entre o dia 06 e 10 de Dezembro de 2021, foi realizada uma missdo no terreno pela
Enga. Maria de Lurdes para visitar os grupos de produtores acompanhados pelo projecto
no tema da venda conjunta.

Em 2022, esta previsto a partir de Abril, uma formagdo no IAM,IP sede de todos técnicos do Servigo de
desenvolvimento de améndoas, no Departamento de organizagdo e assisténcia técnica aos produtores.
Além disso, serd elaborado em conjunto um plano de réplica da metodologia ao nivel das outras
provincias.
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@ Metodologia para a preparacao da venda conjunta e
= melhoria da qualidade da castanha de caju com
nitidee  jniciativas, associa¢des e cooperativas de produtores

& territérios

A Nitidae, a partir da sua experiéncia no projecto
ACAMOZ, nos distritos de Gilé e Pebane (Zambézia),
estabeleceu uma metodologia composta de 4 formacgoes
para melhorar o conhecimento dos produtores do sector
do caju. Esta metodologia simples da Nitidae esta
acessivel para grupos informais de produtores e cria uma
dinamica associativa para o futuro. Os produtores
apropriam-se das ferramentas, replicam para outros
produtos agricolas e podem ser auténomo.

Assim, os produtores conseguem vender uma castanha
de qualidade a um pre¢o mais elevado que o preco de
venda individual, através duma venda em grupo, com
transparéncia e controlo, que reduzem os
intermediarios.

Formacao 1: Estabelecer o plano da venda conjunta

; : Venda em
e Estabelecer um plano de campanha através de 5 assembleias. ooyy'un’rog de
¢ Definir o funcionamento da iniciativa/associacdo de venda conjunta: comisséo, meyv\‘gpgﬁgme
contribuicdes dos produtores, plano de negocio.
Formacao 2: Como melhorar a qualidade da castanha de caju?
e Poster - Difusdo das boas praticas de colheita e pos-colheita pela comissdo de yr?aag‘ﬁ’ dg

venda conjunta (complementares ao Maneio Integrado do Cajueiro). ca mml{iﬂdadd% boa
e Poster - Avaliacdo da qualidade OUT TURN pela comissao de venda conjunta. 1

Formacado 3: Entender o funcionamento do mercado
e Difusdo da informacao de mercado N'kalo via SMS (plataforma ConnectCaju), os fun%gt\em\g\’r: do
quadros de informacdo e as radios comunitarias. mercodo da

e Jogo participativo duma campanha de comercializacdo da castanha de caju. casfanna

Formacéao 4: Como negociar?

e Como valorizar a informacgédo para melhorar sua capacidade de negocio? Poder de

e Anudrio com os contactos dos produtores e dos comerciantes locais, neggg%ggu“gam
processadores e exportadores. melhores “pregos

e Como tomar uma decisao juntos no tempo da venda?

Os materiais pedagogicos das 4 formacdes sdo disponiveis no website do IAM,IP e da NITIDAE

O projecto ACAMOZ tem como objectivo contribuir
para o refor¢o da cadeia de valor do caju, a fim de

e it das d it
AFD INSTITUTO ‘ nitidee  SEimIRERT
DE AMENDOAS ¢ cadeias de valor no mercado i i emelhorara
Aaencemmcusz DE MOCAMBIQUE, IP = N & territérios itividade e a

ambiental e social da producao de castanha de caju
dentro de um quadro  institucional mais forte e
transparente.

Figura 8a. Factsheet da metodologia para a preparacdo da venda conjunta e melhoria da qualidade de castanha de caju
com iniciativas, associagdes e cooperativas de produtores
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Resultado 2020-2021 - Projecto ACAMOZ

Formacado 1: Estabelecer o plano da venda conjunta

e A participagdo na campanha de comercializacdo 2020-21 aumentou 150%
de 12 para 30 grupos e de 266 para 1012 familias. 64% dos
participantes foram novas familias.

e A venda conjunta influenciou na reducdo dos roubos de castanha G
porque as comissdes, responsaveis da fiscaliza¢cdo, assim como o A 1012
todos os membros dos grupos assumiram o compromisso de fazer a familias faroffise
venda conjunta de tal forma que se tornaram cada vez mais
Viilarzes, 2019-20 2020-21

Formacao 2: Como melhorar a qualidade da castanha de caju?

e Foram feitos 132 testes de out turn em 2020, pelos produtores dos 30
grupos de venda conjunta.

e A implementacdo de boas praticas de colheita e pds-colheita
influenciou de forma positiva a qualidade da castanha bruta.

e A maioria dos comerciantes que compraram a castanha com os
grupos de venda conjunta, confirmaram a melhoria da qualidade e
dos procedimentos de pos-colheita.

Formacao 3: Entender o funcionamento do mercado

e Difusdao da informacdo de mercado via SMS, os quadros de
informac¢do na comunidade e a radio comunitaria.

e 44% dos produtores que receberam a informacdo de mercado
N'kalo via sms, usaram a informacdo para negociar o preco da
castan h ad. (Estudo realizado pela Technoserve/Nitidae)

Formacéao 4: Como negociar?

Preco médio
ponderado da
venda conjunta

Preco médio da

e Os produtores conseguiram negociar pendsncividist
precos de venda conjunta a mais de
45% comparando aos precos das
vendas individuais realizadas nas 25 MZN 30MZN  35M2ZN
mesmas  comunidades  (seja um
aumento de 5,7% até 107,5%).

e O volume comercializado através da venda conjunta aumentou de 27 toneladas em 2019/20 para
182 toneladas em 2020/21.

e 43% das associacOes fizeram a venda conjunta com novos compradores graga ao anuario de
contactos de compradores fornecido pelo projecto.

20 MZN 27,5 MZN 40 MZN

45 MZN

Uma metodologia simples que os produtores conseguem replicar

ofo
A .-, ; ;
o g s : — " Conseguimos vender a um pre¢o de 1.000
_ "~ .#  M2ZN por saco em vez de 850 MZN por
= @ . e saco, para 7,3 toneladas de amendoim.
((@R] @ Estamos muito feliz conseguir este pre¢o! "
D
7T 182T N j C
N Grupo de venda conjunta de Namurrua
2019-20 2020-21 1 (Distrito de Gilé)

Figura 8b. Factsheet da metodologia para a preparacdo da venda conjunta e melhoria da qualidade de castanha de caju
com iniciativas, associacdes e cooperativas de produtores
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Entre o més de Outubro e Dezembro de 2021, o projecto:

acompanhou 38 grupos de produtores (grupos informais, associacfes, CGRN e cooperativas)
gue realizaram as 3 etapas chaves do processo, as estimacOes de quantidade (AGL),
calendarios (AG2) e planos financeiros (AG3) para preparar a campanha de comercializagao.
Ver em Anexo 11, um exemplo de calendério e de plano financeiro.

apoiou tecnicamente os 38 grupos na realizagéo dos testes out turn. Em 2021, foram realizados
um total de 248 testes (o duplo em comparagio com 2020).

atualizou o anuério de contactos dos comerciantes e grupos de produtores para facilitar a
ligacdo com diferentes compradores (ver em Anexo 12).

entregou aos beneficiarios, os materiais necessarios: 750 sacos de juta, 50 guias de remessa,
28 balangas de 100 kg, 8 balancas de 300 kg, 165 posters de boas préaticas, 200 posters de out
turn, 19 kit de out turn (que incluem a tesoura de corte, manual técnico, nuancier, 3 bacias,
calculadora, balanca electrénica de 5kg, faca), 140 rolos de fio sintético (para separar o caju da
castanha), 38 crédito de 2 meses (500mt).

entregou aos 24 agentes do IAM,IP Zambézia, os materiais necessarios pela réplica das
técnicas : 25 kit de out turn (manual técnico, nuancier, calculadora, balanga eletrénica 5kg,
facas, fio sintético), 9 tesouras de corte, 50 posters de boas praticas e 50 posters out turn.
entregou aos agentes do IAM,IP Sede: 5 manual técnico e 5 nuancier, 20 posters de boas
praticas, 21 posters out turn, 5 guia de remessa

entregou aos 50 lideres/promotores do MIC que ndo receberam o material o ano passado, para
poder demonstrar as técnicas recomendadas: 50 posters de boas préticas e 50 rolo de fio
sintético,

entregou quatro (4) roll-up que incluem os dois posters do projecto: ao SDAE de Gilé, SDAE
de Pebane, Departamento comunitario do PNAG e a Delegagdo do IAM-IP Nampula.
entregou pela abertura de campanha de comercializacdo de castanha ao nivel dos 2
distritos: 100 sacos de juta, 6 balangas de 100kg, 10 posters boas préticas.

O IAM Sede pediu os formatos electronicos dos posters sobre as boas praticas.

Figura 9. Entrega de material no CGRN de Vassele (Gilé) e formacao sobre as boas praticas de pds-colheita na Associagéo

de Namipissa

2.1.1.

Na base dos resultados das duas campanhas de comercializacdo de castanha de caju de 2019 e 2020, o
projecto partilhou a sua experiéncia com o Departamento Comunitério do PNAG, a fim de replicar a
metodologia de venda conjunta e do sistema de informacdo de mercado de castanha de caju ao nivel dos
CGRNs da zona tampéo do PNAG.

Os CGRNs de Vassele e Namurrua (Districto de Gilé) realizaram com muito sucesso a venda
conjunta de castanha e de outros produtos agricolas, com o apoio do projecto. No dia 23 de
Setembro, eles trocaram as suas experiéncias com a equipe do Departamento comunitario do
PNAG, assim como os produtores e membros do CGRN de Mihecue (Distrito de Pebane).
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e Apo0s esta primeira troca de experiéncia, a Nitidae organizou um treinamento pela equipe do
Departamento Comunitario e os representantes dos CGRNs do PNAG. A formacao foi realizada
no dia 11 de Outubro de 2021, na vila de Pebane com a equipe de 5 técnicos do departamento
comunitério do PNAG e 11 representantes dos CGRNs da zona tamp&o do PNAG de Gilé e
Pebane (ficha de presenca disponivel em Anexo 13).

Figura 10. Troca de experiéncia e formagdes com o PNAG e os representantes dos CGRNs

No dia 08 de Dezembro, Nitidaer oragnizou uma visita de cortesia entre 0 Assessor, 0 Representante do
Departamento Comunitario do PNAG e a equipe da IAM representada pelo Responsavel do
Departamento da Economia do IAM,IP e a Técnica do Dep. de organizacdo de assisténcia técnica aos
productores do 1AM, IP.

2.1.2.

No dia 6 e 9 de Dezembro de 2021, decorreram as primeiras edi¢cfes dos leildes na Zambézia,
respectivamente em Malema (Distrito de Pebane) e Mamala (Distrito de Gilé), organizados pela BMM.
A Nitidae trabalhou como facilitador entre os actores, de um lado trabalhando com a BMM e o IAM
para entender as regras definidas pelo funcionamento dos leildes e do um outro lado para poder explicar
essas regras aos grupos de venda conjunta acompanhados pelo projecto a fim de eles poderem decidir
em total autonomia de seu interesse em participar nos leildes considerando 0s custos e possiveis
vantagens em comparagdo com outras oportunidades de venda.

83,8 % dos grupos e associa¢des formais que participaram nos leildes de Gilé e Pebane sdo
apoiados pelo projecto ACAMOZ em termos de organizagdo, de estruturacdo, de aplicagdo da
metodologia de venda conjunta (aplicacdo das boas praticas, controlo da qualidade e dos volumes
agregados) ou de construgdo de armazéns. Assim demonstra o real impacto positivo do projecto e a
mudanc¢a em termos de dindmica dos grupos de produtores que s&o mais ativos, mais organizados e a
desenvolver projectos mais importantes.

O acompanhamento da preparacao dos leildes em colaboracdo com os diferentes actores envolvidos seja
0 1AM, a BMM, os districtos (SDAES) e 0s grupos de produtores permite tirar licdes Uteis pela préxima
edicdo dos leildes que sdo apresentadas no paragarafe 1.2.3 deste relatério.

Como resultado, sobre um total de 390 toneladas registradas nos leildes dos 2 distritos (dos quais 310
toneladas pertencentes aos grupos apoiados pelo projecto), apenas participaram 2 comerciantes em Gilé
e 4 em Pebane onde foi realizada a Unica venda dos leildes de 5 toneladas a um preco de 43 MZN/kg.
Contudo esta venda foi finalmente realizada fora do sistema de leildo (com metade do volume, mas
com uma outra associacao por causa de uma mistura das amostras no dia do leildo). e 0 comerciante que
comprou este lote de 2,5 T declarou uma perda estimada de cerca de 50.000,00 MT, por causa do preco
de lanca 43 MT/kg e o preco efetivamente pagou em Nampula.
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2.2. Apoio a organizacgao e estruturacdo dos grupos informais e associacdes de
productores.

ApoOs o estabelecimento dos estatutos de maneira participativa em Maio de 2021, 16 associac¢Ges de
produtores de castanha de caju (9 associa¢des em Pebane e 7 associagdes em Gilé) foram legalizadas
e reconhecidas ao nivel dos distritos (Novembro e Dezembro de 2021). Pode-se encontrar abaixo a
Tabela 2 que resume o trabalho do projecto acima referido.

No distrito de Gilé, 8 cooperativas e associacbes de Mamala e Moneia tiveram a iniciativa de
construir armazéns com capacidade entre 6 e 12 toneladas. Essas 8 associa¢des foram criadas ha mais
de 10 anos, contudo os seus membros nunca conduziram qualquer projectos de investimentos em
conjunto. A ciragdo desses armazéns demostra que os métodos ensinados ao longo do tempo pelo
projecto trazem capacidade de negdcio e mudangas.

O projecto trabalhou junto com cada das 8 associa¢@es na revisdo do plano de construgédo (figura 11
e 12) e na elaboracéo de planos financeiros para a construgdo do armazém (figura 13). No final a
associacdo contribui com 40% do investimento e 0 ACAMOZ 60% sobre um total de 48.000 até
50.000MZN em funcéo de cada associagéo.

Aberturas de

7m ventilagdo alta
E3 B
Armazém [ W e i
Capacidade normal/otima:
9 paletas * 9 sacos de 80 kg = 6 480 kg -
Capacidade maxima: ! | '
17 paletas * 12 sacos de 80kg = 16 320 kg Aberturas || I Abe;turas
e
(?e A A ventilagdo
ventilagdo rmazem baixas
baixas
Estoque de paletas, 5m
e sacos “I
Aberturas de & 4
ventilagéoahal Armazém 20(.‘!:“ > I" v
4 Doble porta &
3m
2,30m Aberturas de
l-l ventilagéo baixas Balaﬁggis"u Doble porta
— -
. om . Area de secagem om
3 niveis x 3 sacos per nivel: Area de secagem
9 sacos per paleta \ 4
= >

7m

Figura 11. Plano de construcao do armazém de 7m * 5m

Figura 12. Armazém construido na Associagédo de Nacarara (Moneia)
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Figura 13. Exemplo de um plano financeiro para um armazém
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Tabela 2. Tabela de seguimento pelo apoio a estruturagdo dos grupos informais e associa¢des de productores.

. Despacho
Membros VC 2020-21 VC2021-22 || parti 3 NuIT
A - |c.|Eagao : . Es‘dm‘w £ Estatuto da | Despacho antes 2020/21 Associacao NUIT NUIT dos 3
Ne Zona Nome da Associagdo no leildo de || Cooperativa| Ano criagao | Associagio (antes A . S N )
Nr Qtidade doprojecto)p | Associagdo | doprojecto? |(sdae&administ| antes do Associacao assinantes
H | M | Total Qtidade (kg)  [[Nr mbros 2021 projecto) B
mbros (kg) raz;ao) projecto’?
i : > 16/Agosto de Metas: F
1 |Mamala Associagdo dos agricultores de Mocolo -AAM | 10 9 | 19 | 22 2000,0 sim / ZgOl7 nao x De¢2021 nao x dec2021 nao ezzsz ) & | Metas: Fev 2022
Associagdo de produtores Agro-Pecuarios de ) 15/Dezembro ) x De¢2021
2 |Mamala 9| 14| 23 | 22 1645,0 sim sim 3 dec2021 2020 2020
Mucoposse (APAMU) de 2013 : (actualizagao) et Bt 20 X X
x 2020
2 livamala Associagdo dos camponeses Agro-Pecuarios de ol 11| 200 23 24040 dim 16/Fevereiro am v Em curso <im %2020 hao mudar p.q %2020
Inlepa - API de 2006 2021 cooperativa
8 Mamala (fev 2021)
Q : Centro 04/Abril d Metas: F
4 |Mamala Associacdo 12 de Maio de lapata 13 9] 22| 19 701,0 o) sim /2 0 Ir; € nao x De¢2021 nao x dec2021 nao ezgszz - Metas: Fev 2022
w
Associaca m ari 2 10/A
5 [Mamala e | o |97 | 2| 4390 @ sim O/Agosto de. | SRR x De2021 nao x dec2021 nao X 2020 X 2020
Nahocolo - ACAN '8 2005
S 3 . 15/F i . )
6 |[Mamala Associagdo agropecuaria de Pacane - APAPA 12110 22 || 43 4 660,0 z sim reveexo sim v Surep sim x 2020 nao x 2020 x 2020
o de 2011 2021
Associacdo dos camponeses de Namipissa - @ ) 25/Outubro de . x Dec2021 ) Metas: Fev
7 I 1] 9 4 Metas: Fev 2022
Mamala ACANAG 20 || 29 350,0 g sim 2003 sim (actualzacan) sim x dec2021 nao 2002 etas: Fev
8 [Mamala Cooperativa de Mamala Centro 178) 42 | 220 3 - 2021 (com AMPCM)
D)
9 |Mamala Cooperativa de Mamala Velha 21| 5| 26 3 sim N\llaer:;‘aala 2021 (com AMPCM)
) :
. Associagdo de produtores de Mutxora - ) 06/Maio de x Agosto
10 12| 23 42 4 pL
Moneia ACAMU 35 6543,0 r<|> sim 2019 nao x De¢2021 nao x dec2021 nao 2021 x Agosto 2021
o
e : : e .
11 [Moneia Associagdo de Agricultores Ajuda Mutua de ]3| as | s 12067,0 o S 15/Maio de dm X Deg.2021 Wso x dec2021 s . .
Nacarara - AMUNA 3 2014 (actualizagao)
Cooperativa de Mavojone (Grupo do sr %
Estevao) (NUIT): Associacao de produtores B b
12 [Mavojone  |agricolas de Mavojone (APAMA/Legal.), 39| 14| 53| 37| 131260 N sim Mavojone 2021 nao 2’; 2:( :om) (com AMPCM)
Associacao de Intalacasse (nao legal.), e
Associacao de Napigo (nao legal.)
13 |Moneia Cooperativa de Nacarara 75 sim Nacarara 2021 (com AMPCM)
Associacao de Produtores agricolas de Mucaua
14 [Mucaua " 3y 16| 7 23 2019 com AMPCM)
(APAM) /Luis Augusto Agostinho (
55 12502,0 sim Mucaua
Associacao 25 de Decembro (Mucaua)
15 |Mucaua 19 16 | 35 2018 com AMPCM
APAD/25 ( )
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Membros VC 202021 VC2021-22 |l participagio s Despacho NUIT
e 2 y . S Estatuto da | Despacho antes 2020/21 Associacao NUIT NUIT dos 3
Ne Zona Nome da Associagio no leildo de [| Cooperativa| Ano criagao | Associagio (antes S b orcietiss : X d : 5
il m | rotall ™ Quidade(kg)  [Ine mbros| O00ade 2021 doprojectop | Associacdo oprojecto? | (sdae&administ]  antes do Associacao assinantes
mbros (kg) racao) projecto?
- Associacdo de produtores agricolas 1 de 04/Novembro x setembro Metas: Fev
1 [Nab 7 3 10 Julho 2021
aburt Janeiro, Naburi-sede de 2018 nao xauihe nao 2021 nao 2022
2 [Naburi AssoFi.acéo de Camponeses 12 de Maio de g | 5 | 10 01/Janeiro de i « Jilho 2021 s x setembro o Metas: Fev
Naburi-Sede - ACPMNS 20 12115.0 S Naburi 2018 2021 2022
¢ Associagao dos produtores agricolas de Naburi ‘ 10/Abril de . . :
3 [Nabur 1] 2 | 13 Julho 2021 m sim
i sede - APANS . 2005 sim xJulho si v i v v
o
S Associagdo das mulheres de Naburi, Pebane- 16/Outubro de " 2 .
4 |Naburi AMU;J:P 2 (1] 13 § / ;005 sim v sim v sim v v
2 20/Setemb
5 [Naburi Associacdo Nao Recua - Mirage 47| 14 | 61 || 84 16 756,0 n sim i sim xJulho 2021 sim v nao X X
° N de2015
o a0 Recua = ey
6 [Naburi Associacao Mure Mone Mukaju - AMMM 19| 4 23 :E’ - 2021 nao x Julho 2021 nao X sezt;;nl i nao 92252'2 o
o
: . ; ; iy : 15/F i :F
7 [Tomeia Associagdo 7 de Abril de Tomeia - APCT7/4 17| 4 | 21 || 40 11212,0 A sim Tomeia [Eeverelng nao x Julho 2021 nao il nao N Metas: Fev 2022
g de 2020 2021 2022
e 3 ; 23/Fevereiro x setembro Metas: Fev
8 14| 17 :F
Malema Associagdo Olima Orera de Namagulane 31 || 17 5088,5 o sim de 2020 nao xJulho 2021 nao 2021 nao 2022 Metas: Fev 2022
o
= i ) ;
Associagdo 7 de Abril de Mucucune (entrada § Fevereiro de x setembro Metas: Fev
9 |Mucucune 0] 11 21 m sim nao xJulho 2021 nao nao
em fev2021) © 2021 . 2021 2022
A: de Ch ( g
o ssociagdo de Chigipe (iniciativa = asso em i3 : x setembro Metas: Fev
15| 15 ;
10 [Chigipe Julho21) 30 || 44 15 264,0 3 sim Julho de 2021 nao xJulho 2021 nao 2021 nao 2022 Metas: Fev 2022
Q.
g 4/Outubro d b
" ro de Metas: F
11 |Mulela Associagio 4 de Outubro de Mulela-A40M | 10| 1 | 11 | 22 | 24290 = sim A nao | xJuho2021 |  nao Sl nao i
B 2008 2021 2022
N
Associacdo dos Produtores de Quichanga - : 08/Agosto de x setembro Metas: Fev
10 3
12 |Mulela APROQUI 13 | 32 4595,0 sim 2008 nao xJulho 2021 nao 2004 nao 2022
13 [Nicadine Associacdo 7 de Abril - Mujode 51 15| 20 - 2006 sim xJulho 2021 sim v sim v
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Membros VC 202021 VC2021-22 |l participagio o Despacho NUIT
Ne Zona Nome da Associagdo no leildo de [| Cooperativa| Ano criagao | Associagéo (antes Estatu.to fj ? Dewad‘.o amfs 2020/21_ ) Associacao NU,'T NU',T a0
M | Totarll ™ Qtidade(ke) e mbros| Q208 02 doprojecto)p | Associagdo | doprojecto? |(sdae&administ| antesdo Associacao assinantes
mbros ¢ (kg) 2021 ra;ao) projecto?
1 [Mujaine Initiativa de Mujaiane 51 | 10450,0 sim f::: d‘:‘::s 2020 nao |ver depois da proxima campanha 2021-22
Malema Initiativa dos productores de Regone 8 sim 2021 nao ver depois da proxima campanha 2022-23
Q.
Malema Initiativa dos productores de Nanjoca 8 sim 2021 nao ver depois da proxima campanha 2022-23
; Initiativa do productor lider Vasco Assane o ;
2 |Nicugo I, e P 9 1955,0 o sim 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
(Nicugo) -8
) Initiativa do productor lider Custodio Jose
3 |Nicugo § P 7 1647,0 =, - 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
(Nicugo) é
Initiati r r lider Mario Mariano (B. o
4 |B. Nicugo Nilc:;agt:)‘;a S progurtariiderarin Majtang | 15 3257,0 ; sim 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
(o]
5 [Murequela Initiativa do productor lider Zecas Wacate 10 1800,0 3 - 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
6 |Mulahipa Initiativa do productor lider Justino silvestre 32 1302,0 3 - 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
Q.
7 [Metacasse-A |Initiativa do productor lider Fernando Muhale 20 1447,0 0 - 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
n
8 [Vassele CGRN de Vassele 47 | 43590 e sim CGRN
]
9 [Namurrua CGRN de Namurrua 36 5731,0 a‘ sim CGRN
~
10 [Malema serra |CGRN de Malema serra g_ sim CGRN
11 [Musseia  |CGRN de Musseia 32| 65000 ) sim CGRN
o
12 |Mavojone Lider Francisco Curasse 55 5315,0 s - 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
13 [Namige Initiativa dos productores de Namige 42 9632,0 sim 2020 nao ver depois da proxima campanha 2021-22
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2.3. Apoio ao processamento local - as fabricas de Namipissa e AMUNAP

Com o diagnostico do processamento de castanha em cada fabrica e o calculo do custo de
processamento, de maneira tradicional, o projecto tirou as conclusdes seguinte:
e Melhorar algumas etapas do processamento em termos de eficacia de trabalho e eficiéncia
energética: queimada/cozinha das castanhas e na secagem das améndoas com peliculas.
e O custo de processamento tradicional na Fabrica de Namipissa foi avaliado a 266 mt/kg (com
a matéria prima).
o A compra de rétulos (75mt/rétulo) representa custo significativo equivalente a 7% do
custo total de processamento.
O projecto ajudou na pesquisa de rétulos mais competitivos e conseguiu comprar
rotulos com uma diferenca de -73% do preco inicial (20 mt/rotulo). O projecto
entregou um estoque de 200 rotulos pela fabrica.

Neste sentido, o projecto ira:
e Melhorar a eficacia de trabalho e eficiéncia energética
e Comparar o custo de processamento de castanha melhorado, ap6s a instalacédo e melhoria das
técnicas de processamento.
e Rever os pregos de venda, se for necessério.

Em Novembro de 2021, foi realizada uma missao da Sra Julia Artigas Sancho (Especialista da bioenergia
e processamento da castanha) para fortalecer as capacidades de processamento de castanha, na fabrica
da Associacdo de Namipissa (ver o relatoria da misséo, em Anexo 14).

Em Novembro e Dezembro de 2021, o projecto realizou na fabrica de Namipissa:
e ainstalacdo e experimentagdo de um forno melhorado usando as cascas para minimizar a

necessidade de lenha e efeitos adversos sobre os recursos naturais. Este forno construido

pelo Instituto técnico polivante de Marere (IPOMA) em Nampula que permite construir
capacidade local para no futuro poder reproduzir o forno melhorado, e outros materiais pilotos,
para outros processadores de pequena escala (outros testes sdo previstos no inicio de 2022)

e a preparacdo de uma base de um secador melhorado, usando as cascas (finalizacdo da
construcao e testes previstos no inicio de 2022).

Figura 14. Cozedura tradicional, antes do apoio do projecto (lado esquerdo) e a cozedura da castanha com o forno melhorado
instalado pelo projecto (lado direito).
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Figura 15. Preparacdo da base do secador melhorado

Na féabrica da Associacdo de AMUNAP de Pebane era realizado um trabalho importante no inicio de
2022, para apoiar a associagdo a resolver os seus desafios ligados & governanga, sendo a boa governancga
e a cohesdo do grupo uma condicao preliminar indispensavel a qualquer investimento significativo na
fabrica.

2.4. N’kalo - Sistema de Informac&o sobre o mercado / Campanha 2021-22

Antes da campanha de comercializacéo iniciar, o projecto focalizou na capacitagdo dos novos membros
das associagOes e dos novos grupos de produtores motivados para vender juntos a castanha, sobre
0 mercado. Foram capacitados 1.008 produtores, dos quais 42%b, ou seja 426 participantes sdo
mulheres.

Figura 16. Formagao N'kalo na associag¢do de Mutxora, Moneia

No més de Novembro de 2021, o projecto ACAMOZ realizou dois (2) jogos duma campanha de
comercializacdo da castanha de caju com dois grupos que nunca foram capacitados:

e A lIniciativa de venda conjunta de Nanjoca (Malema, Pebane), no dia 25 de Novembro de 2021
com 64 participantes.

e A Cooperativa de Malema (Malema, Pebane), no dia 25 de Novembro de 2021 com 15
participantes.
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No total, durante a campanha de comercializagdo 2021-22, que iniciou no dia 12 de Novembro ao nivel
nacional, o projecto ACAMOZ:
e divulgou nas radios comunitarias de Gilé e Pebane uma mensagem sobre a limpeza e
sensibilizacdo contra queimadas descontrolada, em portugués e lingua local, durante os
meses de Junho e Julho de 2021.
e divulgou informacdo sobre as boas préaticas de colheita e pds-colheita via o programa da Radio
Mocambique ao nivel nacional (ver componente 1).
e Divulgou dois (2) boletins de informag6es de mercado nos 43 quadros de madeira instalados
nas comunidades (Figura 17)
e Conforme apresentado no paragrafo 1.1.1 a politica de fixacdo de um preco de referéncia /

minimo por ordem de servigo n°002/IAM/DG/2021 influenciou a divulgacdo dos boletins

N’Kald sendo os conselhos elaborados pela Nltidae contrarios a politica oficial do Governo,

apesar de ser realistico do ponto de vista da realidade do mercado.

o Como resultado, a delegacdo do IAM,IP Zambézia pediu o projecto ACAMOZ de retirar
as mensagens N’kalo nas 43 tabuletas de informagdo nas comunidades ao redor do PNAG.

o Infelizmente, o projecto ndo teve outras opcbes de parar de divulgar informacdes de
mercado aos productores a partir do dia 01 de Dezembro de 2021.

o O projecto ACAMOZ teve de explicar a seus beneficiérios as razdes de ndo ter informagéao
de mercado.

Tabela 3. As duas mensagens N ’kalo divulgadas nos quadros de madeira entre o dia 17/Novembro e 01/Dezembro

Mensagem no quadro, do dia 17/11 até 26/11:

Preco Nampula: 30-45 MT/KG
Preco Zambézia: -
Aguardar a abertura da comercializacdo no dia 25 para vender sua castanha.
Tendéncia: -
Conselho: Continuar as boas praticas de colheita e pos-colheita

Mensagem no quadro, do dia 27/11 até 01/12:

Preco Nampula: 30-45 MT/KG
Preco Zambézia: -
Esta aberta a venda de castanha. Os comerciantes ainda estdo a chegar pouco a pouco. Pre¢o de
referéncia: 43 MT/KG
Tendéncia: Ligeiro aumento
Conselho: sdo aceitaveis precos acima de 35 mt/kg de castanha

Figura 17. Divulgacéo das mensagens N'kalo nas comunidades durante o més de Novembro de 2021
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2.5. Producéo, plantio e seguimento do plantio das mudas de cajueiros e arvores
nativas

Taxa de sobrevivéncia das mudas de cajueiros distribuidas em 2021

Durante o segundo semestre de 2021, os técnicos do projeto acompanharam os produtores beneficiarios
das mudas distribuidas para assegurar 0s cuidados necessarios das mudas. Durante os meses de agosto
e setembro, um levantamento foi realizado com uma amostra de produtores, a fim de avaliar a taxa de
sobrevivéncia, conforme o gréafico abaixo. A média de sobrevivéncia é de 80%, sendo superior a taxa
de sobrevivéncia de 74% do ano passado.

Balanco das plantas nativas e das fruteiras nos viveiros em 2020-21

No Anexo 15, apresentamos o balango das fruteiras e das plantas nativas distribuidas a partir dos 14
viveiros comunitarios/associativos. No total, foram 2.656 mudas fruteiras e nativas plantadas (metas:
3.062) por 264 beneficiarios.

Planos de producdo de mudas dos viveiros para 2021-22

Na base do balango, durante os meses de Agosto e Setembro de 2021, foram realizados planos para 10
viveiros (15 viveiros em 2020-21), para o préximo periodo de 2021-22. A meta prevista para a producao
de cajueiro comum é de 5.000 mudas, 1.245 para as plantas nativas e 3.016 pelas fruteiras, ao nivel
do distrito de Gilé e Pebane.

Para 2021-22, cinco (5) viveiros decidiram de parar:

e Viveiro da Associacdo de Nao Recua (Mirage, Pebane): para cuidar das mudas ja plantadas nos
anos anteriores e conseguir organizar-se para ultrapassar a dificuldade presente desde muitos
anos de proteger o pomar de +/- 200 ha das queimadas descontroladas.

e Viveiro da Associagdo 10 de Janeiro (Naburi, Pebane), Viveiro comunitario de Mutagane, da
Associacdo 40 de Outubro, da Associacdo 25 de Junho (Mulela, Pebane): por falta de
disponibilidade dos membros para cuidar do viveiro.

2.6. Promocéo das boas praticas do MIC pelos produtores lideres e promotores do
MIC (boas praticas e limpeza)

O trabalho de sensibilizagdo e de seguimento realizado pelos 82 produtores lideres e promotores do MIC
para ampliar o nimero de beneficiarios do projecto bem como o dominio das técnicas do MIC, focalizou
no segundo semestre de 2021 nos temas a seguir:
e treinamento e acompanhamento na limpeza dos pomares para proteger do fogo e preparar a
colheita da castanha de caju;
e divulgacdo das boas praticas de colheita e pos-colheita para melhorar a qualidade da
castanha.
Sobre os treinamentos realizados no periodo da limpeza bem como da colheita, como pode ver na figura
18, o sistema de produtores lideres e promotores do MIC permite capacitar 71% das familias do nosso
grupo-alvo. No total foram capacitadas 3.189 familias de produtores sobre esses dois temas.
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47 Productores
Lideres (ao nivel
da comunidade) &
35 Promotores do
MIC (ao nivel das
associacdes)

Figura 18. Percentagem de familias capacitadas (3.186) em funcéo do tipo de formador (técnico e produtor lider/promotor
do MIC)

Por concluir, cerca de 2.000 hectares de pomares foram protegidos das queimadas (considerando uma
média de 70 cajueiros por ha).

No més de Setembro de 2021, apds um primeiro ano de implementacdo deste sistema e depois o periodo
intenso da poda e da limpeza, foi realizada uma avaliacdo do desempenho de cada produtor lider e
promotor do MIC, com os critérios seguintes: nimero de treinamentos realizados, nimero de cajueiros
podados e limpos, nivel de adopgdo das técnicas ao nivel de 5 produtores treinados pelo lider/promotor,
adopcao do sistema de monitoramento, ...etc.

Essa avaliacdo mostrou que 80% dos produtores lideres/promotores do MIC conseguiram atingir as suas
metas e treinar produtores vizinhos sobre as técnicas de poda e limpeza dos cajueiros. Esses conseguiram
ter um real impacto na comunidade. A avaliacdo ajuda o projecto a ajustar a lista dos produtores
lideres/promotores, pelo dltimo ano do projecto para assegurar a sustentabilidade do sistema ja
estabelecido.

2.7.Promocéo das praticas de agricultura de conservagao na campanha 2021-22

A partir do més de Outubro de 2021, o projecto iniciou a preparacéo da campanha agricola 2021/22 para
a promocao da agricultura de conservacao.

Na zona de Naburi-Tomeia, 0 projecto trabalha desde a campanha agricola 2020-2021 com 11
produtores lideres da agricultura. No més de Outubro de 2021, o projecto organizou uma sessdo de
revitalizacdo das capacidades de formacgdo e acompanhamento pelos produtores lideres ja estabelecidos
e dois novos produtores, sendo 13 produtores lideres no total apoiando 110 beneficiarios (ver a
metodologia no Quarto relatério de progresso ACAMOZ, Dezembro de 2020).
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Figura 19. Sessdo de revitalizagdo das capacidades de formagé@o e acompanhamento pelos 13 produtores lideres

A partir do més de Outubro de 2021, a equipe técnica recebeu o material necessario (telefone com os
aplicativos ODK e SWmap, powerbank e painéis solares) para melhorar a eficiéncia do trabalho de
monitoria das actividades do projecto.

No ambito da preparacéo dos beneficiarios do projecto e da melhoria da visdo global do sistema de
producdo pelo técnico, o projecto usou um questionario especifico no aplicativo ODK. Foram realizados
1.052 questionarios na machamba escolhida pela familia de produtores para implementar um sistema
de agricultura de conservagdo (S1, S2 ou S3). Foram também realizados treinamentos tedricos (usando
as 13 cartazes pedagdgicas) e pratico num campo de demonstragdo, em grupo de maximo 5 familias,
com 1.998 participantes, para poder rever as técnicas de plantio e de sementeira.

Na primeira época da campanha agricola (2021) foram distribuidas 8.448 kg de sementes (amendoim,
feijdo bber e milho) nos distritos de Gilé e Pebane, para o projecto apoiar:

e 22 associagOes e 2 cooperativas (sendo 566 membros)

e 1.028 familias de produtores

O resto das sementes, tal como o Feijdo Nhemba, Feijao Boer, Milho, serdo distribuidos no inicio do
ano 2022 para os sistemas em camalhfes. Os dados da campanha (superficie apoiada, sistemas
escolhidos, numeros de campos estabelecidos) serdo apresentados no proximo relatorio.

Figura 20. Distribuicao de sementes no distrito de Pebane e Gilé
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O projecto trabalha e implementa actividades com 2.219 produtores de castanha de caju ao redor do
Parque Nacional de Gilé, dos quais 34% sdo mulheres (Junho 2020). Uma das prioridades do projeto é
assegurar a participacgdo activa das mulheres nos treinamentos técnicos, em particular na adogéo das
praticas de agricultura de conservacao, bem como nas actividades ligadas ao MIC. Assim, a figura 21,
mostra que as mulheres representam 42% dos participantes nos treinamentos técnicos na machamba
sobre a implementac&o dos sistemas de agricultura de conservagdo, uma participa¢do que aumentou
significativamente desde 2019, gracas a abordagem do projecto de dar a oportunidade a ambos homens
e mulheres, nas capacitacoes.

NUMERO DE PARTICIPANTES 1998
NUMERO DE HOMENS CAPACITADOS 1168
NUMERO DE MULHERES CAPACITADAS 830
[
0 500 1000 1500 2000 2500

Figura 21. Importancia da participacdo das mulheres nos treinamentos na machamba de agricultura de conservagéo

Figura 22. Treinamento na machamba sobre as leguminosas (lado esquerdo) e o alinhamento de manivas (lado direito)
pelas beneficiarias do projecto

Apoio especial as mulheres vulneraveis beneficiarias do projecto:
O projecto apoia as 233 mulheres vulneraveis na:

- diversificacdo da producdo com a entrega de mudas de laranjeiras. Este apoio ajuda elas a terem
uma pequena renda em casa e do lado nutritivo, completa a alimentacdo das criangas. Desde o inicio de
2020, 2.068 citrinos foram plantados nas casas das mulheres vulneraveis.

- conservacao melhorada de sementes (feijoes, milho, ...) com a formagéo técnica e a entrega de botija
de 5L para poder conservar bem as sementes. Em 2021, 98 mulheres vulneraveis foram treinadas e
aderiram ao sistema de conservacdo de sementes.
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Desde o més de Julho até o inicio da sementeira na machamba (Dezembro de 2021), todas mulheres
apoiadas nesta actividade continuaram a cuidar e conservar a semente e tiveram bom resultados de
conservacgdo que serdo partilhados no préximo balanco.

2.8. Teste piloto da avaliacdo de uso de drone para a identificacdo, contagem de
cajueiros e o seu potencial de producéo

Em Abril de 2021, o projecto ACAMOZ iniciou um teste piloto para avaliar a possibilidade de
desenvolver metodologia rapida de identificagdo do nimero de cajueiros usando técnicas de teledetecgdo
(drone) a fim de permitir a avaliagdo do potencial de producgdo da castanha de caju numa determinada
zona no pais.

Uma segunda misséo foi realizada durante a floraco dos cajueiros, em Agosto-setembro de 2021, com
0 IAM,IP e SDAE para continuar adquirir as imagens com o drone e continuar a medi¢do dendromeétricas
das arvores no terreno (ver em Anexo 16)

O relatério da misséo foi partilhado ao nivel do IAM,IP no més de Outubro e no dia 9 de Novembro foi
apresentado a Sede do 1AM, IP.

No fim do ano, a equipe mobilizada com o apoio do especialista de remote sensing baseado na Franga,
focalizou o trabalho na andlise dos dados de terrenos e iniciou a analise cruzada com imagens satélites
para avaliar a possibilidade de desenvolver metodologias rapidas de larga escala.

2.9. Producéo organica de castanha de caju e realizacdo de um teste piloto com o
biospray

Objectivo do teste piloto

O objectivo do teste piloto é de experimentar o efeito dum biofungicida sobre o fungo Oidium anacardii
que desenvolve-se em todos 6rgdos ao nivel dum ramo durante o periodo de surgimento das novas folhas
até a frutificagdo, e que impacta de maneira significativa a producéo.

Mais especificamente, os objectivos principais da experimentagéo séo:
e Compreender a dindmica de desenvolvimento do oidio;
e Determinar o impacto do biospray sobre o oidio nos cajueiros plantados nas comunidades ao
redor do Parque Nacional de Gilé;
e Avaliar a diferenca de producéo entre os cajueiros pulverizados com o biospray e os cajueiros
ndo pulverizados para ver se existe melhoria.

Metodologia do teste piloto

A experimentacdo implementada baseia-se nas experimentacdes realizadas pelo I1AM,IP em pomares
experimentais do instituto. Nossa abordagem diferencia-se na implementacdo. O projecto implementou
0 piloto nos pomares de cajueiros dos produtores que ndo tem o dominio das préticas e onde cada pomar
tem uma heterogeneidade intra e extra-parcela. Esta abordagem tem a vantagem de experimentar
direitamente numa situacéo real. Entretanto, as condi¢Ges experimentais ndo sdo sempre homogéneas.

Para reduzir as heterogeneidades, o projecto selecionou trés (3) produtores com trés (3) pomares de
cajueiros, em dois bairros vizinhos na localidade de Namurrua (Distrito de Gilé), com caracteristicas
similares (gracas aos perfis dos produtores e dos pomares estabelecidos pela Nitidae no diagnostico
agrério de 2020).
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A tabela seguinte resume as caracteristicas de cada pomar selecionado.

Tabela 4. Caracteristicas de cada pomar selecionado pelo teste piloto

Nome Jone Munacuelene José Jone Sidonio Desanove
Meio ambiente Baixa - perto da floresta Baixfello—rgstgo da Rodeado de campos
Superficie (ha) 2,35 1,84 1,18

N° cajueiros 108 88 81
Densidade (Caj/ha) 46 48 69

Idade (anos) 17 26 28
Producéao 5-10 sacos de 80kg 5 sacos de 80kg 5-10 sacos de 80kg
Historico pulverizacdo Nunca Nunca Nunca
Presenca Oidio Sim Sim Sim

Implementacéo do ensaio de biospray

O ensaio focaliza-se no produto atualmente usado pela empresa Jacaranda Monapo Ltd, que forneceu o
produto inicial, chamado EM-0 (Effective Microorganisms). O produto é uma mistura de trés leveduras,
duas bactérias lacticas, trés a oito actinomicetos e trés bactérias fototrépicas. Depois de uma activacéo,
0 produto tem uma concentra¢do em microrganismos de 10% e pulveriza-se na copa do cajueiro (usando
0 mesmo tipo de maquina de pulverizacdo que os quimicos). Por este efeito, 0 projecto comprou uma
maquina de marca Cifarelli, dedicada ao biospray (para ndo misturar com produtos quimicos).

Os cajueiros foram submetidos a dois (2) tratamento diferentes:

Tabela 5. Tratamentos realizados nos trés pomares pelo teste piloto

Tratamento Diluicéo o dosagem Namero de_ plantas por
cajual
T1 Controle negativo | N&o ha aplicacdo 10
T2 Biospray 10% (Produto da Jacaranda LTD) 10

Para poder responder aos objectivos do teste piloto, a monitoria em cada pomar foi a seguinte:
e 20 cajueiros por pomar a seguir: 10 pulverizados com biospray e 10 controle néo pulverizados,
marcados com tinta (Figura 23 A)
e 60 ramos por cajueiro: 15 ramos por cada lado do cajueiro (Norte, Este, Oeste, Sul) (Figura 23
BeC).
e Um seguimento mensal dos 60 ramos e um seguimento semanal de 24 ramos, do més de Julho
até Dezembro de 2021. Os pardmetros avaliados durante o seguimento s&o:
o 0 estadio fenoldgico
o a presenca do oidio nos 6rgdos presentes ao momento da leitura (velhas folhas, novas
folhas, paniculas, falsa fruta e fruta)
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O

a intensidade do ataque no tipo de 6rgdo (segunda escalas de 4 niveis: 0 até 3 de
severidade)
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Figura 23. Numeracdo de cada cajueiro com tinta (A). Marcacdo de cada ramo com uma etiquete (B e C)

A aplicagdo do biospray iniciou no dia 21 de Julho de 2021 e foi replicado a cada dez (10) dias até o
inicio de Setembro: seis (6) tratamentos no total.

O trabalho de pulverizagdo foi realizado pelo operador do IAM,IP de Gilé, acompanhado pelo produtor
dono do pomar, o Técnico Garrido da silva (Nitidae), o Técnico Adjunto Jeremias Martins Marchal
(Nitidae), o Técnico Sérgio Manuel Eusébio (IAM,IP Gilé) e sob a supervisao do Eng. Samuel Mitais
(AT Nitidae) e Enga. Charline de Rouvroy (Gestora adj. Nitidae).

Apos a fase de implementacéo e levantamento de dados que decorreu entre 0 més de Julho e Dezembro

de 2021, esté previsto para o primeiro trimestre de 2022 a anélise dos dados e a partilha do relatorio
final que inclui os resultados do ensaio.

52



Sexto relatorio de progresso (Julho/Dezembro de 2021)

COMPONENTE 3: Gestéo e coordenacéo do projecto

3.1. Encontro trimestral de coordenacdo e monitoria do projecto com os agentes
distritais e a Delegacdo Provincial do IAM, IP de Zambézia

Em cada trimestre foram realizados de forma fisica ou virtual os encontros de coordenacao previstos
com a participacdo do Sr. Chadreque Nhanengue, Ponto focal da Delegacdo Provincial do IAM da
Zambézia, os agentes distritais do IAM e os directores distritais dos SDAEs de Gilé e Pebane. Foram
realizados diferentes missfes de monitoria do projecto pelas autoridades e o IAM, IP:

- Durante a segunda missao de drone (Agosto), juntos com o 1AM, foi realizado um encontro no
SDAE de Gilé com a Directora do SDAE de Gilé, para explicar o programa.

- No dia 05 de Julho de 2021 foi realizada a reunido de planificagdo para o 3o trimestre na vila
de Gilé com os Directores do SDAEs de Gilé e Pebane e os pontos focais do IAM Zambézia
(Eng Chadreque Nhanengue e Félix Magalhées), IAM Pebane (Rui Abrdo) e IAM Gilé (Sergio
Manuel).

Apos a reunido, foi partilhado o balanco e o plano das actividades aos administradores, SDAEs
e parceiros como PNAG, GIZ e AMPCM.

- No inicio de Julho foram partilhados dados sobre a actividade de poda pelo IAM e SDAE de
Gilé e Pebane, por e-mail.

- No dia 7 e 8 de Outubro, a Directora do SDAE de Gilé, o representante do Director do SDAE
de Pebane, juntos com o representante do IAM Zambézia (Eng. Olimpio), o ponto focal do IAM
Pebane (Rui Abrédo) e IAM Gilé (Sergio Manuel) participaram nos dois dias de workshop sobre
venda conjunta na vila de Pebane.

- No més de Novembro de 2021, foi partilhado o relatério de progresso de Jan-Junho 2021 aos
Administradores, Directores dos SDAEs e secretarios permanentes dos dois distritos, assim
como & Administracdo do PNAG.

- No dia 16 de Novembro de 2021, uma reunido de coordenacdo durante a campanha de
comercializacdo, com o SDAE de Gilé foi organizada.

- O projecto implementa diariamente com os agentes Sérgio Manuel e Pedro Beto do distrito de
Gilé e Rui Abréo do Distrito de Pebane para assegurar a boa implementagdo das actividades e
a transferéncia de capacidade.

3.2. Visita do Co-Director da Nitidae

A equipe do projecto ACAMOZ recebeu a visita do Sr Mathieu Tiberghien, Co-Director da Nitidae em
missdo em Mocambique do dia 13 até 23 de Outubro de 2021.

A missao incluiu a visita da equipe e das actividades do projecto em Gilé e Pebane na provincia de
Zambézia. Em Maputo, organizou-se em primeiro lugar um encontro de trabalho com o Sr Director e Sr
Santos do |AM para fazer o balan¢o da satisfacdo do IAM no &mbito da nossa parceria. Da mesma forma
foi organizado um encontro com a equipe da agéncia da AFD em Maputo para conversar da fase 2 do
projecto. Enfim, a miss&o inclui encontro com parceiros e outros actores da cooperacéo.

3.3. Estudo de mercado sobre as améndoas partidas cofinanciadas pelo Norgesvel

Conforme identificado no estudo sobre a competitividade, a dificuldade de segurar mercado pelas
améndoas partidas constitui um constrangimento forte pelos processadores em Mocambique ou em geral
em Africa.
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Ciente deste desafio a Nitidae mobilizou um apoio financeiro adicional com a NorgesVel de um valor
de 24.900 USD para desenvolver uma metodologia de inquérito para identificar os potenciais
compradores interessados por améndoas partidas em Franga. O projecto ACAMOZ co-financia este
estudo por um valor de 3.600 USD.

A Nitidae apresentou os resultados do estudo ao IAM no dia 9 de Novembro na sede do IAM, as
conclusdes do estudo demonstram as barreiras diversas a promogéo das améndoas partidas como pode
ver na arvore das problemas aqui abaixo:

NORGES
ACAMOZ

T BOYAL NIRWECLAN SOCIETY FR BEVELGPENT

Mercado limitado para
gréos de améndoas
partidas

Interesse/Inovagdo dos
processadores de
produtos

A améndoa ndo é um Mercado pequeno:
ingrediente comum no processadores
processamento de
alimentos. Processadores
inseguros sobre a e tém pequenas
percepgao dos necessidades
consumidores +/-100kg/ano

As améndoas partidas
nao estdo disponiveis
com fornecedores
(grossistas, retalhistas):
indisponibilidade =
inovagoes limitadas

Figura 24. Arvore de problema na promog&o das améndoas partidas em Franca

O estudo (ver Anexo 17) permite estabelecer alguma recomendagdo nodeamente sobre a percepgdo
negativa da castanha de caju africana pelos consumidores e distribuidores

e Promover as possibilidades de uso de améndoas partidas e suas propriedades nutricionais,
concentrando-se principalmente nos processadores de alimentos (industriais e artesanais),
insistindo na diferenca de preco de acordo com os grades.

e Desenvolver estratégia de promogao a ser elaborada especificamente com um importador e um
atacadista interessados para identificar novos mercados a meio prazo.

e Comunicacdo a fazer em relacdo as castanhas de caju africanas: métodos de processamento
automatizados actuais, melhor condi¢bes de trabalho da mé&o-de-obra, curto-circuito,
rastreabilidade:

o participacdo em feiras internacionais com foco na seguranca alimentar, cuidados com
as maos e vantagens logisticas da industria africana.

o Instrumentos de comunicacdo a serem concebidos por uma empresa europeia para ser
adaptada as expectativas do mercado europeu.

3.4. Colaboragdo com o Observatorio do Meio Rural (OMR)

No més de Agosto, o IAM facilitou o contacto entre o projecto ACAMOZ e a Sra Méariam Abbas,
investigadora do OMR que em parceria com o ISA da Universidade de Lisboa queria propor uma
colaboracéo com a Nitidae no &mbito do projecto FARSYMABI a ser financiado pela Agéncia Francesa
de Desenvolvimento (AfD) no &mbito do programa Mainstreaming Biodiversity. Nitidae confirmou seu
interesse, 0 projeto foi submetido e recebeu confirmacdo do financiamento da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento no més de Novembro de 2021.
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O projecto FARSYMABI é um projecto de pesquisa que tem por objectivo de estudar a ligagdo entre
os diferentes sistemas de producéo dos pequenos produtores, a sustentabilidade e os impactos sobre os
ecossistemas e a biodiversidade a fim de identificar os sistemas de producdo mais sustentaveis e criar
incentivos para promové-los e mudar as préaticas agricolas .

O OMR e a ISA querem beneficiar dos conhecimentos do terreno e perfis dos productores desenvolvidos
nos diagnosticos agrarios realizados pela Nitidae em Gilé no dmbito do projecto ACAMOZ, e em
Namuli no Distrito de Gurué. Essa metodologia de analise inovativa estabelece de maneira detalhada
tipologias de produtores baseado sobre os diferentes sistemas de producdo e a dependéncia desses
sistemas aos recursos florestais.

3.5. Visita de monitoria da AFD e IAM-IP

Do dia 6 até 10 de Dezembro, a equipe da Componente 2 do projecto ACAMOZ recebeu uma visita de
monitoria da AFD composta pela Sra. Thiffanie Rodriguez (AFD), Sra. Rosita Macuacua (AFD), o Sr.
Santos (IAM,IP) e Enga Maria Selemane (IAM,IP), seguinte o programa em apresentado em Anexo 18.

A delegacdo teve oportunidade de apreciar em detalhes as questdes de venda conjunta de
comercializacdo ao nivel de varios grupos de productores bem como de participar na primeira edi¢éo
dos leilGes no dia 06 de Dezembro em Chigipe, no distrito de Pebane.

T ey

Os grupos de produtores visitados:

e mostraram a organizacdo estabelecida para vender em conjuntos a castanha, na base da
metodologia do projecto,

e explicaram os principios do teste de qualidade (out turn) e as actividades decorrendo no pomar
para conseguir produzir castanhas de qualidade,

e colocaram a preocupacao sobre a campanha de comercializagdo em curso seja a dificuldade de
encontrar um comprador que pode comprar acima do pre¢co minimo obrigatério de 40 MT/kg.

o explicaram o papel do produtor promotor do MIC
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A visita também inclui um encontro com um grupo de 6 mulheres vulneraveis que demostraram e
explicaram como conservar as sementes de feijdo e milho de maneira melhorada, ap6s uma formacéo
pelo técnico sobre este tema.

No balango, o AFD parabenizou a equipe do projecto pelo trabalho realizado e deixou algumas
recomendacdes: importancia do governo para apropriar-se a definicdo do preco de referéncia (um dos
constrangimentos encontrado no leildo), melhorar a capacitacdo dos produtores sobre a negocia¢do com
0S comerciantes, continuar 0s treinamentos aos técnicos do 1AM, IP sobre temas de venda conjunta e
plano de negdcio.

3.6. Mudanca na equipe
Ao nivel da componente 1, a colaboragdo com o Sr. Daniel Magombe (Especialista Institucional e
Género) acabou-se no fim do més de Setembro de 2021. O novo substituto que ainda esta em processo
de recrutamento.

Ao nivel da componente 2, o técnico da zona de Etaga (Distrito de Gilé) terminou seu contrato no fim
de Dezembro de 2021. No inicio de 2022 est4 previsto a contratagdo de um novo técnico.
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Resumo das principais actividades e eventos realizados com os
parceiros do projecto ACAMOZ durante o segundo semestre

2021:
Data Objectivo Participantes
Participacao da abertura da campanha de pulverizacao dos . .
02/07/21 o i ] Nitidae, IAM, SDAE e beneficiarios
cajueiros ao nivel nacional, em Malema (Pebane)
AFD (M. Boche, E.Petereit, T.Rodriguez),
05/07/21 Encontro de discussdo das recomendacbes da avaliagdo de meio | IAM IP (Director, Sr Santos, Sra Lucia),
termo e de desenvolvimento de uma fase 2 do projecto Nitidae (Jb Roelens, P Gravata, D
Magombe)
05/07/21 Reunido de planificagdo para o 32 trimestre na vila de Gilé (Gilé) | Nitidae, IAM, SDAE de Gilé e Pebane
Encontro de preparacdo dos leilGes em Gilé e Pebane com a .
08/07/21 Nitidae, IAM, BMM
BMM
Encontro entre AFD e o Director da Cooperacgao Internacional MADER (Dir Nemane), AFD (Mathieu
12/07/21 do MADER para apresentagdo da fase 2 do projecto ACAMOZ Boche), IAM IP ( Sr Santos), Nitidae (Jb
(Maputo) Roelens)
13/07/21 Encontro de trabalho em Mamala sobre o cooperativismo Nitidae (A Mavunja), AMPCM
14/07/21 Abertura da consulta publica sobre a revisdo da Lei do Caju Excia Vice Ministro do MADER, 1AM,
(Maputo) Nitidae (Jb Roelens)
L N o PNAG, Nitidae, Radeza, FFS-IGF, Chefes dos
Participagao no CONGER e apresentagdo das actividades do .
20/07/21 . . postos, Secretaria permanente de
projecto (Musseia, Pebane)
Mocubela e Pebane
Submissdo ao IAM da primeira nota sobre o sector da .
22/07/21 o IAM, Nitidae
Macadamia
22/07/21 Encontro virtual de coordenacgao entre Nitidae, GIZ Nitidae (C de Rouvroy), GIZ
27/07/21 Encontro trabalho seguimento avaliagdo meio termo AFD, Nitidae
27/07-15/08 | Férias coletivas da equipe da Nitidae Nitidae

19-20/08/21

23/08/21

Consulta publica pela revisdo da Lei de Caju em Nampula

Consulta publica pela revisdo da Lei de Caju em Quelimane

Nitidae (D.Magombe), IAM, AICAJU, SPAE, SPIC,

SPA, SDAE e Comerciantes, Productores

Nitidae (A. Mavunja), IAM, SPAE, SPIC, SPA,
SDAE e Administradores de Gile e Pebane,
Comerciantes, Productores
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08/09/21

13/09/21

22 e
23/09/21

23/09/21
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08/10/21

11/10/21
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14/10/21

19/10/21

20/10/21

08/11/21

09/11/21

11/11/21

1le
12/11/21

12/11/21

16/11/21

19/11/21
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Encontro sobre os resultados do inquérito de satisfacdo TNS e
Nitidae sobre a informacdo de Mercado N’kal6é recebido pelos
produtores registados na plataforma ConnectCaju

Encontro virtual com o Banco Mundial Maputo para conversar
do sector do caju / estudo competitividade

Encontro virtual de coordenacado entre Nitidae, GIZ e IAM
Provincial

Troca de experiéncia entre associagdes, inter-distrital

Primeiro Comité das Améndoas

Formacao de preparacdo da venda conjunta pelos
representantes dos produtores de Gilé e Pebane (Vila de Pebane)

Formacao dos técnicos do Departamento Comunitario do PNAG
e representantes dos CGRN (Vila de Pebane)

Formacao dos técnicos do IAM Zambézia sobre a venda
conjunta (Mocuba)

Encontro de discussdo sobre o tema do remote sensing (virtual)

Encontro virtual de coordenacgao entre Nitidae, GIZ e IAM
Provincial

Capacitacgdo online dos analistas sobre o sistema de informacao
do mercado

Apresentacdo dos primeiros resultados sobre a metodologia da
venda conjunta, o teste piloto remote sensing) pela equipe da
sede do IAM Maputo

Reunido de trabalho sobre a venda conjunta entre a Nitidae e
dois técnicos do IAM Maputo do servico de desenvolvimento de
améndoas

Continuacgdo do estagio sobre processamento ‘online’

Participacdo na abertura da campanha agricola e da
comercializagdo da castanha no distrito de Gilé

Reunido de coordenagdo com o SDAE Gilé

Encontro de trabalho com a AFD durante a missdo de M. Boche

IAM, Nitidae, TNS

Banco Mundial, Nitidae

Nitidae (C. de Rouvroy), GIZ e IAM
Provincial (Delegado e Ponto Focal)

Nitidae, grupos de venda conjunta, PNAG

IAM, Nitidae, ACIANA, AICAJU e outros

actores do subsector

Nitidae, IAM, SDAE, produtores

Nitidae, PNAG e CGRN

Nitidae, IAM, SDAE

Nitidae, Lab’, Technoserve

Nitidae (C. de Rouvroy), GIZ e IAM
Provincial (Delegado e Ponto Focal)

Nitidae, IAM

Nitidae, IAM

Nitidae, IAM

Nitidae, IAM

Nitidae, IAM, SDAE, produtores

Nitidae, IAM, SDAE Gile

Nitidae, AFD
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22/11 - Missao Nitidae para encontrar os actores da Macadamia na Nitidae, empresas, IAM, Associacdo da
04/12/21 provincia de Niassa, Zambézia e Maputo. macadamia
06-10/12/21 | Visita de monitoria no distrito de Pebane pela AFD Nitidae, AFD, IAM
22/12 - L. . . .. .
Férias coletivas da equipe da Nitidae Nitidae
04/01
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Anexos

Anexo 1: Resultados Inquérito de satisfagdo sobre a informacio de mercado N’kald
Anexo 2: Nota de andlise do mercado - Segundo Comité das Améndoas

Anexo 3: Ordem de servi¢co N°002/IAM/DG/2021

Anexo 4: Nota de recomendacéo ao IAM,IP pela consulta publica sobre a revisédo da Lei
Do Caju no dia 27 de Julho

Anexo 5: Formacdo: 211119 Construcdo de uma expertise interna em processamento
IAM_Qualidade e procura

Anexo 6: Nota ACAMOZ sobre o subsector da Macadamia (21/07/2022)

Anexo 7: Relatdrio técnico sobre a macadamia do International Nut and Dried Fruit
Anexo 8: Apresentacao diagnostico preliminar Macadamia - IAM

Anexo 9A: Ficha presenca reuniao Pebane 7 e 8 de Outubro de 2021

Anexo 9B: Formagcao de preparacao da VC_Pebane

Anexo 10: Ficha presenca Formacao Mocuba_13 e 14.10.2021

Anexo 11: Exemplo de calendario (AG2) e plano financeiro (AG3)

Anexo 12: Anuario_Lista de contactos dos compradores de castanha 2021
Nitidae_IAM,IP

Anexo 13: Ficha presenca PNAG Pebane VC_11102021

Anexo 14: 211124 Relatorio da missdo Julia_nov 2021

Anexo 15: Balanco das plantas nativas e das fruteiras nos viveiros em 2020-21

Anexo 16: 211021 _RELATORIO_MISSAO _DRONE 2_ ACAMOZ_VF2

Anexo 17: Estudo de mercado améndoas quebradas na Franca ACAMOZ Norgesvel VF

Anexo 18: Plano de visita AFD e IAM_Pebane_6 ate 10.12
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Nitidee
cadeias de valor
& territdrios

Associacdo Nitidae

Franca:

29, rue Imbert Colomes
69001 Lyon, Franca
+33(0) 983227622

Mocambique:

Avenida Agostinho Neto, 16
Maputo - Mogambique
+258 8700 43 558
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