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1 Introduction

Les activités agricoles et agro-alimentaires ere@dwoire représentent environ 27% du PIB

et fournissent 40% des recettes d’exportation sElnstituent la principale source d’emploi et
de revenu pour environ 60% de la population (PNLA).dynamisme du secteur permet a la
Cote d'lvoire d'étre aujourd’hui premier productemondial de cacao, premier exportateur
mondial d’anacarde (noix de cajouf™7producteur mondial d’hévéa (caoutchouc naturel),
13*™eproducteur mondial de café. La Cote d’lvoire expd@mgalement de I'huile de palme, du

coton, des ananas et bananes et possede la pramdigstrie de conserves de thons en Afrique
de I'Ouest.

La production agricole étant fortement tournée Vesgortation, les filieres dites « de rente »
sont bien structurées a travers les actions desdilsrCafé-Cacao (CCC), Coton-Anacarde
(CCA)... En revanche, les filieres vivrieres ont pilesdifficultés a s’organiser, notamment a
cause d’'une offre et d'une demande atomisées,rderthalité des échanges commerciaux y
compris sous régionaux, et de la difficulté a pré&ledes cotisations pour permettre le
fonctionnement d'institutions spécialisées surfiigses.

Pourtant, la production vivriére nationale est bigveloppée et en augmentation. La Cote
d’'lvoire est auto-suffisante en ignames (5 700 @®@@nes), manioc (2 400 000 tonnes) et
banane plantain (1 600 000 tonnes) (PNIA) ; ellespde également une production importante
de riz (1 900 000 tonnes), ainsi que de produiteafohers (816 000 tonnes, estimées d’'apres
FAOSTAT et enquétes RONGEAD).

Principales productions vivrieres de la Cote d'lvaie en 2013 (millions de tonnes)
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Ces filieres font I'objet d’'une organisation comyales circuits de commercialisation vers les
grandes villes du pays et la sous-région. La caoiss rapide de la population urbaine (3,8%
annuels en 2013, selon la Banque Mondiale) a pdtesisor de ce qu’on appelle désormais le
« vivrier marchand » : des régions entieres du py# aujourd’hui spécialisées dans la
production, la transformation et la commercialisatdu vivrier, donnant un emploi & des
milliers de femmes a travers tout le pays, tannéieu rural qu’urbain.

Face aux potentialités des filieres vivriéres diandéveloppement économique et la sécurité
alimentaire de la sous-région, un des enjeux inaotst pour I'Afrigue de I'Ouest est
aujourd’hui de sortir du clivage traditionnel culte de rente / cultures vivriéres, et de
conjuguer moyens et volonté politique a la struatian et au renforcement des filieres du
« vivrier marchand ».



2 Contexte de I'étude
2.1 Obijectif de I'étude

Dans ce contexte, cette étude vise donc a miewnaia I'organisation de I'une des principales
filieres vivrieres de Cb6te d'lvoire : celle de laaane Plantain, a identifier les acteurs
impliqués, comprendre les regles qui régissentf@octionnement, identifier ses forces et ses
faiblesses, pour finalement dégager des perspsaivpistes d’action pour un développement
du secteur qui bénéficie a tous les opérateurs.

2.2 Méthodologie

Pour ce faire, nous avons réalisé un travail daited’'une durée de huit mois, combinant un
suivi hebdomadaire des marchés au niveau natienalpllaboration avec I'Office d’aide a la
Commercialisation des Produits Vivriers (OCPV) ammsavec 'ONG Chigata, et des enquétes
de terrain dans les principales zones de produeti@i® consommation du pays.

L'OCPV et Chigata ont effectué des relevés de pord-champ, de gros et de détail dans 17
des plus grandes villes du pays et les zones dauption périphériques. lls ont ainsi pu
permettre, grace a la diffusion de ces informatiamssuivi détaillé du marché de la banane
plantain dans chacune des différentes régions yhki @aéce a leur connaissance des opérateurs
locaux, ils ont également facilité les enquétesteieain. Les Chefs d’Antenne OCPV,
notamment, nous ont permis d’identifier et de reni@r les représentants des producteurs et
des commercants dans les principales zones degtimuet donc de mener a bien ces enquétes.

Nous avons ainsi rencontré 34 coopératives de ptedts représentant au total plus de 27 000
membres, identifiées par le biais des deux fédwrstide producteurs de vivrier, la
FENACOVICI (Fédération Nationale des Coopératives\bvrier de Cote d’lvoire) et la
CNAVICI (Coordination Nationale des Acteurs du Viar de Coté d’lvoire), mais aussi a
travers les informations données par les autddigaes de chaque région, ce qui a permis de
toucher une population trés large, y compris degpémtives non affiliées qui ont, de ce fait,
moins de visibilité (cf. liste des coopérativesfamexe 1).

Des entretiens ont été réalisés avec les reprégeramsi qu'avec des producteurs de chaque
coopérative, sous forme individuelle ou en grougeduides d’entretiens en Annexe 2). Des

réunions regroupant les responsables des différestetions (le cas échéant) et des
producteurs, ont été réalisées avec 19 coopérapees evaluer leur dynamique et échanger
sur leurs difficultés. 10 coopératives ont été imside maniere réguliére pendant six mois, a
travers des visites de terrain, des appels téléghes réguliers, des conseils et mises en
relation. Des ateliers de diagnostic participatif été réalisés (arbres a problémes/solutions,
analyses SWOT, analyse de la chaine de valeur f.. Arfoexe 3).

Nous avons également rencontré 12 groupes de teallscde banane, dont 6 travaillant dans
des sites de pré-collecte des zones de produeidntravaillant sur les marchés des grandes
villes proches des zones de production, représeptas de 130 personnes (voir tableau en
Annexe 4). Nous avons accompagné des membresisl@éraes groupes dans leurs activités
de collecte de banane en brousse, afin d’'obsexsenéthodes de travail et de négociation avec
les producteurs, ainsi que leurs difficultés guetides. Six de ces groupes ont également été
suivis de maniere hebdomadaire pendant trois ansis, afin de suivre les évolutions du
marché et les problémes auxquels ils sont confsonté



Un a plusieurs groupes de commercants grossisteégatement été interviewés dans chacune
des principales villes du pays, ainsi que dansvikss des zones de production (cf. guide
d’entretien en Annexe 5). A Abidjan, des enquétes poussées ont été réalisées sur les plates-
formes de déchargement de banane d’Abobo, Adjar@mbugon, les trois marchés de gros
de vivrier de la capitale (cf. questionnaire en éxa6). Deux coopératives gérant des plates-
formes de déchargement de bananes ont égalemesuiés pendant six mois : nous avons
assisté a de nombreux arrivages, suivi les évolsitibe I'offre et des prix, et recueilli de
nombreuses informations sur la filiere grace aoEsateurs.

Nous avons également réalisé des entretiens asgedsonnes ressources de chaque institution
impliquée dans la filiere.

Ces enquétes de terrain ont été complétées peavailtdu personnel de terrain de 'ONG
Chigata, qui réalise également un suivi des praduistet des commergants dans toute la moitié
Nord du pays.

Cette enquéte croise donc l'analyse du marché Bar@ane Plantain au niveau national, avec
un travail de terrain impliquant des milliers dagts. L’identification des acteurs interviewés
a été faite de la maniere la plus exhaustive eéseptative possible, indépendamment du statut
juridique des opérateurs, des liens d’appartenagcdes fédérations ou des contacts
interpersonnels, qui peuvent habituellement guielerenquétes de terrain plus courtes. Nous
avons également souhaité sortir du cadre habiteglocdurtes séances de travail en petits
groupes soigneusement sélectionnés, pour noueeldtisns personnelles, de confiance, avec
les opérateurs, a travers des visites régulierts mrticipation a leurs activités quotidiennes.
Cette méthode de travail, qui a pu paraitre sugmena beaucoup d’acteurs, a permis de
regrouper des informations de premiere main sfarietionnement de la filiere, non seulement
des informations déclaratives mais également obssret vérifiées de visu. Cela nous a donc
permis de cerner a la fois les aspects agronomigoemux et économiques de la filiere de la
Banane Plantain.

2.3 Zone de I'étude

L'étude de la filiere Banane couvre donc I'ensentdda Cote d’'lvoire, grace a la coopération
avec 'OCPV et 'ONG Chigata, notamment en ce quiaerne I'analyse du marché et des
circuits de commercialisation. Toutefois, I'enquétest principalement concentrée sur les
zones de production qui couvrent toute la moitid &upays, et notamment les zones de grande
production du Centre-Ouest, ainsi que sur les gramalchés d’Abidjan.

2.4 Reésultats attendus

Cette étude a ainsi permis de fournir :

o Une analyse détaillée du marché de la banane (afémande, variations de prix) au
niveau national

o Une compréhension socio-économique de la filierdeeses enjeux (identification des

acteurs, déterminants sociologiques qui régissems Irelations)

Une analyse de la chaine de valeur de la bananwapla

Des perspectives pour le développement et la s&tiam de la filiere

o Une diffusion des informations a tous les acteertadiliere, aux décideurs politiques et
bailleurs de fonds, ainsi qu'au grand public, avdra la réalisation d’'un atelier de
restitution et la publication sur le site intermetw.rongead.org

o O




3 Le contexte institutionnel en Cote d’lvoire
3.1 Place de la banane plantain dans le PNIA

La banane plantain, en tant quepfoduction vivriere du pays, est mentionnée danBlan
National d’'Investissements Agricoles (PNIA) dar@Hjectif Stratégique 1 : « Promotion des
produits stratégiques pour la sécurité et la s@ineré alimentaires ». En effet, 'igname, le
manioc et le plantain ont été identifiés par le istére de I'Agriculture comme lgwoduits
stratégiques « qui, selon la modélisation sur les sources de senise, présentent les plus
grands potentiels de croissance agriceleDans ce cadre, ce sont trois produits phare sur
lesquels I'Etat ivoirien centre ses interventiacmyrdonnées dans le cadre du projet WAAPP /
PPAAO qui sera présenté ci-apres.

3.2 CNRA

Le Centre National de Recherche Agronomigue (CNRAyeloppe des programmes de
recherche variétale et des expérimentations suitileéraires techniques et les pratiques
culturales.

Dans les années 1990, la recherche a principalegténbrientée vers 'augmentation des
rendements et des variétés résistantes a la cergmsgy principale maladie qui affecte le
bananier. Il s’agit d’'une maladie cryptogamique gtiaque les feuilles et peut réduire les
rendements jusqu’a 50%. Ceci a abouti a la créatinh997-98 de deux variétés résistantes a
cette maladie : PITA 3 et FIHA 21, et offrant égadmt de hauts rendements de 25 a 30
tonnes/hectare. Ces variétés sont restées pewséabffuyjusqu’en 2008 ou un programme de
distribution effectuée par TANADER a permis lafd€ion dans les zones de Gagnoa, Bouaflé,
Agboville et Aboisso, zones de grande productioaisma un nombre restreint de producteurs.
C’est le projet PPAAO/WAAPP, initié en 2011, qurpet aujourd’hui leur diffusion a grande
échelle. Dans ce cadre, le CNRA est chargé deddugtion du matériel végétal, dont la
distribution est assurée par ses partenaires dgngjet.

Actuellement, la recherche variétale s’oriente Vetstention de variétés naines pour réduire
la casse due au vent, et vers la résistance ahermsisse, caractéristique rendue nécessaire par
la forte diminution des précipitations en Coéte dire due au changement climatique et a la
déforestatioh Ces caractéristiques viennent s'ajouter aux pie§ués, résistance aux maladies
et rendements élevés.

Des recherches sont également effectuées a pestvatiétés traditionnelles, d’'une part pour
identifier et répertorier les variétés cultivees@ite d’'lvoire, d’autre part pour identifier et
valoriser les caractéristigues génétiques souHegablOn s’intéresse notamment a leur
robustesse et a leur potentiel génétique en tedmesndement, étant donné que certaines de
ces variétés peuvent produire des régimes alla20dg a plus de 25 kg en milieu paysan (soit
un rendement théorique de plus de 60t/ha avednémdire technique adapte).

D’autre part, les expérimentations en plein charepmettent au CNRA de fournir des
recommandations sur les itinéraires techniguesmew@ndés : densité, applications d’engrais

1 PNUD et Ministére de I'Environnement et du Dév@lement DurableEtude de Vulnérabilité du Secteur
Agricole face aux Changements Climatiques En Céteitk, 2013.
http://www.ci.undp.org/content/dam/cote_divoire/sioapports/PNUD%20RAPPORT%20FINAL%20DEFINIT

IF%202013.pdf




et lutte phytosanitaire ; enfin des recherchesntéses’intéressent a la pratique des associations
culturales et leur influence sur les rendements.

3.3 FIRCA

Le Fonds Interprofessionnel pour la Recherche @oleseil Agricole est un organisme collégial
regroupant des représentants des producteurs, mbhsstiies agro-alimentaires, des
organisations professionnelles et de I'Etat. Ilfesincé par prélévement d’'une taxe sur les
produits agricoles d’exportation ; les actions legrfilieres vivriéres sont financées gréace a la
Caisse de Solidarité, soit 25% des recettes preédeve

hY

Les actions du FIRCA dans la filiere banane sortradmnnées a lintérieur du projet
WAAPP/PPAAO détaillé ci-apres.

3.4 ANADER

L’Agence Nationale d’Appui au Développement Rurat ene société d’économie mixte
d’encadrement agricole créée en 1994 ; depuis 189&pital est réparti entre I'Etat (35%),
les familles professionnelles agricoles et lesé&ésiprivées connexes (65 %). Elle ceuvre dans
le domaine de la formation et du conseil agricdle,la production du matériel végétal, et
produit des statistiques agricoles. Elle travatialement comme prestataire pour la réalisation
d’études et de projets de développement agricokegiedans le domaine du renforcement de
capacités des Organisations de Producteurs, notampwur le développement de la
transformation et 'amélioration de la gestion.

En ce qui concerne la filiere banane, TANADER efftomme pour les autres filieres, un

encadrement technique aux producteurs par la diffiudes bonnes pratiques agricoles qui vise
a 'amélioration des techniques culturales. Dancaldre du projet WAAPP/PPAAO, elle est

chargée de la multiplication et de la distributédhnmatériel végétal sur les huit sites du projet
(cf. ci-dessous).

3.5 OCPV

L'Office d’aide & la Commercialisation des Proditisriers (OCPV) est un Etablissement

Public National sous tutelle du Ministére du Comeeervisant & organiser les filieres et les
marchés vivriers. Il réalise notamment une veille lss prix des produits vivriers, diffusés a

travers son Systeme d’Information de Marché (SIMib{ication des Chroniques du Vivrier et

de bulletins d’informations par produit), produgsdstatistiques sur les flux nationaux et les
évolutions de prix, et fournit un accompagnement @pérateurs économiques des filieres a
travers ses antennes régionales, notamment dashsresnes de I'organisation collective et de
la recherche de débouchés.

En tant que partenaire d’exécution du proj@ramotion de I'agriculture familiale en Afrique
de I'Ouest — Nourrir les villes par une agriculturamiliale durable : Promotion et
commercialisation de la Banane Plantain et du Manem Cote d’'lvoire», TOCPV collecte
des informations quantitatives et qualitativeslsumarché de la banane au niveau national, co-
réalise et publie un bulletin d’information hebdatage sur le marché de la banane plantain.



3.6 Les programmes et projets de coopération
3.6.1 WAAPP / PPAAO

« Le Programme de Productivité Agricole en Afriged’Ouest, en abrégé PPAAO ou WAAPP
en anglais est initié par la Communauté Economiges Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAO). Son financement est principalement asparda Banque Mondiale a travers un
mécanisme de Prét Programmatique Adaptatif ou Adaptrogram Landing (APL) de 10 ans,
en rapport avec les priorités régionales en matiéeeRecherche Développement. L’approche
de ce programme repose d'une part, sur l'intégnmatiet I’harmonisation des politiques
agricoles nationales et d’autre part, sur I'étalsiisment de liens étroits entre la recherche, la
vulgarisation, les producteurs et les opérateulis¢s.

L'objectif de ce programme est de contribuer a angmentation durable de la productivité
dans les filieres prioritaires nationales et régades tout en apportant un appui a l'intégration
régionale comme instrument de promotion d’'une sanise partagée et de réduction de la
pauvreté en Afrique de I'Ouest. De maniére plussiggie, il s’agit d’améliorer la productivité
agricole tout en favorisant l'intégration régionalmmme instruments de promotion d’une
croissance partagée et de réduction de la pauveatéfriqgue de I'Ouest.

» Objectif de développement : générer et vulgariss chnologies éprouvées en Cote
d’lvoire et dans les pays de la CEDEAO, dans lesalnes prioritaires identifiés dans
le plan d’actions du cadre de la politique agricale la CEDEAO

» Choix des spéculations faisant I'objet de financerbasé sur les spécificités nationales

» Filiéres retenues en Cl pour la 1lere phase : banplaatain, mais, manioc, igname,
riz, porc et volaille traditionnelle?»

La banane plantain entre donc dans la mise en cde\@@rojets-composantes du WAAPP. La
plupart d’entre eux concernent la recherche surelgsiques de production et la production et
la diffusion de matériel végétal amélioré :

* Conduite de tests d'adoption de deux (2) variétéglerées de bananier plantain et
plates-formes d’innovation

« Création de plateformes d’innovations de bananetala : Les technologies identifiées
a diffuser sur les plateformes sont : (i) varie@séliorées de bananier plantain et
tolérantes a la cercosporiose, (ii) techniques delpction du plantain en culture pure,
(iii) techniques de production en masse de matgégktal de plantation (décapitation,
MSD, PIF), (iv) lutte contre les maladies et ravageet (v) techniques de production
de la banane plantain en contre-saison
Localisation : Abengourou, Adzopé, Agboville, DiV@assalé, Bouaflé, Issia et Soubré

» Stimulation de la production de rejets et utilisatide fragments de tige (PIF) pour la
propagation en masse de vivo plants de bananiertaia

» Caractérisation des champignons mycorhiziens ebphgtes mutualistes du bananier
plantain pour le renforcement biologique du matédie plantation

 Mise au point de la technologie utilisant 'endommsfization en vue d’améliorer la
productivité du bananier plantain, du manioc et’dgname en Céte d’lvoire

» Intensification écologique et de la culture du baiea plantain en Cote d’'lvoire

2 http://www.firca.ci/waapp/




Seuls deux de ces projets abordent les problénestide la conservation et de la transformation
de la banane :

e Conservation a I'état frais de la banane plantamrilieu rural

» Production et stabilisation de farine des variéiésbanane plantains Orishele, Corne
| et French Il cultivées en Coéte d’ivoire pour landection de mets traditionnels (foufou,
foutou)

Aucun projet/composante ne traite de la commesattin a proprement parler ou du
renforcement de la filiere dans son ensemble.

3.6.2 Projet « Promotion de I'agriculture familiale enrigie de 'Ouest — Nourrir les
villes par une agriculture familiale durable : Padimn et commercialisation de la
Banane Plantain et du Manioc en Cote d’lvoire »

Le projet «Promotion de I'agriculture familiale en Afrique d®uest — Nourrir les villes par
une agriculture familiale durable : Promotion etromercialisation de la Banane Plantain et
du Manioc en Coéte d'lvoire, financé par le CFSI (Comité Francais pour ldid8até
Internationale) et exécuté conjointement par leSSGRONGEAD et Chigata et par lOCPV,
vise a renforcer la filiere banane plantain a trawa appui a tous les opérateurs de la filiere.
Pour ce faire, il met en ceuvre un Systeme d’Inftionade Marché (SIM) comprenant la
collecte, I'analyse et la diffusion d’'informatiode marché aux institutions et opérateurs de la
filiere, a travers des bulletins hebdomadaires gésogpar email et disponibles sur le site
http://nouvellesdesprixagricoles.blogspotamsi que 'envoi de SMS hebdomadaires. Il offre
également un suivi personnalisé aux opérateurapmoent les coopératives de producteurs et
commercants, les collecteurs et les grossistesvars du conseil personnalisé, la diffusion
d’'opportunités commerciales et la mise en relattmec des acheteurs ou fournisseurs
potentiels. Enfin, il a permis la réalisation d'eétes et de cette étude-diagnostic visant a
identifier les goulets d'étranglement de la filiee# proposer des solutions pour son
développement.




4 Contexte international du marché de la banane gitant

4.1 L'offre de banane plantain au niveau mondial etsdarsous-région

South
Atlantic

Source : FAOSTAT
La production mondiale de banane plantain
s’éleve a pres de 38 millions de tonnes et coni

une croissance globale de 1,7% par an i
moyenne depuis 20 ans, du fait dut 43%
augmentation des surfaces cultivées combing¢ Americas Africa. 27,554,767.00
une augmentation des rendements. Y

Oceania W

Le continent africain produit 72,7% de |
production mondiale, soit plus de 27,5 millior
de tonnes en 2013. Sa production suit L
évolution similaire a celle de la productio
mondiale, tant en ce qui concerne les surfa ey
cultivées que les rendements (FAOSTAT). Source : FAOSTAT

Les principaux pays producteurs sont 'Ouganda aves de 9 millions de tonnes, suivi par le
Cameroun, le Ghana, la Colombie et le Rwanda. lte @dsoire occupe leBang mondial en
2013 avec une production estimée a 1,6 milliontodaes. La production est, selon la FAO,
relativement stable depuis une vingtaine d’anrngesj que les superficies cultivées.
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4.2 La demande mondiale et dans la sous-région

Sila production mondiale est dominée par I'Afrigles échanges commerciaux internationaux,
en revanche, se font majoritairement entre I'AmégigLatine (Equateur, Guatemala,
République Dominicaine, Colombie, Nicaragua) etHéats-Unis. Les autres principaux pays
importateurs sont I'Arabie Saoudite avec pres de@d0 tonnes en 2013, suivie de I'Afrique
du Sud avec pres de 95 000 tonnes, et de 'Unigap&enne avec plus de 80 000 tonnes.

Principaux exportateurs de banane plantain Principaux importateurs de

(en tonnes) banane plantain (en tonnes)
700 000 700 000

B Dominican mEl
600 000 Rep. 600 000
P . Salvador
500 000 m Nicaragua - 555 g9 mEU-28
400 000 B Colombia 400 000
South
300 000 300 000 Africa
Guatemala
200 000 200 000 = Zaug.l
M Ecuador rabia
100 000 100 000 | USA

2012 2013 2014 2012 2013

Source : UNCOMTRADE
4.2.1 Les Etats-Unis

En effet, les Etats-Unis sont les plus grands comsateurs de banane plantain parmi les pays
occidentaux, avec plus de 300 000 tonnes impop&ean, du fait de la forte population afro-
américaine et latino-américaine pour qui la bangtentain fait partie des habitudes
alimentaires. Les échanges se font naturellemestt B&mérique Latine, plus proche et avec
qui les Etats-Unis entretiennent des accords cogianex.

Importations américaines de banane plantain (en tonnes),
par fournisseur
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Source : US Department of Agriculture
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Le marché est en croissance &tats-Unis de 2% par an en moyenne. Cependant, les fortes
barrieres douaniéres tarifaires et non tarifaieeglent 'acces au marché difficile pour les pays
africains ; de plus, le manque d'organisation délikre impacte sur les délais de collecte,
I'hygiéne des produits, etc., ce qui rendrait kgsogtations difficiles.

4.2.2 L'Arabie Saoudite et le Proche-Orient

Evolution des importations de banane plantain du Proche-Orient
(en tonnes), par pays importateur
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Principaux fournisseurs de I'Arabie Saoudite en banane plantain
(en tonnes)
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Comme visible ci-dessus, le marché du Moyen-Orshprincipalement approvisionné par les
pays riverain de I'Océan indien mais également’gguateur qui s’est fortement spéciaalisé
dans I'exportation de banane plantain.

4.2.3 L’Afrique du Sud

Importations sud-africaines de banane plantain, par fournisseur
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Le commerce de banane plantain en Afrique du Sumblee s'insérer surtout dans des
dynamiques commerciales sous régionales : sesgaincfournisseurs comme ses principaux
clients se situent tous en Afrique australe. Potirte Mozambique, son principal fournisseur,
n'est pas considéré comme un pays producteurt dasc probable que la banane circulant
dans la sous-région transite par le Mozambique@vepance des pays producteurs situés dans
la bande équatoriale. Malheureusement, ce paysoumitf pas de données statistiques
permettant de confirmer cette hypothése.



Exportations de banane plantain de I'Afrique du Sud, par partenaire
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4.2.4 L’'Union Européenne
Evolution des importations de banane plantain de I'Union Européenne
(en tonnes)
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Le marché européen connait une plus forte croissqme le marché nord-américain, autour de
10% par an en moyenne, bien qu’'on observe une rteada la stagnation sur les derniéres
années ; il représente toutefois des quantitéscbeguplus faibles : autour de 80 000 tonnes
par an. 95% du marché est assuré par deux fouunsss&a Colombie et 'Equateur.

Evolution des importations de I'Union Européenne de banane plantain (en

25 000 tonnes), par fournisseur B Autres
;(5) 888 H DOMINICA
65 000
50000
45 000 E DOMINICAN
31(5) 888 REPUBLIC
33 000 B UGANDA
25000
%(5) 888 COSTA RICA
10000

5 OQO m ECUADOR

2012 2013 2014
Source : Eurostat



4.2.5 La sous-région : Mali et Burkina Faso

Il est difficile de disposer de données statistijdiables concernant les échanges sous
régionaux, qui seraient largement sous-estimés ldarstatistiques douanieres.

Concernant I&lali, les données transmises par I'Observatoire du Ma#gricole (OMA) font
état des flux suivants pour 2015 :

Flux entrants au Mali, en tonnes, 2015

Janvier | Février | Mars | Avril | Mai

Banane| , 915 | 1080| 23161523|1320 Banane Plantin
Plantin

Source : Observatoire du Marché Agricole, Assembl 3500
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La diminution des quantités reportées entre jaretienai correspond a la fin de la saison de
production de la banane. On peut donc s’attendre)eine saison — entre octobre et mars — a
des flux minimaux de 2500 a 3000 tonnes par moisuse centaine de chargements par mois,
et plus de 15 000 a 18 000 tonnes annuelles.

Ces flux proviennent presque essentiellement de @bétoire selon TOMA.

En revanche, nous ne disposons pas de donnéegwalution des quantités importées sur
plusieurs années, bien qu'il soit probable queeseti soient en augmentation du fait de la
normalisation des activités commerciales aprésriess ivoirienne et malienne.

Les prix au détail au Mali, en pleine campagneigm2015) varient entre 200 et 600 FCFA/kg
selon les marchés enquétés.

Pour le Burkina Faso, il ne nous a pas été posdibletenir des données fiables mais les
commercgants estiment qu’en pleine saison ce s@si guelques milliers de tonnes qui partent
chaque mois vers ce pays frontalier.

Trés peu d’échange ont lieu par ailleurs avec & ffrontaliers de I'Est et de 'Ouest de la
Cote d’lvoire car ces derniers sont relativemembsuffisants en banane plantain.



5 L'offre de banane plantain en Cote d’lvoire
5.1 Implantation géographique

La présence de deux grandes zones agro-climatfoeies a I'agriculture permet a la Cote
d’'lvoire d’étre un pays fournissant une gamme ingrate de produits alimentaires pour le
marché local et sous régional. Deux régions cligques superposables créent deux grands types
de paysages mis en valeur par I'agriculture :

- La savane et forét claire du Nord et du Centre awnecsaison des pluies et une saison
séche avec en moyenne des précipitations de 8800Gram ;

- La forét dense et humide au Sud, avec un climayjple guinéen a saison des pluies
bimodale et des précipitations en 1600 et 2000 reudpar an.

La répartition géographique des cultures en Coébteoile n'est pas seulement le fait des
caractéristiques du milieu physique. Les choix,itbdles et systémes agraires développés par
les différentes populations ivoiriennes dessineme ucarte agricole en nuances et
superpositions. L’agriculture est principalemennilaale et les petits exploitants combinent
productions vivriéres et cultures d’exportation sléplupart des régions.

Les principaux systémes de cultures rencontrés eostysteme coton-céréales(mais-riz)-
arachide-anacarde avec culture attelée dans laNmmkou la régularité des pluies a permis le
développement d’'une agriculture fixée et basédasculture attelée et l'utilisation d’intrants ;

les systémes igname-anacarde-arachides dans les Eshet Centre : la zone Centre connait
une saison pluvieuse plus instable, I'agriculturesy encore itinérante et manuelle, basée sur
des plantes alimentaires peu sensibles au strdsis|bg (igname-manioc) en téte d’assolement
suivies de l'association mais-arachide ; les sysg&panane-café-cacao dans les zones Centre-
ouest et Ouest, zones de fort développement détlae cacaoyére (front cacaoyer).

Culture de case a lorigine, la Banane Plantainoana un développement grace a son
association culturale dans le café — cacao : silatdisée comme plante de couverture pour les
jeunes plantations. La banane plantain est le greprioduit vivrier en zone forestiére, sa

production nationale est estimé& &00 000 fpar an (PNIA, Minagri). La culture de la banane

est plus exigeante que les tubercules : bons sodgftichement, pourcentage élevé d’argiles,
pluviométrie supérieure & 1100 mm sur une durégé meis.

La banane plantain est cultivée dans presque tautwitié Sud de la Cote d’lvoire, c’est-a-
dire dans les zones forestiéres ainsi que, danmomaire mesure, dans les zones de transition
savanes-forét. Ce sont majoritairement des zomevaat au minimum 1300 mm de pluie par
an, ainsi que certaines zones recevant entre 118D6 mm.

Si I'on observe les données issues du Recensenaitnill Agricole (RNA) de 2001, on
constate qu’il y a quinze ans les principales zaegproduction de la banane étaient (en
superficies développées totales) : le Haut-Sassarsdrivi par 'Agnéby, le Sud-Bandama
(aujourd’hui Loh-Djiboua) et la Marahoué.



Superficie en cultures principales . Superficjes dév_éloppée; :

(principale+sécondaire + tertiaire)
Régions Superficie (ha) %| Régions Superficie (ha) %
Agnéby 686 719,23 | Autres régions 12 562 329,06
Lacs 561 515,73 | Haut Sassandrg 9229 021,29
Val du Bandamj 371 010,39 | Agnéby 4802 211,08
Sud Bandama 30 058,42 | Sud Bandama 398 809,20
Lagunes 28 037,85 | Marahoué 389 048,97
Moyen Comoé 27 237,63 | Moyen Comoé 190 544,40
Haut Sassandrg 25 897,25 | Val du Bandam; 172 133,97
Autres régions 24 766,93 | Lacs 154 803,57
N'zi Comoé 17 534,91 | Sud Comoé 124 902,88
Marahoué 15 614,37 | Lagunes 113 952,63
Sud Comoé 14 914,18 | N'zi Comoé 82 381,90
Zanzan 11 113,11 | Zanzan 45 881,06
Total 35 704 100,00 | Total 433 177 100,00

Source : Recensement National Agricole de 2001.

Si I'on observe maintenant les données de produa® cacao issues du méme RNA, on
constate un déplacement de la boucle du cacadedeers I'Ouest. Les vergers en pleine
production en 2001, c'est-a-dire les zones du Bess&hdra, du Haut-Sassandra, du Sud-
Bandama, de I'Agnéby et du Moyen Comoé, sont adjbur en majorité adultes voire
vieillissants et ne comportent presque plus dertiara; c’est pourquoi la production de banane
a décliné dans ces zones.

REPUBLIQUE DE COTE D’'IVOIRE
Ministére d'Etat
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RECENSEMENT NATIONAL DE L'AGRICULTURE 2001

CACAO

WORODOUGOU

REGIONS Superficie  Superficie  Production
en cullure développée  ( tonnes)
principale

Bas Sassandra 535 267 542 645 408 374
Haut Sassandra 214 847 245142 184 546
Sud Bandama 163 635 170 605 92 766
Agneby 133594 153 887 83676
Moyen Comoe 125977 136 378 102 284
Moyen Cavally 104 445 130 666 95550
Fromagers 101 658 105 681 78270
Lagunes 87 065 95017 59 683
Marahoue 80 529 85030 62 975
Lacs 69 908 72108 45293
Sud Comoé 67 092 80776 45437
Montagnes 64072 71218 53411
N'zi Comoé 19117 22810 17108
Autres regions 10 344 12273 6 597
Carte PV 2
Ensemble du pays 1777 550 1924 056 1335970

Cartographie de la production de cacao en 2001r¢8alRecensement Nationale Agricole)

Les principales zones de production actuelles éhaolair sur la carte) sont concentrées dans
le Centre-Ouest et I'Ouest: elles correspondert aones cacaoyeres d’implantation



relativement récente, ou la disponibilité fonciést suffisante pour permettre le défrichage et
la mise en culture de nouvelles parcelles de cacadesquelles la banane est cultivée en
association avec les jeunes cacaoyers. Il s’'agit mgions de la Marahoué, du Gbéh
(anciennement Fromager), du Loh-Djiboua (ancienmeénud-Bandama) dans lesquelles
l'installation du cacao date des années 1980dioidéplacement de la boucle du cacao de 'Est
(régions du N'Zi Comoé et Moyen Comoé de I'époquesl 'Ouest ; ainsi que des régions des
Montagnes, du Guémon et du Cavally (anciennemeneli€avally), ou I'extension du front
cacaoyer s'est faite au cours des années 1990.

Yakro L
Abengourou

B&gouanou

Abidjan

On peut aujourd’hui dégager deux foyers majeurpmdeuction commerciale : le triangle
Zuénoula — Daloa — Sinfra, et le triangle Biankounf@émien — Duékoué (représentés par des
cercles verts sur la carte). Au-dela des factelimatiques et agronomiques (association avec
le cacao, fertilité élevée du sol), la spécialmatiu Centre-Ouest dans la banane — et dans le
vivrier en général — est également liée a des desteulturels puisque I'approvisionnement
d’Abidjan en produit vivriers périssabfesest majoritairement assuré par des femmes Gouro
originaires de cette zone depuis la productionyigsp commercialisation.

3 On peut considérer quil y a deux catégories dedyits vivriers agricoles : les produits « périssaly :
tubercules, fruits, légumes et les produits « stblds » : céréales, oléagineux. Si la productionlaet
commercialisation des produits « stockables » gérds par des acteurs diversifiés, la productiois swatout la
commercialisation d’'une grande partie des progiditsssables consommés dans la capitale ivoiriestreneadrée
par des commercantes de I'ethnie Gouro originaieska région de la Marahoué.



5.2 Les systemes de production
5.2.1 Assolements

Nous ne disposons pas a l'heure actuelle de donoffieielles récentes concernant les
superficies cultivées en bananier plantain, nitdéssiques de production par région pouvant
nous éclairer sur ce point. Les informations foasnci proviennent donc de nos enquétes de
terrain, d'entretiens avec les producteurs et tgénmde la filiere, ainsi que des informations
fournies par les Antennes OCPV des différenteorigi

Le Centre-Ouest, 'Ouest, le G6h et le Loh-Djibquratiquent des systémes de production

marqués par I'association des cultures de rentafcaafé, ainsi que I'anacarde dans la région
de Zuénoula) aux cultures vivrieres (banane, manmiais, riz, légumes, arachide, igname,

etc.), c'est-a-dire des systemes tres diversiiépendant, le Géh et le Loh-Djiboua sont moins

intégrés dans les filieres de commercialisatiomideer, en partie a cause du mauvais état des
infrastructures routiéres, en partie du fait degbmisation de la filiere elle-méme.

Le Haut-Sassandra et le Sud-Ouest, ainsi que da@smoindre mesure le Loh-Djiboua,
possedent des vergers vieillissants de cacaolmnine est désormais peu présente et qui sont
peu a peu remplacés par du palmier a huile ethdwéda. La production de banane est donc
déclinante dans le Haut-Sassandra et le Loh-Djib@lia est devenue trés faible dans le Sud-
Ouest qui est aujourd’hui déficitaire par rapporsaaconsommation — la région est méme
considérée comme présentant un risque d’insécaliitdentaire, car la presque totalité des
terres agricoles est consacrée aux cultures d'eaqm : palmier a huile, hévéa, cacao.

Les régions du Moronou et de I'Indenie Djuablin di@nnes zones cacaoyeres de I'Est)
produisent de la banane de trés bonne qualité&;isédopar les consommateurs, mais en quantité
insuffisante pour approvisionner les grands cenirbains tels qu’Abidjan.

Enfin, les zones de transition savanes-forét (Wougdu, Gbeke, Bélier, N'Zi, Gontougo)
produisent de la banane pour la consommation lpozaés le climat trop sec ne leur permet
pas une production plus importante.

Zones cacaoyeéres

Dans les zones cacaoyéeres (Ouest, Centre-Ouest, @bpeut estimer que presque tous les
producteurs cultivent le cacao en culture purdasplus grande partie de leur exploitation. Ces
exploitations se caractérisent par I'absence deejgcdans les rotations, puisque les cultures
pérennes (cacao, parfois café, arbres fruitiesteng en place jusqu’a la fin de leur production,
et méme au-dela. Le producteur préfére mettre dlmreude nouvelles parcelles, que de
renouveler les vergers existants. Un exploitant peaséder 2 a 10 ha de cacaoyers, auxquels
il ajoute toujours au moins 1 ha de cultures via$§mais, riz, igname en association avec les
[égumes et la banane plantés dans les inter-raags)'autoconsommation familiale. En cas
de forte disponibilité de terres, il commence dasriée suivante a implanter les cacaoyers entre
les rangs de bananiers d’'un an d'age, et défriate nouvelle parcelle pour ses cultures
vivriéres. La banane continue alors a produire tkaparcelle pendant quatre a cing ans, jusqu’a
ce que les cacaoyers aient atteint leur tailletadDlans le cas contraire, il garde 1 ha pour ses
cultures vivrieres et plante quelques bananiersetda dans son exploitation, pour
'autoconsommation.



Les parcelles qui produisent la banane a vocatomueerciale sont donc presque uniquement
les nouvelles parcelles installées ou destinéeéeadnstallées en cacaoyers, ainsi que quelques
rangées dans les parcelles de cacaoyers adultes.

La banane occupe donc 23 a 50% de la superficieeddxploitation cacaoyeére, selon la taille
de celle-ci. Cependant, on peut rarement trouves @é¢ 2 ha de banane dans une exploitation,
et ce n'est presque jamais la vocation premierepadeselles en question : la banane n’est
présente que comme culture associée destinée &éstvta croissance des cacaoyers. La
banane n'est donc pas une production commerciakimais plutét une source de revenu
complémentaire temporaire pendant la croissance adesoyers, ainsi qu'une culture
d’autoconsommation.

Superficie (en % de superficie totale) Superficie (en % de superficie totale)
- exploitation de 4 ha - exploitation de 13 ha
Vivrier +
Vivrier +

banane

Banane + 8%

cacao
15%

banane
“

Banane +
cacao
25%

Cacao
50%

7/

Cacao
77%

Source : Enquétes de terrain projet FOUTOU
5.2.2 Associations de cultures

Ainsi, le bananier plantain est presque toujoutsv@uen association avec le cacao auquel il
fournit de 'ombre pendant les quatre ou cing pegBs années, jusqu’a ce que le cacaoyer soit
assez développé pour supporter la chaleur et égatecomme revenu complémentaire avant
qgue ce dernier n'entre en production. Lorsque Esagyers grandissent et atteignent leur
envergure maximale, la lumiére n’est plus suffisgubur les bananiers qui disparaissent. On
en laisse seulement quelques-uns en bordure dgygbaum I'autoconsommation de la famille,
ou éventuellement quelques rangées dans lesquallee plante pas de cacaoyers, comme
revenu complémentaire.

Le tableau présenté dans la section précédentgumdies superficies en culture principale
représentant moins de 10% des superficies dévedspipéales. Cependant, nous supposons
gu’il s’agit de nouvelles parcelles destinées a iplantées par la suite en cacao. Les planteurs
plantent les cacaoyers quand les bananiers onitdiége d’'un an, au début de la saison des
pluies ; ils les mettent en place au fur et & neesefon la disponibilité des plants et de la main
d’ceuvre, c’est pourquoi la mise en place totaléadmrcelle peut demander deux a trois ans.
On peut ainsi trouver dans une méme parcelle de®gars de trois ans et d’autres, de quelques
mois, au milieu de bananiers de quatre ans.

La culture pure est trés rare ; nous n‘avons peamtner qu’un seul planteur cultivant de
grandes superficies de banane plantain en culiweegour la commercialisation. En effet, les
coQts de production en culture pure seraient thexgé pour obtenir une rentabilité du produit
étant donnés les cours du marché, & moins de peodui contre-saison. Les producteurs



spécialisés dans la production de contre-sais@omsptent toutefois sur les doigts de la main,
du fait du codt élevé des aménagements d'irrigation

5.2.3 Rotations

La banane intervient généralement en téte d’'asssiersur une parcelle nouvellement
défrichée, en association avec d’autres culturggeves. Comme le bananier se développe plus
lentement que le riz, 'igname, le mais ou l'araehqui produisent en trois ou quatre mois, il
ne géne pas leur croissance et continue a se g@eelapres la récolte de ceux-ci, pour entrer
en production a I'dge de huit mois & un an. On ecammsuite le faux-tronc qui a déja produit
pour stimuler la pousse des rejets, qui eux-mémasrg en production 'année suivante, et
ainsi de suite pendant quatre a cing ans.

Les cycles de rotation les plus courants sont :
Igname + banane // banane // banane // bananedhed/ igname (pays baoulé)
Riz + banane + légumes // (pays dida — Divo)

Igname + banane // banane + cacao // banane + ¢aoapnane + cacao // banane + cacao //
cacao (zones cacaoyeres)

Mais + banane // banane + cacao // banane + chsanane + cacao // banane + cacao // cacao
(zones cacaoyeres)

Arachide + banane // banane + cacao // bananeao dabanane + cacao // banane + cacao //
cacao (zones cacaoyeres)

Riz + banane // banane + cacao // banane + cabandhe + cacao // banane + cacao // cacao
(zones cacaoyeres)

5.2.4 Sensibilité de la culture aux conditions pédoclimats

Le bananier peut étre cultivé dans les zones retexaminimum 1000 a 1100 mm de pluie
par an, mais a besoin de plus de 1300 mm/an pteindie ses rendements maximaux. La
répartition des précipitations au cours de l'aresteun facteur d'augmentation de rendement
particulierement important : les pluies doiveneéttguliéres, en quantité et en fréquence, et
sans interruptions de plus d'une semaine.

Le changement climatique, qui se traduit en Cobteoide par une forte diminution des
précipitations — moins 200 & 400 mm entre les pés01950-70 et 1971-96 avec un
déplacement des isohyetes, donc une répartitiomrgpbique différente des niveaux de
précipitation$ — présente une forte menace pour la productidradane plantain. En effet, les
zones intermédiaires, particulierement déforestgmstraient d'ici quelques années présenter
un climat de type savanes, comme au Nord, et re ghe adaptées pour la production de
banane et de cacao, qui sont actuellement leursipaies productions.

4 Sylvain BIGOT,Variabilité climatique, interactions et modificatis environnementales. L’exemple de la Cote
d’lvoire, Document de synthése des activités scientifigééigé dans le cadre d’'une Habilitation & Diriges d
Recherches, 2004ttp://www.lthe.fr/PagePerso/boudevil/ THESES/HDRRIBIGOT 04.pdf




Surfaces actuellement propices au cacao en Céte wbiire et au Ghana (CIAT, 2011)
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Surfaces propices au cacao en 2030 en Cote d’'lvoieeau Ghana (CIAT, 2011)

Le bananier supporte différents types de solsré@mence bien drainés, limoneux et profonds,
mais aussi des sols argileux ou légerement sableuxevanche, il n'est pas adapté aux sols
hydromorphes, donc aux bas-fonds, zones inondaglesprovoquent un pourrissement et
bloquent la production ; il est également sensébléa salinité et ne produit donc pas
correctement en zone de lagunes. Il n‘appréciagraplus les sols trop sableux qui contiennent
trop peu de matiére organique, donc trop peu démerts pour permettre une bonne formation
des fruits.

Une température minimale de 16°C est nécessaineymaucroissance satisfaisante, tandis que
la température maximale est de 38°C ; une moyearY8&C est optimale, avec une humidité
d’au moins 60%. En revanche, le bananier est iddfit a la longueur du jour. Il supporte mal
les vents forts, de plus de 4m/s, qui provoquenasse des faux-trones.

5 J. DoorenbodRéponse des rendements a l:ggond & Agriculture Org., 1980 - 235 pages.



5.2.5 Attaques sur pied

La cercosporiose est la principale maladie quiciéfde bananier. Il s’agit d’'une maladie
cryptogamique qui attaque les feuilles et peut irédies rendements jusqu'a 50%. Les
bananiers sont particulierement a risque dansria da littoral, ou le taux d’humidité élevé et
la répartition des précipitations sur presque tbaitmée favorisent la prolifération des maladies
cryptogamiques. Dans les autres zones de produ@®producteurs se plaignent peu de cette
maladie.

Les viroses sont également présentes ; elles poavbgune pourriture du faux-tronc qui
conduit & la mort du bananier.

Les nématodes et charangons sont les principalectes ravageurs du bananier ; ils se
développent sur les parcelles aprés quelques adleéeglture au méme emplacement, c’est
pourquoi il est important de pratiquer des rotatjoou de déplacer le piquetage des plants si
I'on souhaite continuer a cultiver sur la méme pleg(cas de la culture pure). lls attaquent les
racines et les rejets et contaminent donc le nedtégétal ; un tri et un bon nettoyage des rejets
est donc préconisé pour éviter de planter du netétgétal contaminé, ainsi qu’un pralinage
des rejets avec un mélange argile-nématicide.

5.3 Facteurs de production de la banane plantain
5.3.1 Force de travall

La force de travail, dans les exploitations cacaeg/@u en polyculture du Centre et du Sud de
la Céte d’lvoire, est exclusivement manuelle. L#we du bananier plantain ne réclame pas

de travail particulier, en dehors du défrichageladmise en place et du désherbage qui doit étre
fait trois fois par an. La banane n’étant pas urue trés exigeante, le défrichage est fait de
maniere sommaire, sans retourner le sol : on segtEnde couper les adventices et arbustes,
gue l'on brile avant le semis, sauf dans le casedassociation avec l'arachide qui exige un

terrain bien nettoyé de toutes racines. Aprésngiseu la mise en place de la culture vivriére

choisie, on met en place les rejets de bananieslda inter-rangs. Aprés la récolte de la culture
associée, on pratique un désherbage sommaire ggp&t ensuite trois fois par an.

La pratique des associations culturales permet wteatiser entre les différentes cultures le

travail nécessaire au défrichage et a I'entretiemed parcelle, ce qui permet des codts de
production assez faibles ; en effet, le faible plecvente de la banane ne justifierait pas, en
termes de rentabilité, le colt en travail d’'unecple en culture pure.

La particularité des exploitations cacaoyeres e'stllgs nécessitent assez peu de main d’ceuvre
relativement a la surface cultivée ; de plus, tolté du cacao a lieu d’octobre a mars et d’avril
a aodt, ce qui laisse du temps libre en mars modéfrichage et la mise en place des cultures
vivriéres, au début de la saison pluvieuse. La rdaruvre est donc en grande part familiale et
non rémunérée en ce qui concerne le défrichagmida en place et la récolte ; elle peut
également étre fournie par entraide entre produsteen revanche, on fait souvent appel a de
la main d'ceuvre rémunérée pour le désherbagefdisigar an a raison de 15 hommes/jour par
passage, soit 3*30 000 F/ha. Comme la bananetesiséguement liée a la culture du cacao,
la main d'ceuvre est essentiellement masculine,rai@iment a d'autres produits vivriers
comme le manioc ou les légumes qui sont majoritaér cultivés par les femmes.



Labour

e Mise en . Post-
Homme-Jour / ha Défrichage manuel / place Tuteurage Sarclage Récolte récolte Total
buttage

Mais 25 25 5 15 15 20 105
Riz pluvial 25 25 10 15 25 20 120
Igname 25 50 20 20 40 15| 160
Banan en culture o5 10 45 15 95
pure
EEIEISCEILE | ) 10 30 | 15 67,5
assocliee

Source : Enquétes de terrain des projets NPAGRITFQW
5.3.2 Intrants

Le matériel végétal est le plus souvent autoprgoluitséparation des rejets de bananiers déja
en place sur la méme parcelle ou une autre ; il pessi étre donné ou troqué entre voisins,

voire vendu pour un prix modique si le productaunécessite une grande quantité en une fois.
Les systemes d’entraide familiale et villageoisenptent de ne payer que trés rarement le

matériel végétal : on s’échange facilement plaetdananiers et de cacao, comme faveur a
rendre aux cours des années suivantes, de ménmquia main d’ceuvre.

Les variétés utilisées restent donc les variéggltionnelles :

» Afoto (Corne 1) est la variété la plus appréciée cimsommateurs pour la préparation
du foutou (elle produit une péate bien élastiqumgrmi celle-ci, on distingue des variétés
locales désignées par leur origine géographique :

o Amélékia (proche d’Abengourou), M'Batto (proche Bengouanou), et de
maniere générale tout le Centre-Est (ancienne bodual cacao), qui sont
considérées comme les zones produisant la meillpuatté de banane sur le
marché, et donc de valeur supérieure ;

0 Tai (Sud-Ouest)

o Vavoua (Centre-Ouest)...

e Agnrin (French 2) surtout a Bouaflé, Bonon et ZudaqCentre-Ouest), qui produit un
grand nombre de fruits mais est plutét appropradr fa préparation de l'alloco, donc
de valeur moindre relativement au poids ;

Les variétés améliorées a haut rendement et néista la cercosporiose telles que PITA 3 et
FHIA 21 restent peu diffusées : les producteurspant d’intérét a payer du matériel végétal,
ce qui reléverait excessivement leurs colts deuygtaxh ; par ailleurs, la banane n’étant pas
une culture a vocation réellement commercialeatdeiur rendement n’intervient pas ou peu
dans le choix des variétés. Quant aux commercasitéprouvent une mefiance envers des
variétés que les consommateurs ne connaissent gaigp@urraient ne pas correspondre a leurs
criteres de choix sur le plan gustatif et sensoil@eldemande et ses caractéristiques qualitatives
est donc le facteur déterminant dans le choix deigtés commercialisées.

Les engrais et produits phytosanitaires sont tegésytilisés dans la culture de la banane : de
méme, les producteurs n'ont pas dintérét a invediti capital dans une production non

commerciale et dont le prix de vente est bas. bBeshiers profitent des engrais éventuellement
apportés pour la culture du cacao ou, plus rarenast cultures vivrieres associées, mais ne



font pas I'objet d’'un itinéraire technique spéaifeq Les traitements phytosanitaires ne sont
généralement pas considérés comme nécessaires maotucteurs.

Les herbicides peuvent étre utilisés pour le déstgey, en raison du codt relativement faible
par rapport au désherbage manuel.

5.4 Calendrier agricole

Comme pour la plupart des cultures dans les zamestferes, le défrichage a lieu a la fin de la
saison seéche, période propice pour pratiquer Esbhatilis des végétaux encombrant la
parcelle. Celle-ci est semée/installée en cultivgere (riz, mais, igname, arachide) des les
premieres pluies (troisieme ou quatrieme pluie éoumsve pour éviter le dessechement des
jeunes plants), puis immédiatement apres en basahie désherbage intervient tous les trois
a gquatre mois, selon la vitesse de pousse destambgat la disponibilité de main d’ceuvre. On
peut récolter les premiéres bananes des le maitobil@ de la premiére année ; la production
augmente graduellement jusqu’en janvier-févries goimmence a décroitre. Le bananier arréte
de produire vers fin mars, consécutivement aug i@juatre mois de saison seche qui stoppent
sa production. On coupe au fur et a mesure lestfamcs qui ont déja produit et se sont
desséchés, pour stimuler la pousse des rejet®gnedont de la banane a partir du mois de juin
de la deuxieme année. La mise en place des casaat@wvient au début de la saison pluvieuse
de la deuxieme année, en mars-avril, pour quealesoyers profitent pleinement de I'humidité
pour leur croissance.

Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Ao(t Sept Oct Nov Déc

Défrichage

Semis / mise en place

Désherbage (1€ année) -

Récolte (1& année)

Désherbage (2¢€ année ef| +) -

Récolte (2& année et +) + 4 - _

Mise en place cacao (.
année)

La concentration saisonniére de l'offre est dorlatreement forte : elle est trés abondante
durant quatre mois de I'année (de novembre a #@yr@yenne en mars et de juin a octobre
ou elle augmente progressivement, et trés rarevréined mai. Ce calendrier peut se décaler
[égerement selon les années, en fonction de lagphétrie : par exemple, en 2015, la banane
était encore présente sur le marché en avril, dwéala bonne pluviométrie de 2014, mais
'entrée en production semble se décaler vers lés me juillet, voire ao(t, du fait de la
prolongation de la saison seche.

5.5 Codts de production

Les codts de production varient essentiellemerfaiiues variations de colt de la journée de
travail entre les différentes régions, elles-mértéss aucolt d’opportunité du travail
agricole.



Nous présentons pour chaque région, les colts agugtion en culture pure, théoriques,
calculés sur la base de litinéraire technique memandé par 'ANADER, et les codts de
production observés en milieu paysan, selon nadtaés d’enquétes.

Région de Zuénoula

Parmi les différentes régions enquétées, cella goinc les codts de production les plus faibles
est la région de Zuénoula, dans la Marahoué. e, df§’agit d'une zone relativement pauvre,
peu urbanisée, ou les possibilités de trouveralatr salarié sont réduites ; la journée de travail
atteint au maximum 1000 FCFA (le colt du nettoydige hectare est de 12 000 FCFA).

hommes- coutiour cout engrais, CouT rendeme | rendeme CouT CouT
jour de de tr:lvail travail plants traiteme TOTAL nt MIN nt MAX MIN PAR | MAX PAR
travail nts PAR HA KG KG
(FcFA) | (Fcra) | (Fcra) | (Fcra) | (FcFa/ha) | (t/ha) (t/na) | (FCFA/Kg) | (FCFA/Kg)
Culture pure IT 95 1000 95000 | 166600 | 336429 | 598029 25 30 19,9 23,9
recommandé
Culture associée |, o 1000 67500 0 0 67500 8 15 45 8.4
milieu paysan

Zones cacaoyeres Centre-Ouest

Dans les zones cacaoyeres, le travail salaridestpondant, qu'il s’agisse de travail agricole
ou non agricole ; les zones sont plus densémemtigesiet les villes offrent des opportunités
d’emploi. La population rurale a également de reait6 revenus grace au cacao. La journée de
travail passe donc a 2000, voire 2500 FCFA — lé¢ da(nettoyage d’'un hectare est de 25 000
a 30 000 FCFA, soit plus du double de la régioZaénoula ('exemple est pris a Bouaflé).

hommes- cout jour cout engrais, couT rendeme | rendeme couT couT
jour de de travail travail plants traiteme TOTAL nt MIN nt MAX MIN PAR | MAX PAR
travail nts PAR HA KG KG
(FCFA) (FCFA) (FCFA) (FCFA) (FCF)A/ha (t/ha) (t/ha) (FCFA/kg) | (FCFA/kg)
Culture pure IT
! 95 2000 190000 166600 336429 693029 25 30 23,1 27,7
recommandé
Culture
associée milieu 67,5 2000 135000 0 0 135000 8 15 9,0 16,9
paysan

Périphérie d'Abidjan, zones hévéicoles

Dans les zones hévéicoles du Sud et dans le powttdhbidjan, ainsi que le long de l'axe
Abidjan-Yamoussoukro, la journée de travail peteiatire 3000 FCFA. En effet, ces régions
offrent des possibilités d’emploi bien rémunéré.coéit du nettoyage d’'un hectare atteint par
exemple 48 000 FCFA autour de Toumod..

hommes- coutiour cout engrais, CouT rendeme | rendeme CouT CcouT
jour de de tr:lvail travail plants traiteme TOTAL nt MIN nt MAX MIN PAR MAX
travail nts PAR HA KG PAR KG
(FCFA) | (Fcra) | (FcFa) | (FcFA) (FCF;V ha | (/ha) (t/ha) (FCF)A/ ke | (rcra/kg)
Culture pure 95 3000 | 285000 | 166600 | 336429 | 788029 25 30 26,3 31,5
Culture associée | . ¢ 3000 | 202500 0 0 202500 8 15 13,5 253
milieu paysan

Les colts de production peuvent donc varier du leirap triple en fonction de la région de
production, les prix étant globalement décroissantfonction de I'éloignement a la capitale.



Cela explique donc que les principales zones d@apgionnement d’Abidjan en soient si
éloignées : le colt du travail plus faible permatduérir les produits a un prix beaucoup plus
bas, qui rentabilise le colt du transport pourédevé.

Les codts de production en culture pure sont togjoettement plus élevés qu’en milieu
paysan, malgré le rendement beaucoup plus imparilaratteignent le triple dans les régions
ou le colt du travail est faible, et sont supésala 25 a 100% dans les régions ou le co(t du
travail est élevé. lls pourraient toutefois baisserdes paysans réalisaient eux-mémes la
multiplication du matériel végétal amélioré, etssfiratiquaient un itinéraire technique allégé
en intrants par rapport a celui recommandé paeldmiciens.

Les codts de production en contre-saison sont satement plus élevés, du fait des
aménagements d'irrigation et de drainage, mais greuse révéler intéressants en périphérie
d’Abidjan car les codts de transport sont alors [fdibles et les prix du marché en contre-saison
dans la capitale, élevés.

Contre-saison périphérie d'Abidjan

hom

mes- cout cout engrais, COouT rende | rende COouT COouT
jour | jourde travail plants | traitem [ irrigation* | drainage** | TOTAL | ment | ment MIN MAX
de travail ents PARHA | MIN MAX PAR KG | PAR KG

travail
(FCFA/h
a)

(FCFA/K | (FCFA/K

(FCFA) | (FCFA) | (FcFa) | (FCFA) (FCFA) (FCFA) i i

(t/ha) | (t/ha)

Culture
pure

95 3000 285000 | 166600 | 336429 200000 92500 1080529 25 30 36,0 43,2

*amortissement sur 10 ans

**amortissement et co(t d'entretien sur 3 ans

5.6 Contraintes et intéréts de la production de bap&m@ain en Cote d’lvoire du
point de vue de I'exploitation

Comme nous lavons mentionné, la banane est un&ureulprisée comme produit
d’autoconsommation et comme culture associée aaocaaquel elle fournit de I'ombre,
indispensable a son bon développement. Elle founmirevenu complémentaire au cacao,
notamment dans les jeunes plantations, ce qui pediabtenir des liquidités pour I'achat
d’intrants pour le cacao. Sa production en culagsociée lui permet d’atteindre des codts de
production relativement faibles, voire négligealdefon considere que l'investissement en
travail profite d’abord au cacao qui le rentabili€sest pourquoi les producteurs acceptent de
vendre la banane a un prix relativement faible mahins dans la mesure ou ils n'ont pas a
assumer les frais d’évacuation du produit horstégump ou, au maximum, du village. Dans le
cas contraire, ou si le champ est trop éloigné el'piste carrossable, ils préférent laisser la
banane pourrir en brousse. Ceci explique le pentétét des producteurs a s’organiser en
coopérative pour commercialiser la banane : il’agitspas, en premier lieu, d’'une culture a
vocation commerciale.



6 La demande en banane plantain en Cote d’lvoire
6.1 Consommation nationale

La disponibilité alimentaire en banane plantain estimée a prées de 64kg/pers./an
(FAOSTAT). En réalité, on estime les pertes en sewd 40 & 50% de la production de banane,
gui n'est pas récoltée ou évacuée faute d’avoirguver un acheteur ou un moyen de transport
(selon TANADER). Les pertes au chargement, dufarttansport et sur le marché d’arrivée,
sont également importantes mais difficiles a chifflLa concentration saisonniere de l'offre
étant forte, la banane est surabondante sur lehénac décembre, janvier et février, et les
invendus sont nombreux a cette période. Au totalpeut estimer que seul 40 a 50% de la
production de banane serait effectivement consomsgéteentre 650 000 et 800 000 tonnes
environ.

6.2 Reépartition géographique de la demande

La banane est majoritairement consommée dans leeSue Centre du pays, avec une
concentration de la demande dans les grands cemba®ss, notamment a Abidjan, San Pedro
et Yamoussoukro. En effet, le régime alimentainesda Sud et le Centre est largement basé
sur la banane et le manioc, auxquels on peut ajbigieame en pays baoulé (Centre) et le riz
local dans I'Ouest et le Sud-Ouest.

Méme si la consommation de riz (importé), de patesentaires et de pain se développe en
milieu urbain, la banane garde une place prépontm@dans les habitudes alimentaires. En
effet, elle reste le principal produit dans lexfhationaux vers Abidjan.

La carte ci-dessous présente les principales aiapprovisionnement d’Abidjan a l'intérieur
du pays et la part des produits dans le volumé 105 données sont issues des certificats de
provenance de 'OCPV en 2012.

Produits entrant Abj (OCPV) u Banane Plantain
Mais Grain

= Mangue

= Arachide

= Oignon

® [gname

= Piment Frais
Pomme de Terre
Karité

= Tomate SODEFEL

® Orange

u Huile de Palme
Aubergine
Noix de Cola
Mmil

® Placali

 Riz Local Blanchi

= Manioc Frais
Graine de Palme
Coprah
Chou Vert

® Avocat

u Attiéké

= Citron Vert
Gombo Frais
Noix de Coco

Les principaux produits et zones d’approvisionnemeind’Abidjan (d’aprés les données sur les flux de
produits vivriers de 'OCPV)

La grande majorité des flux nationaux se concerdre Abidjan et, dans une moindre mesure,
San Pedro. En ce qui concerne les autres villeSutlet du Centre (Yamoussoukro, Daloa,
Gagnoa, Man, Séguéla, Bouaké, Abengourou), la déepdien qu’importante, est entierement
satisfaite par I'offre locale et est loin de I'abser en totalité.



La consommation de banane dans le Nord est enaleedeaucoup plus faible : n’étant pas
une zone de production de banane, le régime alaiment est majoritairement basé sur le mais
et 'igname, avec un développement de la consoromale riz et de manioc (attiéke) dans les
villes. La demande y est donc relativement faibblélastique : les flux sont peu importants et
saisonniers, I'importance du seuil psychologiquepde dans le consentement a payer y est
plus forte.

A linverse, la demande dans le Sud est relativémigiide ; méme si les possibilités de
substitution existent (manioc, riz), elles ne samployées que partiellement et la
consommation se maintient en période de pénurieyarg elle diminue légerement. Un prix
élevé n’est pas nécessairement dissuasif, surtbestsustifié par une qualité satisfaisante du
produit.

6.3 Les utilisations de la banane plantain

La demande en banane plantain est particulierememhisée puisqu’elle est directement

achetée par les ménages et les restauratricésxidte pas d’industrie de transformation de la
banane plantain en Cote d’'lvoire : méme si la tetdgie de transformation en farine pour la

fabrication du foutou, du foufou ou la confecticaphtisseries, existe — la société publique 12T
posséde une ligne de transformation — aucun opgrattustriel n'a pour le moment décidé de

développer ce produit.

Les utilisations sont diverses. Les plats les plogulaires sont le foutou : banane et manioc
pilés ensemble pour former une pate élastique guagnge de sauce, et l'alloco : banane
coupée en petits morceaux et frite dans I'huilé,sgut d’'accompagnement ou consommé seul
avec du piment. Ces plats peuvent étre consommésnatéere quotidienne par certaines
familles des ethnies du Sud. Le foufou est uneawéei du foutou qui ne comporte que de la
banane. Elle peut également étre consommeée bragas, forme de chips, en rago(t, etc.
L’alloco et la banane braisée sont particulierena@piréciés comme en-cas, et les restauratrices
de rue vendant ces produits sont extrémement nusdse

La transformation en chips se développe lentememclis que le marché présente des
perspectives intéressantes pour l'utilisation diadae : avec le développement des modes de
vie urbains et du travail féminin, les femmes owtima de temps a consacrer a la préparation
des repas et la confection du foutou a partir dedgpourrait se développer grace au gain de
temps qu’elle permet. D’autre part, elle permetieaconsommation de foutou méme pendant
les périodes de pénurie de banane, & un colt parssibt moins élevé que le prix du marthé

6.4 Les déterminants et caractéristiques de la demande

La demande est fortement déterminée par l'utitisedi laquelle on destine la banane : en effet,
on attend du produit des caractéristiques senkxiet gustatives spécifiques selon l'usage.

Pour la fabrication du foutou, le critere le plogpbrtant est I'élasticité de la pate produite : une
banane produisant une pate peu élastigue ne reanfjue peu de succes chez les
consommateurs. La taille de la banane et son resteem pate sont également des critéres

612T estime a 250 FCFA/kg le colt de productiofadiarine de banane produite a partir de bananeeCachetée
a 20 FCFA/kg (prix moyen bord-champ dans les zateeproduction en période d’'abondance). En périede d
pénurie, la banane dépasse 100 FCFA/kg en grosdiaAbLe rendement en matiére seche est d’'enesh.



importants. Enfin, le godt interviendra comme factde choix. Pour toutes ces raisons, la
banane considérée comme la meilleure pour le fo@stula variété Afoto (Corne 1),
caractérisée par des fruits de grande taille r@isyombreux (régimes a deux ou quatre mains),
avec une préférence pour certaines variétés looalesigines géographiques (Centre-Est, Tal,
etc.). La banane est utilisée verte pour une nmedl€lasticité.

Pour I'alloco, les criteres de choix sont moings#fs : on utilise souvent 'Agnrin (French 2),
car les régimes sont plus gros et les fruits pusbreux (six a sept mains sur un régime), le
prix rapporté au kilogramme est également pluddaMais on peut utiliser également d’autres
variétés ; en fait, 'alloco sert a « recycler sigdes fruits trop mdrs pour étre consommeés en
foutou. La banane est alors consommée mdre (jaune).

Pour la farine, la variété possédant le meillendegnent est le Corne 1 (Afoto).

En revanche, les variétés hybrides PITA 3 et FHIA ri2 semblent pas posséder les
caractéristiques requises pour la confection duofguet ne donnent pas des résultats
intéressants pour la fabrication de farine. De,dkisr aspect est différent et peu familier des
consommateurs. Cela explique le peu de succes)'gupegsent, de ces variétés : la demande
est orientée vers les variétés connues et répptaasleurs caractéristigues au niveau de la
texture et du godt, et les commercants sont résc@rmacheter des produits qu'ils vont savoir
difficiles a écouler auprés des consommateurs.pkeducteurs n'ont donc pas d’intérét a se
tourner vers des variétés pour laquelle la demastigour l'instant, inexistante.



7 La commercialisation de la banane plantain en @dteire
7.1 Les acteurs de la commercialisation
7.1.1 Les producteurs

On estime a 900 000 le nombre de producteurs dmaat Cote d’lvoire, qui potentiellement
produisent tous de la banane en quantité plus aosmmportante (Recensement National
Agricole). Les producteurs de cacao et donc dermaalestination commerciale sont presque
exclusivement des hommes, étant donnée la diviseduelle du travail cultures de rente
(réservées aux hommes) / cultures vivrieres (doesipér les femmes).

Si I'on considére la production de banane pourtdaonsommation du ménage, le schéma va
alors étre inversé : les productrices sont les femmui plantent la banane dans leurs champs
de manioc ou de produits maraichers, ainsi que dans jardins de case. La culture
d’autoconsommation est pratiquée par 'ensembldatagles de paysans du Sud et du Centre
de la Cote d’lvoire.

7.1.2 Les coopératives de producteurs

Il existe de nombreuses coopératives de productiirgvrier : nous en avons recensé une
soixantaine affiliées a I'une des deux principdtadérations, la FENACOVICI (Fédération
Nationale des Coopératives de Vivrier de Céte d'bjoet la CNAVICI (Confédération
Nationale des Acteurs du Vivrier de Cote d’'lvoirg)j représentent au moins 30 000 membres
au total ; mais il en existe encore beaucoup daytnon affiliées donc moins visibles, ainsi
gue de nombreuses associations et groupementsgitor

Les coopératives de vivrier sont majoritairememifénes — en effet ce sont principalement
les femmes qui se consacrent aux cultures vivrigremmment le maraichage, tandis que les
hommes se concentrent sur les cultures de remiarfeis les cultures céréalieres — et la plupart
de leurs membres produisent la banane plantaipenc&ant, ces coopératives sont trés peu
actives dans le commerce de ce produit. Elles pétfggénéralement se concentrer sur d’autres
produits plus rentables tels que le riz, le m&giment, le gombo, pour lesquels on peut, de
plus, adopter des stratégies de stockage apréasgeéch

On observe, de maniere générale, deux types de@oes de vivrier en Cote d’lvoire.

Avec l'application de 'Acte OHADA (Organisation pol'Harmonisation en Afrique du Droit
des Affaires), les coopératives doivent aujourd’bbanger leurs statuts pour devenir des
Sociétés Coopératives Simplifiées (SCOOPS) ou daegéteés Coopératives avec Conseil
d’Administration (SCOOPCA). Beaucoup de coopératigboisissent ce dernier modeéle, qui
en fait pratiquement des entreprises agricoles nénant des investisseurs. Elles s’appuient
souvent sur une base communautaire de membregatgnént des femmes, qui fournissent
les terres et la main d’ceuvre tandis que les iisgsirs préfinancent la production (semences,
engrais, produits phytosanitaires). Elles sont nesirmais non rémunérées pour leur travail,
mais touchent ensuite une part du produit de ldevénsqu’a 65% des bénéfices pergus /
déclarés).

D’autre part, beaucoup de coopératives de vivr@mganisent pas réellement la production ou
la commercialisation des produits, affichant deffrels d’affaire nuls, et sont en fait largement
des outils politigues pour des femmes qui souhiadequérir une notoriété et avoir acces a la



sphere politique locale ou nationale ; égalemestadgils destinés a capter des financements,
pas toujours utilisés au bénéfice de tous les mesnbr

La combinaison des deux types existe égalemens :ed&eprises agricoles dont le statut
coopératif permet de capter des financements étehir des terres et de la main d’ceuvre.

bY

La plupart des producteurs/trices travaille en fddins linformalité, soit a travers des
groupements dont I'existence n’est pas reconnuedétent, soit en organisant les activités de
commercialisation en dehors de la coopérative aelde elles appartiennent pour éviter de
payer des imp0ts.

Face a un marché peu attractif, les principauxyctalirs de banane en grande quantité restent
les producteurs de cacao — donc les hommes. Cefietetacoopératives de commercialisation
du cacao ne s'intéressent pas non plus a la bab@rme,moins rentable que le cacao. La
commercialisation de celle-ci est donc majoritaeetmaux mains d’opérateurs individuels,
collecteurs et commercants, avec I'exception netdbk femmes Gouro opérant dans la région
de Zuénoula (Marahoué).

7.1.3 Les coopératives de femmes Gouro

Les seules coopératives qui commercialisent effestent la banane sont des coopératives
mixtes producteurs-commercgants dirigées par desmé&smGouro qui sont également
gestionnaires de marchés de gros a Abidjan ; deitgen peut les considérer plutét comme
des coopératives de commercantes, ou du moins éemipar les commercantes. Les
dirigeantes des deux fédérations sont égalemardssie ce type de coopératives.

Le fonctionnement de celles-ci est assez complefoetement politisé. Leur création a toujours
pour origine linitiative d'une femme commercant&ird village de Zuénoula, installée a
Abidjan pour mener ses activités commerciales. H#éeére autour delle d’autres
commercantes, qui deviennent ses alliées ou st&gges, ainsi que les femmes du village dont
elle est originaire. Chaque femme dirigeante deoémaiive a sa zone, qui comprend quatre ou
cinqg villages associés, regroupés autour d’'un meme partir de Zuénoula. Les autres femmes
commercantes n’ont pas droit d’entrée dans sagameson accord, ce qui élimine de fait toute
concurrence possible sur un méme territoire, et tlmute possibilité pour les producteurs/trices
de faire monter les enchéres en mettant en comuar@lusieurs achetedrsChaque
productrice du village, qui peut également fairicefde pisteur en regroupant les produits de
plusieurs femmes pour les envoyer a Abidjan, pass@dou plusieurs contacts d’acheteuses a
Abidjan, qui elles-mémes sont originaires de la m&one et membres de la méme coopérative.
Ces acheteuses revendent ensuite en demi-grog soarché d’Adjamé ou de Yopougon.
Chaque dirigeante de coopérative posséde sa platefde déchargement a Abidjan et son
marché de demi-gros et de détail, dont elle tisereeenus.

Ces femmes, qui sont pour la plupart dans le corcenge vivrier depuis plus de 30 ans, ont
aujourd’hui abandonné I'activité commerciale praopeat dite pour se consacrer a la gestion
de leur marché ; ce ne sont donc pas des grossisiesplutdt des opérateurs logistiques, qui
permettent la collecte, le transport, le déchargenges produits, I'approvisionnement et

l'organisation du marché. Cette position centrale donne une grande légitimité, autant dans

7 C'est pourquoi inciter les producteurs a mieuxonigy les prix et a diversifier leurs contacts coencraux est
percu dans cette zone comme une menace et unsiagresntre le systéme en place, et peut provadgigraves
perturbations.



leur zone d’origine ou elles font figure de levir développement en permettant 'évacuation
et la vente des produits, que sur le marché owszgssion de la plate-forme leur donne la
possibilité de verrouiller 'acces aux chargemedes concurrents ou de producteurs ne
respectant pas leurs régles du jeu.

Leur réle majeur dans le commerce de vivrier ereC@itvoire, a permis a certaines d’accéder
a des fonctions hautement politiques, a travediréction de fédérations, qui leur donne une
grande visibilité et leur permettent de capterfoh@gicements importants, ainsi qu'a travers des
nominations dans des institutions telles que les€bfconomique et Social.

7.1.4 Relations de domination et gestion du risque

L'organisation de cette filiere, notamment pouppaovisionnement d’Abidjan, peut apparaitre
comme particulierement oligopolistigue. Des straggde boycotte des opérateurs qui
n’intégreraient pas le systeme et de zonage desszgapprovisionnement sont notamment
employées pour limiter la concurrence entre comargszau sein des plateformes mais aussi
pour réguler la concurrence entre les plateformEs outre, dans leurs zones
d’approvisionnement, les commercantes posseédepbuwoir important sur les productrices
en leur imposant souvent les périodes de livragtda livraison a crédit.

Il est toutefois, important de noter que,

1) la filiere se maintien dans une situation de haetéormance économique : les charges
logistiques et les marges dégagées par les commemtantermédiaires sont égaux ou
inférieurs a ceux appliqués a d’autres produit€eéte d’lvoire

2) l'organisation pyramidale et la maitrise de la aomence organisée par les grandes
commercgantes gouros visent avant tout a régulird’sur le marché de la capitale pour
limiter les risques de pertes étant donné la napamiculierement périssable des
produits qu’elles commercialisent. En effet, commeus avons pu l'observer
spontanément sur d’autres marchés que celui d’Abjdjles « déchargements
sauvages » et les erreurs logistiques peuventaiagidt augmenter la volatilité des prix
sur le marché local et provoquer de lourdes peptag les commercants qui se
retrouveront par la suite répercutées sur les mtedus ou sur les consommateurs.

Méme si le risque existe que cet oligopole évoleiss des formes de prélevements excessifs, il
faut noter que d’'une part, quelques zones de dgehmant dans la région d’Abidjan échappent
a 'emprise des groupements de commercantes etrel’part, la filiere banane plantain est
confronté a une concurrence importante avec legsfilieres vivriéres (riz, manioc, igname,
mais) qui limite le potentiel d’augmentation duxpite la banane plantain sur le marché local.

On peut donc considérer que méme si ces relatmmtspsincipalement informelles, la filiere
« gouro » permet avant tout une organisation lagistde pointe pour réguler un marché ou
les risques logistiques sont trés élevés.

Notons que cette organisation est également vajadole de nombreux produits maraichers
périssables commercialisés a partir de la régioraddlarahoué et qui approvisionnent la
capitale.



7.1.5 Les collecteurs-grossistes

Dans les autres zones d’approvisionnement, la coniatisation de la banane est assurée par
des opérateurs individuels ou travaillants en éxdip deux a quatre personnes, qui assurent la
collecte de la banane directement au bord-chamg spit :

1°) le transport et la vente du produit en demsgrwire au détail, dans une ville secondaire.
Ces femmes sont souvent organisées en groupement aappérative et possédent une plate-
forme de déchargement ou le produit est « stoake attendant la vente, qui peut intervenir
immédiatement dans le cas de commandes, ou dajsilesuivants.

2°) le regroupement dans un site de chargemecialegement et I'expédition jusqu’a Abidjan
(ou la sous-région) ou elle est alors vendue ers giwest pourquoi nous appelons ces
opérateurs des collecteurs-grossistes.

Chaque collecteur précommande le produit deuxigijoars a I'avance, a un pisteur du village
ou directement aux planteurs, verse une petitecayauuis revient collecter le jour dit avec un
KIA (camion plateau de 3,5t) de location, plus naeat propre. Chaque collecteur a son jour
de collecte et d’expédition, une fois par semalree collecte dure 24 a 48 heures, pendant
lesquelles il réalise huit a neuf voyages pour t&mp camion porteur de 19 tonnes de charge
utile (soit un chargement réel de 9*3,5= 31,5 t)douze voyages pour une remorque de 32
tonnes de CU (soit 12*3,5= 42 t). Le produit esseanblé dans un site de chargement ou son
équipier gere l'affretement du véhicule, son charget (qui dure au minimum six a huit
heures) ; il accompagne ensuite le chargement agsuidjan ou il se charge de répartir le
produit entre ses clients, grossistes et demi-gtess de collecter les avances pour payer le
transport, puis la totalité de I'argent quelquaggoapres, qu'il rapporte alors au village pour
payer la location du KIA, les planteurs et partagygin les bénéfices avec son équipier. Les
équipes sont donc formées d’'un collecteur et urvaypeur, ou plusieurs collecteurs et un
convoyeur.

Un cycle requiert donc une semaine de travail :pent avoir par exemple, dimanche :
précommande, lundi et mardi : les planteurs coulaepanane, mardi et mercredi : collecte de
la banane, mercredi: chargement du camion, jewtinm arrivée a Abidjan, vendredi et
samedi : encaissements et retour dans leur zanandhe : paiement des planteurs et du KIA.
Chaque équipier travaille donc trois a quatre jolegs) collecteur(s), dimanche, mardi et
mercredi, le convoyeur, mercredi, jeudi, vendresdimedi. Les activités de collecte et de
chargement se poursuivent souvent tard dans laatlgt convoyage s’effectue toujours de nuit,
sauf en cas de retard important dans le chargesinigmtoduit. La banane arrive donc a Abidjan
deux a trois jours apres la coupe, et est dispesibt les marchés de détail le jour méme ou le
jour suivant.

Certains collecteurs travaillent également a phiggéchelle, ne collectant qu'un ou deux KIA
de 3,5t, qu’ils confient ensuite a un convoyeur emnant une certaine rémunération. Les
collecteurs et collecteurs-grossistes d’'une zaomeatllent donc souvent en collaboration, bien
gu’ils entretiennent des relations de rivalité ékvqui rendent difficile une véritable
organisation collective. Ces opérateurs se voiéabaldd comme des commercants, des
entreprises privées, et ne sont pas facilement rtauée la possibilité de s’organiser en
association ou en coopérative, méme quand celadzait utile pour défendre leurs intéréts ou
réaliser des investissements en commun. La cuttwwpérative est trés éloignée de leur mode
de pensée ; a l'inverse, ils se voient comme deatrons » travaillant avec un « associé » qui



est souvent un membre de la famille. Pour euxgetouganisation collective représente plutét
une source de probleémes et de contraintes.

L’organisation des expéditions vers la sous-régistnrelativement similaire, a I'exception du
fait que, le plus souvent, personne n’accompagnehé&gement a destination, du fait de
'éloignement. Le paiement est alors envoyé par iolloney, souvent trois jours a une
semaine apres réception. Dans ce cas, il n'y alpaonvoyeur a proprement parler, mais un
gestionnaire des commandes et des expéditionsespei au site de chargement pour gérer les
commandes, réceptionner les KIA de banane, g&frgtement et le chargement des camions,
les paiements et les encaissements... Les envoigepieégalement étre plus rapprochés, trois
dans la semaine voire plus en pleine saison. Lagriande rentabilité de cette filiere permet en
effet aux opérateurs d’avoir une trésorerie plupartante, ce qui permet des achats plus
rapprochés.

7.1.6 Les marchés de gros

Les plates-formes de déchargements, gérées paochesercantes privées ou des coopératives
jouent un réle clé dans 'approvisionnement en pitsgoérissables. Ces plates-formes assurent
différentes fonctions : logistiques (déchargemeahtacuation), commerciales (espace de
négociation entre l'offre et la demande) et orgamsmnelles (mise en place de planning,
rotations, tri et reconditionnement). Ce sont dgzaees a ciel ouvert et trés souvent a méme le
sol, installés proches de marchés de détaillamts.plates-formes sont situées principalement
dans les quartiers populaires d'Adjamé, Yopougombé et Treichville/Port Bouét. Les
grossistes approvisionnent ces plates-formes @rtetuits sont ensuite venus a des détaillants
qui redistribuent dans tous les marchés de détiladville d'Abidjan. Les plates-formes
d'Abobo et Yopougon approvisionnent principalemiest marchés respectifs de ces deux
guartiers, celle de Treichville approvisionne learohés d'Abidjan Sud, et celles d'Adjamé
approvisionnent les marchés des 10 communes dakbidjdjamé est le quartier réputé pour
étre le moins cher, il a une position centralelguend facile d'accés par toutes les communes.



7.1.7 Analyses SWOT des principaux acteurs de la filiere

Les producteurs

Forces
Production importante

Colts de production faibles (profite des
intrants et du travail du cacao)

Faiblesse
Manque d’informations
Faible capacité de négociation
Manque d’organisation collective

Opportunités
Existence de filieres de commercialisatia
longue distance

(possibilité de faire jouer la concurrence
pour obtenir un prix plus éleve)

Forte demande intérieure en toute saiso

Augmentation du nombre de collecteurs

Menace:
Surproduction structurelle
Prix de vente peu rémunérateur

Conjoncture économique / Manque de
débouchés fiables / Risque d’'impayés

Changement climatique et vieillissement ¢
n, cacaoyeres : risque de baisse de la

n

D

les

relativement rigide p/r au prix (au Sud) production
Augmentation de la demande dans les pays
sahéliens, le Moyen Orient, les pays
émergents (Chine, Afrique du Sud...), voire
les pays occidentaux
Les collecteurs-grossistes des zones de production
Forces Faiblesse
Bonne connaissance des zones de Concurrence forte (nombre de collecteurs
production élevé et en augmentation)
Dynamisme Pas d’organisation collective (relations de
Adaptabilité / réactivité plutét forte aux compétition plus que de coopération)
signaux du marché Fonds de roulement et capacité
d’investissement trés faibles / nuls
Marges tres faibles / Viabilité faible
Opportunités Menace:

Forte demande intérieure en toute saisgn, Conjoncture économique / Manque de
relativement rigide p/r au prix (au Sud) débouchés fiables / Risque d’'impayés
Augmentation de la demande dans les paysForte sensibilité aux baisses de prix (car

sahéliens, le Moyen Orient, les pays marges tres réduites)
émergents (Chine, Afrique du Sud...), volrghangement climatique et vieillissement des
les pays occidentaux cacaoyeres : risque de baisse de la
production




Les grossistes d’Abidjan

Forces
Offre et demande fortes
Bonne capacité de régulation du march

Capacité de prélevement sur plusieurs

Faiblesse
Concurrence forte / relations conflictuellg

Problemes d’infrastructures (acces aux
marchés / engorgement, bétonnage des &

e

S

hires

activités (achat-vente, déchargement, / hygiene)
marché de détail, transport pour certaing)
Capacité d'investissement (pour certainsg)
Opportunités Menace:
Forte demande en toute saison, relativement Conjoncture économique / Risque
rigide p/r au prix d'impayés

Croissance urbaine : développement dg

nouveaux sites de déchargement dans
guartiers périphériques
Augmentation de la demande dans les p
sahéliens, le Moyen Orient, les pays
émergents (Chine, Afrique du Sud...), vo
les pays occidentaux

2 Changement climatique et vieillissement ¢

es cacaoyeres : risque de baisse de la
production

aysS

re

les




7.2 Les circuits de commercialisation

Vers le Mali
/Vers le Burkina
h

Odienné Korhogo
0]
/ B
Bondoukou
®
U
ABIDJAN

San Pedro :! Zone nettement excédentaire Q Principaleszonesde consommation
|:I Zone deproduction ‘ Principaux flux
|:] Zone non productrice
o Principaux foyers de production

La banane fait I'objet de deux types de circuitsdmmercialisation : le commerce local et les
circuits d’approvisionnement des grandes villedest pays de la sous-région.

7.2.1 Filieres de commercialisation locales

En tant que produit vivrier consommé par toutedauation du Centre et du Sud de la Céte
d’lvoire, la banane est bien présente sur touskshés locaux et ruraux de ces régions. On
peut en trouver facilement et a un prix modiquesd&importe quel village ou ville des zones
de production. Ce commerce local est pratiqué suwpar les producteurs eux-mémes, ou leurs
femmes, qui acheminent les régimes ou les fruiecthment au détail (en sac) vers les marchés
ruraux ou les grandes villes des zones de grarmttuption (Gagnoa, Daloa, Bouaflé, Divo,
Man, Duékoué, et méme Yamoussoukro). Dans ce darage c’est-a-dire quand les lieux de



production sont extrémement proches d'une grantle, vin n'a pas affaire a une filiere
réellement organisée : la vente directe peut &atiqoiée par les producteurs sans que ceux-Ci
ne soient des professionnels du commerce ou oHlgm®B association ou en coopérative.
Certaines villes, telles que Gagnoa, cherchentraadliser cette vente directe a travers un
marché de producteurs ou seuls ces derniers seaaitmisés a décharger et a commercialiser
les produits.

| Producteur |

|

| Consommateur |

Cette option, qui permet aux producteurs d’obteniprix de vente unitaire plus élevé, n'est
en revanche pas possible a mettre en place quaiadjil d’approvisionner des grandes villes
comme Abidjan, ou méme des villes moyennes plugrdes des lieux de production telles
qgue San Pedro, Dimbokro, Korhogo, Odienné, dudag quantités impliquées et du temps
nécessaire a l'activité de commerce en soi. Onis afffaire & des commercgants, généralement
des commercantes, qui se chargent d’organiserlliect®d du produit et I'approvisionnement
des villes.

7.2.2 Filieres d'approvisionnement des villes secondaires

Dans le cas des villes moyennes de l'intérieuralsgles villes des zones de production telles
qgue Daloa, Gagnoa, Man, Duékoué, Yamoussoukro, éeguatiquent les deux formes de
circuits de commercialisation), la filiére est telament simple et courte. Les commergants,
basés en ville, affretent un petit véhicule, alldatla bachée (pick-up de 1,5 a 2 t) au KIA
(camion plateau de 3,5t) le plus souvent (cas dedD&agnoa, San Pedro, Man, Duékoué,
Yamoussoukro, Bouaké, Séguéla...), plus rarementli@gements de 5 a 8t quand la zone
d’approvisionnement est éloignée, pour minimisecdét du transport (cas de Korhogo), et
partent eux-mémes en brousse ou ils se chargdmicdéecte du produit. Dans certains cas, ils
peuvent s'associer a deux, trois ou quatre powarletiremplir un véhicule (5 a 8t). lIs traitent
avec des pisteurs dans les villages a qui ils pnétandent le produit et qui sont rémunérés a
la commission ; ceux-ci se chargent de traiter é®planteurs pour qu'’ils coupent la quantité
désirée pour le jour voulu. Les commercgants n'amtodplus qu’a venir collecter le produit qui
est placé en tas dans les parcelles, a proximitéedpiste, ou rassemblé au campement. lls
paient une petite avance a la commande et leessfEye, soit cash au moment de la collecte,
soit plus freguemment apres la vente du produérdent est alors envoyé par Mobile Money
ou verseé lors du prochain voyage. De retour eeMiés commercants vendent la banane, soit
en demi-gros a des détaillantes, soit au régim@#olots de trois a quatre régimes) directement
au consommateur, soit directement au détail (aitéyn ils combinent souvent toutes ces
options. La vente en gros par chargement est téss@mnnelle dans les villes secondaires, il
existe donc peu de grossistes qui achétent erpgrasvendre en gros : les commergants sont
a la fois collecteurs, grossistes et semi-grossigie méme détaillants. Les quantités
commercialisées sont dans ce cas relativementepetiin effet, la demande relativement
restreinte dans ces villes ne permet pas d’absdd®quantités plus importantes.



| Producteur |

|

| Pisteur |

1

‘ Collectrice /

commercante

‘ Consommateur ‘

Ces commercantes diversifient souvent leurs preduieaucoup font également le commerce
du manioc frais (commerce local), ou du placaliépde manioc) et d’autres produits vivriers

(piment, aubergine, avocat, orange...) selon ce ii disponible dans leurs zones

d’approvisionnement et selon la saison, ce qui pee mutualiser au maximum le colt du

transport entre les différents produits. Typiguetnkavocat est une spéculation de substitution
pour ces commercgantes, car sa période de pleigigtion correspond a la période de pénurie
de banane.

7.2.3 Le cas de Man

Les régions de I'Ouest sont toujours, malgré laléifa crise, particulierement touchées par les
problemes d'insécurité, tels que braquages end®pasupeurs de route et méme assassinats.
De plus, les barrages de contrble des différentpscmnilitaires y sont particulierement
nombreux, ce qui amplifie les problemes de racBeaucoup d'opérateurs, notamment les
commercants du Nord (Odienné) et de la sous-régméfgrent donc s’approvisionner chez les
grossistes de Man, malgré le codt plus élevé, @ater les complications. Les flux sont évalués
a plus de 100 tonnes par semaine vers Odiennévtlie

Les grossistes du Sud du pays (San Pedro, Abidmpprovisionnent de préférence a Duekoué,
plus proche, ou a Biankouma et Sémien, ou la basstm&putée pour étre de meilleure qualité.
Cependant, ils n‘entrent dans cette région, enmoent en brousse, qu'en période de pénurie,
guand I'Ouest est la seule région a fournir enawela banane, du fait des problemes
d’insécurité. Dans ce cas, ils peuvent s'approwiso dans des centres de pré-collecte, tels que
Guehiebli, Bangolo, Béhoué, ou les collecteursuaaassemblent la banane. Ces collecteurs
envoient aussi directement des chargements a Alxdjzers le Mali, ce qui évite aux grossistes
d'entrer eux-mémes dans la zone. La filiére ess atés longue, sur le modele de celle qui va
étre présentée dans la section suivante.



7.2.4 La filiere abidjanaise

En ce qui concerne I'approvisionnement d’Abidjanfiliere devient beaucoup plus longue et
plus complexe ; différentes options coexistent &gaht.

Les opérateurs mentionnent que l'organisation dididee abidjanaise a changé depuis la crise
gui a secoué le pays entre 2002 et 2011. Seloncelir;ci s’est allongée et complexifiée,
intégrant plus d’intermédiaires. lls indiquent qudat, les commercgants d’Abidjan allaient eux-
mémes s’approvisionner en brousse, prenant en eh&gcollecte du produit, son
acheminement vers la capitale et la revente en-dewsi sur le méme modéle que la filiére
présentée précédemment. Si certaines commercantgamment des femmes Gouro,
continuent a fonctionner selon ce modeéle, la doanehangé pour beaucoup d'autres
commerc¢ants, notamment les hommes. La crise aucr@énsécurité en brousse, notamment
dans les régions de I'Ouest mais pas uniquemergucit que les commergants craignent
maintenant d’entrer directement bord-champ, par pes braquages voire des assassinats.
Selon eux, les collectrices sont moins exposées risgue car elles emportent des quantités
d’argent bien moindres, peut-étre aussi gracerastatut de femme et leur bonne connaissance
de la zone. La solution trouvée a donc été d’aborg filiere pour que la pré-collecte, voire la
collecte du produit, soit a la charge de persommignaires de la zone, voire du village en
guestion.

| Producteur |

|

| Pisteur

transt local

Collecteur-grossiste

Collecteur

Transport [@hgue distance

Grossiste d'Abidjan

transport u@ "dernier km"

Demi-grossistes

transport urin "dernier km'

Détaillantes

transport urin "dernier km'

Petit détail de quartier

‘ Consommateur ‘

Les principales variations d’organisation soniédis au centre de la filiére: le collecteur peut
étre indépendant, rémunéré a la commission ou artc@otage, ou associé au grossiste. Les
modeéles peuvent aussi se combiner : une grosssbeiée a une ou plusieurs collectrices, peut
également se fournir aupres de collectrices indégeties en complément.



La grossiste peut étre basée dans la zone de pimtwt indépendante ou associée a des
collectrices, et envoyer la marchandise a destsligrossistes a Abidjan ; elle peut aussi,
notamment dans le cas des femmes Gouro, étre hag®djan et travailler avec une collectrice
basée dans la zone de production ou qui fait lessaletours vers la capitale. Cette derniére est
alors rémunérée a la commission, au pourcentageoiuméme recevoir un salaire mensuel.
La grossiste revend alors directement a des clamts-grossistes et détaillants a Abidjan ; on
a donc un maillon de moins dans la filiere, ce egti évidemment plus avantageux pour les
opérateurs. Ces grossistes (Gouro) jouent égalelmedle de gestionnaires de marchés — ce
sont elles qui gerent toutes les plates-formesédbatgement d'Adjamé, marché central qui
approvisionne la capitale. Pour compléter 'appsmvinement de leur marché, elles tiennent
également lieu de clients grossistes a leurs fesenirs qui leur envoient de la marchandise ;
elles combinent donc le réle de grossiste fournissede grossiste client.

7.2.5 Lafiliere d'export vers la sous-région (Mali, Bink Faso)

La filiere a destination des pays voisins de lass@gion, Mali et Burkina Faso, principaux
clients de la Céte d'lvoire, suit généralement &ama schéma : des commercgantes collectrices-
grossistes ou grossistes envoient le produit aslelients grossistes de Bamako, Bobo
Dioulasso, Ouagadougou. Les principaux exportataaost situés dans ['Ouest (Man,
Biankouma) et le Centre-Ouest (Bonon, Bouaflé) isnenombre de ces opérateurs est tres
réduit.

Certains grossistes étrangers préferent se démagemémes, pour venir s'approvisionner en
gros a Man, Odienné (elle-méme approvisionnée pan)Mbu occasionnellement Bouaké,
Bouaflé. Les grossistes de la ville organisent darmllecte du produit a la demande de ces
clients et réalisent des opérations de vente engaochargement ; mais ce type de commande
reste minoritaire par rapport a leur activité, sdahs le cas de Man comme nous l'avons
mentionné. Cela a l'avantage, pour les achetetasgsrs, de leur éviter de longs temps de
trajet, des tracasseries en brousse et des dwrd@sdleLte excessives.

D'autres, enfin, s'approvisionnent directement fmhamnp, notamment dans [I'Ouest, et
affrétent leurs propres chargements.

7.2.6 Les déterminants de la zone d’approvisionnement

Les circuits de commercialisation longue distancgi correspondent aux schémas
d'organisation de filiere les plus complexes, comeet principalement Abidjan et les pays de
la sous-région. Pour ce type d'approvisionnemest,opérateurs choisissent les régions les
moins chéres bord-champ, sous condition qu'elliemstacilement accessibles et ne posent pas
excessivement de problemes de sécurité. Toutefoispntre-saison, ces criteres sont négligés
au profit des zones qui sont encore en mesureudassne offre correcte, c'est-a-dire 'Ouest,
du fait de son climat plus humide (il s'agit d'ules seules régions du pays ou la déforestation
est moins prononcée). La traite de la banane da@auwedt correspond donc a la période de
pénurie dans les autres régions, c'est-a-direildzaaot.

En revanche, en ce qui concerne l'approvisionnedesnvtilles secondaires, le critere qui prime
est principalement I'éloignement et le colt dudpamt. Les opérateurs choisissent le plus
souvent la zone de production la plus proche deliew d'écoulement des produits, méme si le
prix bord-champ y est trois fois plus élevé quesdane zone de grande production. Les
exceptions sont Odienné et Ouangolodougou, quioseént sur les routes d'évacuation du



produit vers la sous-région. Les opérateurs y fmatfidonc de circuits déja organisés, et donc
de prix plus avantageux.

7.3 Chaine de valeur de la filiere banane plantain

Les difféerents modeéles de filieres exposés précéumthdonnent lieu a différentes chaines de
valeur. A des fins de simplification, nous nougiasserons uniquement dans cette section a la
filiere d'approvisionnement d'Abidjan.

Filiere longue Volume:
8-15t/an

Volume:
35-80 t/semaine

_

Volume:
8-40 t/semaine

Volume:
2-8t/semaine
mation evente au déta g Ante Volume: 0,5-
1,5t/sem.



Collecteur-grossiste Volume:
8-15t/an
Volume:

35-80 t/semaine

Volume:
8-40 t/semaine

Volume:
2-8t/semaine

it |

1,5t/sem.

i

Femmes Gouro

Volume:
8-15t/an
Volume: 40-
70t/semaine
is Volumes:

20-35t/sem. (sur
activité de collecte)

500-1000t/sem.
(sur plate-forme)
2,5-6 t/semaine

(sur gestion
marché détail)

|

Volume:
2-8t/semaine
——

sy

Une des particularités de la filiere abidjanaisa, rapport a celles de l'intérieur du pays, est
gu’elle est beaucoup plus incertaine, les opérateant beaucoup plus soumis aux risques

commerciaux. En effet, dans les villes de l'intérides quantités commercialisées sont bien
moindres, et le nombre d’opérateurs beaucoup plgits. Les commercgants ont donc plus de

Volume: 0,5-

Volume: 0,5-
1,5t/sem.



facilité a reguler I'offre qui arrive sur le margh&vitant ainsi des pertes excessives de produit,
et également des pertes financiéres par baissexdexgessive.

En revanche, a Abidjan, les commercants ont désuligs a réguler les quantités de produits
qui arrivent sur le marché, car les fournisseurs temdance a dépasser largement les
commandes prévues, en période de pleine produdtamrmanane est donc, de novembre a
février, surabondante sur le marché, ce qui prosodiénormes pertes de produit. Les
conditions de transport et de stockage inadéquateplifient encore les pertes par
pourrissement. La suroffre de banane maintiente@gaht le prix trés bas. Ces pertes sont
répercutées sur tous les opérateurs de la filded,aval vers 'amont ; en effet, le systeme
généralisé de vente a crédit, par manque de fomdsudement, permet de répercuter le risque
en renégociant le prix aprés la vente en cas degyaru simplement en ne payant pas son dd.
Le risque retombe alors sur le collecteur, s’iedas producteurs cash, ou sur les planteurs eux-
mémes. La chaine de valeur peut alors varier enigaat les marges dans les maillons
supérieurs.

Ci-dessous, un exemple de répartition de la valgoutée aux différentes étapes de la
commercialisation sur la base d'un prix bord-chatepl3 FCFA/kg, c’est-a-dire dans une
situation de milieu de campagne tel gu'observé ais e janvier 2015. Dans cette situation,
le producteur dégage une marge bénéficiaire d’edtet 5 FCFA/kg selon ses codts de
production, le collecteur-grossiste 1,60 FCFA/lggtossiste 12,5 FCFA/kg, le semi-grossiste
20,5 FCFA/Kg et le détaillant 33 FCFA/Kg.

eProducteur:12%  eCollecteur-grossiste: eGrossiste plate- eSemi-grossiste: 22 % eDétaillant: 34%
19% forme Abidjan: 13%

*Marge: 4% *Marge: 1,4% *Marge: 11% *Marge: 18% *Marge 30%
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Il ressort de ces différentes schématisations daies de valeur, la fragilité d
collecteur-grossiste dans la filiére abidjanaiseeEet, celui-ci assume la plus

modele, adapté pour les filieres d'export ou l& gd vente est nettement su

e la position du
grande part des
frais de collecte et de commercialisation, et@gtllis soumis au risque prix. La validité de ce
périeur, et ou le
commercant peut acquérir une position de force éimmé la dépendance des pays de la sous-
région a l'offre ivoirienne, doit étre remise eregfion en ce qui concerne l'approvisionnement
d'Abidjan, vu sa faible rentabilité. En revanche constate la nette supériorité,
des commercants, du modele de filiere Gouro, éliatégrée ou collecteur, grossiste et semi-
grossiste forment une équipe : ils captent alo% €6 la valeur ajoutée et peuvent dégager une

marge de 30% du prix de vente final, soit prées@&GFA/kg répartis entre eux.

du point de vue



7.4 Facteurs de volatilité des prix de la banane
7.4.1 Variabilité saisonniere de l'offre et qualité

Les variations de prix de la banane plantain saimcipalement liées aux variations
saisonnieres de l'offre.

Si 'on observe les prix bord-champ dans I'ensentd#s zones de production du pays, on
constate gu’ils sont parfaitement stables pendarttla période de production (de novembre

a mi/fin-février), puis qu’ils augmentent graduellent au fur et & mesure que l'offre devient

plus rare. lls commencent a redescendre fin julbets les zones de production les plus hatives,
et fin septembre dans les zones de production meleg, et devraient revenir & leur niveau

initial en octobre / novembre.

Prix de la banane plantain bord-champ en CI (FCFA/kg)
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Source : Relevés de prix RONGEAD, Chigata et OG#tbjet FOUTOU, année 2014-2015.

Ces variations de prix liées aux variations saigres de 'offre se ressentent en partie sur les
évolutions des prix de gros présentés ci-dessmse(eble de la Cote d’'lvoire).

Prix de la banane plantain en gros en CI (FCFA/kg)
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Source : Relevés de prix RONGEAD, Chigata et OQ#tbjet FOUTOU, année 2014-2015.

Les prix de gros minimum, observés dans les villes grandes zones de production, ont
tendance a étre au plus bas entre décembre et dé&bst (période d’abondance), puis a
augmenter graduellement. lls suivent plus ou mtgsstendances des prix bord-champ. La
Iégere baisse du mois de décembre (semaine SlBeesatI'entrée dans la période slaoffre

sur le marché (les commercants ont fait un appicmvwiement excessif lié a 'abondance de

produit bord-champ) ; la légére baisse observéenans (semaine 11) marque la fin de la



période d’abondance : producteurs et commercantsose dépéchés de vendre les stocks
restants bord-champ avant quelalité ne se dégrade.

Les prix de gros maximum, observés dans les zamesrmsommation du Nord, sont influencés
a la fois par lagjuantité de I'offre et par sgualité. On remarque ainsi qu’ils sont plutét stables
de décembre a février (période d’abondance), paissbnt légérement vers fin-février-début
mars quand la qualité commence a se dégrader @mabd’ailleurs la méme baisse pour les
prix minimum), puis augmentent graduellement auefua mesure que l'offre se raréfie. Les
pics observés en semaines 49 et 13 sont liées diffiesiltés d’'approvisionnement,

provoquant une insuffisance de I'offre disponible & marché par rapport a la demande.

Les autres variations et pics observés sont lidssadifficultés d’approvisionnement et a des
variations de la demande, présentées dans la paitiente.

7.4.2 Variations de la demande

Fin mai et dans le courant des mois de juin ekejiibn observe des baisses du prix de gros
maximum : la demande baisse car les prix ont atteirseuil trop élevé.

Certains pics observés correspondent a une augiinentde la demande, notamment pendant
les périodes de fétes: derniere semaine de déeeatbpremiere semaine de janvier, la
consommation augmente pour les fétes de fin d’ar®ége augmentation de la demande a un
effet encore plus notable sur les prix de détail :voit nettement une forte augmentation la
premiere semaine de janvier, ainsi que la deuxgsm&ine d’avril qui correspond a la semaine
de Paques (prix relevé a Dimbokro dans le CentteoBaoulés célébrent la féte de Paquinou).

Prix de la banane plantain au détail en CI (FCFA/kg)
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Source : Relevés de prix RONGEAD, Chigata et OQ#tbjet FOUTOU, année 2014-2015.
7.4.3 Variabilité géographique de I'offre
Les variations saisonniéres de prix suivent unmeehdifférent en fonction des régions.

Dans lezones de grande productiorfOuest, Centre-Ouest), le schéma est le suivastprix
bord-champ sont bas et stables de décembre a mj-mas ils augmentent par paliers jusqu’a
la période de pénurie, pendant laquelle ils peuatteindre jusqu’a dix fois le prix minimal.
lls redescendent ensuite a partir de mi-juillet rpairouver leur niveau initial en octobre /
novembre.




Prix de la banane plantain bord-champ a Bouaflé (FCFA/kg)
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Source : Relevés de prix RONGEAD, projet FOUTOW&mn2014-2015.

Prix de la banane plantain bord-champ a Duekoué (FCFA/kg)
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Source : Relevés de prix RONGEAD et OCPV, projeUFOU, année 2014-2015.

Les prix de gros dans les grandes villes des zdagsoduction suivent le méme schéma : bas
et relativement stables de novembre a mi-mars,djlaffre et la demande sont a leur niveau
maximal. L'offre bord-champ est toujours plus ékevie la demande, mais les commercants
maintiennent une stabilité des prix sur le marahgégulant I'offre disponible (ils ajustent leurs
approvisionnements en fonction de la demande desocamateurs). On observe ensuite une
forte augmentation de mars a juillet, lorsque feffliminue tandis que la demande reste forte.

Prix de la banane plantain en gros a Daloa (FCFA/kg)
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Source : OCPV, projet FOUTOU, année 2014-2015.

Les prix sont généralement légerement plus fail@esjanvier-février qu’en novembre-
décembre : l'offre atteint son maximum en janviers&que la demande diminue légérement
apres les fétes de fin d’année.



Risques climatiques, pertes et dégradation dedétéu

A partir de mi-mars, on peut parfois observer désglements de 'approvisionnement, car
loffre diminue et les commercants doivent cherclis zones d’approvisionnement
alternatives ; de plus, le début de la saison tiesg) marqué par de fortsagesaccompagnés
de vent, fait tomber les bananiers et rend les routescddment praticables, ce qui peut
perturber la collecte. On peut alors assister ddesques variations de prix par pics, comme
on peut le constater sur le graphique ci-dessadégradation de la qualitéa partir des mois
de février-mars, provoquée par la longue périodeédberessendurée par les bananiers, avec
de fortes chaleurs qui font marir rapidement lestdt suivie par des pluies qui provoquent le
pourrissement des fruits mdrs, peut également prosodes baisses des prix minimum telles
gu’'observées mi-mars, fin avril et fin juin dans dgaphique ci-dessous, lorsque les
commercants doivent écouler rapidement leur produit

Prix de la banane plantain en gros a Gagnoa (FCFA/kg)
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Mai Juin Juillet

Les prix de détail dans les villes des zones ddymtion suivent le méme schéma : hausse des
prix fin décembre-début janvier a cause des fétefindd’année, puis baisse a leur niveau le

plus bas de mi-janvier a mi-mars, puis hausse gledponctuée par des pics correspondant a
desdifficultés d’approvisionnement.

Prix de la banane plantain au détail a Daloa (FCFA/kg)
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Les baisses de prix minimum observées dans le ignaplti-dessous correspondent a une
Iégeresuroffre de banane sur le marché par rapport a la demeoatdbinée a unéégradation



de la qualité Fin mai et fin juin, on constate également urmissement de la demande
provoqué par des prix élevés, a une période ouddit§ du produit est faible et ne permet pas
de le conserver longtemps.

Prix de la banane plantain au détail a Gagnoa (FCFA/kg)
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Source : OCPV, projet FOUTOU, année 2014-2015.

Dans leszones de forte consommatignc’est-a-dire les grandes villes du Sud et du @ent
n'appartenant pas a des régions fortement prodasttioffre est plus rigide que dans les
zones productrices et leariations de la demandese font beaucoup plus ressentir sur les prix.
On peut alors assister a des pics beaucoup plusrtams, notamment sur les prix de détail.

Prix de la banane plantain au détail a Abidjan(FCFA/kg)
00 Nouvel Ar Min Max

40 —4H\— —
400
30 00— —
300 - — —~ —
250 — A S N
200
150 +—
100 —mm——— X = —- —
4+ _—

— N o™
o
wvon un

Déc Jan Fév Mars Avril Mai Juin

Source : OCPV, projet FOUTOU, année 2014-2015.

5.
S01
S02
S03
S04
S05
S06
S07
S08
S09
S10
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27

— S28
S29
" S30
S31
S32
S34
S35
S36
S37
S38
S39

> S33

Prix de la banane plantain au détail a Dimbokro (FCFA/kg)
Min e Max A

400 —— — ~—{Pagque | —— — —
Noiivel Ar

3%0 P, — ——_

€0 ———— Se—foroiior— P i

20— —— T e e —

€0+ = —
0+
"

50 -

Source : OCPV, projet FOUTOU, année 2014-2015.



Organisation collective et régulation de I'offre

Si a Abidjan, l'offre disponible est tres abondaetda volatilité se limite donc aux hausses
exceptionnelles de demande (fétes de fin d’'ann@asihokro, a l'inverse, est un exemple de
volatilité tres forte. En effet, la ville est petiet le volume des échanges est donc restreint, ce
qui ne permet pas aux commercantes de commandgodesolumes et de réaliser ainsi des
économies d’échelle. Dans le méme temps, la constiompar habitant est plutét importante
(régime alimentaire baoulé), tandis que les zomeprdduction sont relativement éloignées.
Lesfacteurs économiques et sociause conjuguent pour favoriser ufagble régulation de
I'offre et uneforte volatilité des prix : forte hausse au mois de janvier comedant au mois

de vacances de commercantes pendant et apreselesiéfin d’année, alors que la demande
est forte ; puis brusque chute aprés la repriskagprovisionnement ; puis nouveau pic lié a
une tentative de contréler cette baisse en limlemapprovisionnements la semaine suivante ;
pic important la semaine suivant Paques correspiindanouveau aux vacances des
commercantes combinée a une trés forte demandatdarsemaine de Paquinou. On assiste
également fréequemment a des baisses de prix miniidema des difficultés d’écoulement du
produit. La forte volatilité des prix a Dimbokropeides villes les plus chéeres du pays, est donc
en partie liée a detdifficultés d’organisation collective des commercantes pour réguler I'offre
disponible sur le marché et I'ajuster a la demande.

A Tinverse, San Pedro, qui combine également fdgmande et éloignement des zones de
production, et présente donc également des prixéglese caractérise par une volatilité
beaucoup moins importante. Les commercantes, @a@@sien coopérative poplanifier
collectivement les approvisionnements et controldtacces au marchédes non-membres,
réussissent a réguler et ajuster l'offre de tedldesque les prix sont pratiguement stables
pendant les quatre mois de forte production, méemelgnt les fétes de fin d’année. Un pic
correspond a la semaine précédant Paques, mass iiklativement peu élevé. Une baisse
importante est observée, liée a la dégradatioa dedlité fin avril. En juin et juillet, on observe
des variations en dents de scie liées a des dificd’approvisionnement du fait de I'extréme
faiblesse de l'offre a cette période, combinée & difficultés d’acces dues aux pluies. Les
seules variations constatées sont finalement éesvariations saisonnieres normales de
l'offre.

Prix de la banane plantain au détail a San Pedro (FCFA/kg)
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Enfin, dans leszones de consommation _du Nordou l'offre et la demande, et donc les
échanges, sont faibles du fait de I'éloignement zimses de production et des habitudes
alimentaires, les prix sont plutot élevés maigditilité relativement peu importante.

Prix de la banane plantain en gros a Korhogo (FCFA/kg)
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Elle est principalement liée a d’'occasionnellesialiftés d’approvisionnement (fin mars) et
aux variations saisonnieres de l'offre. En effepprovisionnement est relativement sécurisé
et régulé, tandis que ttemande plutot faible et élastiquene permet pas des hausses de prix
trop importantes.

7.4.4 L’influence du marché sous-régional

Les variations de l'offre et la demande dans lass@gion impactent peu sur les cours de la
banane en Cote d’lvoire ; les marchés des paysiptedrs sont peu connectés et les principaux
clients de la Cote d’lvoire sont des pays non pebelrs ou la demande est relativement faible
au regard de l'offre disponible en Cote d’ivoireslexportations vers le Mali et le Burkina sont
relativement constantes pendant toute la périogeatiuction. Toutefois, des phénomenes de
concurrenceentre acheteurs ivoiriens, maliens et burkinaleés@nt apparaitre quand I'offre
diminue, a partir du mois d'avril, et participeruaie hausse des prix bord-champplus
importante et plus rapide, étant donné que cesaatseétrangers paient cash et plus cher.

On a également assisté au mois de mai 2015 adamré d'acheteurs ghanéens dans les zones
de production frontalieres (sud du Gontougo), en divec la faiblesse de I'offre pendant cette
période, et probablement aveddate inflation observée atGhana depuis les quelques mois



précédents, ce qui rend les achats en Céte d’lvo@aucoup plus rentables pour les
commercants ghanéens.

Les échanges avec les pays frontaliers de I'Oldstria, Guinée) sont actuellement bloqués
par la fermeture des frontiéres due a Ebola.

7.4.5 Les variations de l'offre et la demande sur le mératernational

En dehors des acheteurs des pays voisins, legediffé marchés nationaux sont trés peu
connectés et la Cote d’'lvoire n'est que tres pewneotée au marché international. Pour des
filieres vivrieres de produits locaux comme celle-des commercants tendent a
s’approvisionner au plus pres et sur le territaggonal de préférence, sauf quand les zones de
production les plus proches se trouvent en Coteu#d (zones frontalieres du Ghana, Mali,
Burkina).

7.5 Opportunités et compétitivité sur le marché mondial

Si les importations des pays occidentaux et du Mdyaent sont en croissance, offrant des
opportunités aux pays producteurs, le marché glodse toutefois relativement réduit par
rapport aux volumes produits. L'insertion de la €dtlvoire dans le marché d’export de la
banane ne dépend donc pas d’'une question de @yamndiis bien plus de la qualité des produits
et des normes a respecter.

7.5.1 Le marché européen

En ce qui concerne les barrieres tarifaires, lae@at/oire bénéficie de droits de douanes de
0% a I'entrée dans I'Union Européenne, dans leecdds Accords de Partenariat Economique ;
les principaux fournisseurs de I'UE, la Colombid’Etuateur, bénéficient du méme taux de
0% dans le cadre d’accords bilatéraux. La Coteoifévn’est donc ni en situation privilégiée,
ni désavantagée par rapport aux fournisseurs actuel

Il est probable que le peu d’accés des pays aidcai marché européen soit plutot lié a des
difficultés a satisfaire les différentes normesséeurité sanitaire des produits alimentaires
énumérées sur la page de la Commission EuropéerpertEHelpdesk: controle des
contaminants alimentaires dans ou sur les aliment#rble des résidus de pesticides dans ou
sur les denrées alimentaires, contrfle sanitairdetieées alimentaires, tracabilité, conformité
et responsabilité en matiére de denrées alimestaitiguetage et normes de commercialisation
des fruits et légumes frais. Les produits destinBsxport doivent en effet étre encadrés des la
phase de production pour contréler la fréquencda equantité de traitements chimiques
appliqués, ainsi que la tracabilité.

En ce qui concerne la banane plantain, le moderdéuption faisant intervenir trés peu
d’intrants, il pourrait ne pas étre trop difficde respecter ces normes a condition de préter une
grande attention a la qualité lors de la cueillettgle la collecte : sélectionner les fruits peu
mars, éviter les chocs lors de la manipulationtiguar un tri des fruits abimés ou griffés,
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utiliser des contenants appropriés, éviter le stgeka méme le sol dans la boue ou autres
sources de contamination bactérienne ou parasi(afrele chapitre 9.3.5 sur les bonnes
pratiques de manipulation).

Quant a la compétitivité de la banane plantainrigane sur le marché européen, le prix CIF
étant compris entre 500 et 600 euros la tonne dalsaison, et aprés déduction des différents
frais, on constate que la banane ivoirienne pew é&@mpétitive jusqu’a un prix de 200
FCFA/kg rendu a Abidjan, ce qui est nettement sapérux prix de gros pratiqués dans la
capitale économigue méme aux périodes les plugshtir 'année. Le produit peut donc étre
facilement compétitif sur le marché européen.



8 Enjeux pour le développement de la filiere bandaatpin en Cote d’lvoire
8.1 En termes d’amélioration de la production

8.1.1 Limiter la production en saison principale et dépgler la
production de contre-saison

Comme nous l'avons vu précédemment, l'itinéraichrtigue appliqué a la banane reste tres
sommaire et peu demandeur en capital et en fortexdail ; il est en fait réduit au minimum.

Si l'utilisation de variétés a haut rendement,gtais et de traitements phytosanitaires adaptés,
pourrait permettre d'augmenter la production natincela parait peu prioritaire étant donnés
les excédents importants pendant la saison prilecige@ production (novembre & mars). La
suroffre de banane pendant cette période tire les prixlgdras, situation qui edéfavorable

tant aux producteurs qu'aux commercants Les prix atteignent alors leur niveau plancher :
le prix bord-champ est trés proche des colts dduatdn et les marges des opérateurs
deviennent extrémement réduites ; le risque der Slds pertes financiéres devient trés
important lorsque l'offre disponible sur les machévient supérieure a la demande et que les
commercants doivent liquider, répercutant ensaitesl pertes tout au long de la filiere. Il n’est
donc pas particulierement souhaitable d’investirsdaugmentation de la production pendant
la saison principale.

Il serait préférable defocaliser la recherche, le conseil et linvestisseant sur le
développement de la production de contre-saisosu de début ou de fin de saison plutét que
sur laugmentation de la productivité des plantaigroduisant en plein saison. Cette
alternative serait intéressante tant pour les priedws que pour les commercgants. En effet, les
prix commencent a grimper a partir du mois d'avahdis que la qualité du produit baisse
fortement, a cause du stress hydrique subi pabdesniers, ce qui est défavorable aux
opérateurs (collecteurs, grossistes) qui ne peuserdgbtenir un bon prix, aux commergants
(demi-grossistes, détaillantes) qui risquent déefopertes, ainsi qu'aux consommateurs qui
doivent payer cher un produit de mauvaise qudléé.colts de collecte augmentent également,
car les opérateurs doivent aller de plus en plusdour trouver suffisamment de produit, ce
qui diminue encore leurs marges.

Développer la production irriguée en contre-saiguyr obtenir une production d'avril a
octobre, pourrait permettre aux producteurs detprad'un prix bord-champ élevé, de 25 a 50
FCFA/kg dans les grandes zones de production (€€ntiest et Ouest), de plus de 50 FCFA/kg
dans les zones intermédiaires, le Centre et Bl permettrait également de développer la
production locale dans les zones intermédiaires.domsommateurs auraient ainsi acces a un
produit de meilleure qualité, a un prix plus basqee les commercants pourraient valoriser
facilement.

La production en bas-fonds aménagés pour le draieag également possible et permet de
produire de juin a avril sans irrigation. Ces ang@maents sont assez technigues ; ils doivent
étre adaptés a chaque parcelle et le drainageétteitprécis et contrélé, faute de quoi les
bananiers risqueraient de ne pas produire ducdauils ne supportent pas I'eau stagnante.

En revanche, la production en avril-mai nécesstedtjuipements d’irrigation.

La localisation des parcelles équipées pour latign et/ou le drainage devrait étre examinée
soigneusement, en fonction du potentiel agronomityusol, du colt de la main d’ceuvre dans
la région, et de la distance aux zones de consoiprmaseées.



8.1.2 Choisir des variétés adaptées a la demande

Plutét que de choisir des variétés a haut rendemenis recommandons d'orienter le choix
variétal vers les variétés traditionnelles les plabrisées par les consommateurs : Afoto et
Agnrin, ou d'autres variétés locales particulieretrappréciées (notamment celles du Centre-
Est et de la région de Tai). En effet, ces dersipaaivent se vendre jusqu'a trois fois plus cher
gue les autres sur le marché, en raison de lewnttépisensorielles et gustatives et de leur
réputation. La valorisation et la diffusion de ¢é&éis locales méconnues seraient également
particulierement intéressantes pour les producetues opérateurs.

L'Agnrin, en revanche, affiche un prix au kilo pfagble, mais les régimes sont plus gros ; elle
doit étre cultivée avec modération car, méme sidéamande est forte de la part des
transformatrices d'alloco, elle est peu valorigésamise a de fortes baisses de prix.

L'adoption de variété a haut rendements ne correlgu pas aux criteres de choix des
consommateurs est donc vouée a I'échec étant dpmnié facteur quantité est beaucoup moins
déterminant que le facteur qualité pour I'écoulentEnla production.

La recherche pourrait également orienter ses estsur la sélection de variété a murissement
lent et homogéne qui rendraient la collecte etdekage plus faciles et limiterait les risques de
liquidation des stocks en phase de murissementésaonut comme les pertes au niveau des
restaurateurs et des ménages.

8.2 En termes d’amélioration de la commercialisation
8.2.1 Standardiser les contenants et les modes de cornalisztton

La standardisation des modes de commercialisatienlad banane plantain représente
probablement le principal levier d’action pour tnétionnement de la filiere. En effet, la
commercialisation « en vrac » telle qu’elle a lewjourd’hui provoque d’importante pertes
économique et environnementales pour la filiere.

Tout d’abord, 'absence de critéres de qualité osret acceptés de 'ensemble des acteurs de
la filiere favorise d'importantes pertes (banamep mures au chargement ou au déchargement)
et occasionne des frais de tri et de reconditiommémqui amputent les revenus de 'ensemble
des acteurs. En outre, 'absence de tels critérat [fortement le potentiel d’expansion de la
filiere a I'exportation (vers la sous-région etsvérs marchés occidentaux) puisque celle-ci est,
dans les conditions actuelles, incapables de rempls normes de qualité et de calibrage
nécessaires pour entrer sur les marchés européemséeicains et que le transport sur de
longues distances occasionne d'importantes peuigsogirraient étre évitée.

D’autre part, 'absence de normes pour le transgerta banane plantain et la vente « au

régime » telle qu’elle se pratiqgue actuellementané le déplacement de dizaines de milliers

de tonnes « mains » (la partie centrale du régimeedje les fruits entre eux) qui représente un

déchet sur les marchés urbains de destinations aqler détacher cette partie du régime avant
la vente permettrait une restitution de matierenigue dans les zones de production favorisant
le maintien de la fertilité des sols.

Enfin, cette absence de standardisation, rend ex@mlus complexe la négociation des prix
entre les différents acteurs car un régime comnehargement peuvent connaitre une variation
de poids importante.



Il est donc recommandé que le Ministere de l'aditica et le Ministere du commerce, en

accord avec des représentants des différents mmile la filiere fixent d’abord des critéres de
qualité standardisés et identifient un contenaamdsrd (filets ou cartons) bon marché, puis
diffuse la connaissance de ces criteres et la dibpité de ces contenants avant de finalement
rendre obligatoire leur respect et d’interdirernsport « en régime ».

Cette procédure de standardisation progressiva derhmercialisation de la banane plantain
aurait de multiple effets positif (réduction destps a tous les niveaux et donc augmentation
de la valeur ajoutée du produit, réduction dessdéttransport et de la surcharge des camions,
maintien de la fertilité des sols dans les zongsrdduction, réduction des volumes de déchets
dans les zones de déchargement et de commerédalisid la banane, amélioration de la
compétitivité de la filiere et de son potentielexportation, entre autres).

Un partenariat avec des organismes équatoriegoghbiens impliqués dans la standardisation
des filieres banane plantain dans ces deux paysgiopermettre de bénéficier de leur
expérience et d’accélérer ce processus de standtoah.

8.2.2 Le transport « dernier kilometre »

Si I'on considere l'aval de la filiere, a partir darrivée a la T ——
plate-forme de déchargement d’Abidjan, on constgte les ajoutée a I'aval de la filiére
colts de transport entre la plate-forme et le tleuvente du (FCFA/ke)
demi-grossiste, puis entre ce dernier et le liewelete des %

détaillantes, peuvent représenter une part impertdes frais

de ces opérateurs, et finalement du prix de venie o0

consommateur. Ce schéma sépare les frais de trardg®
autres frais de commercialisation (tel que le pamnd’un
emplacement au marché) pour une meilleure vigbilit

60,00 Marge détaillant

Maitriser leurs codts de transport « dernier kilomé est donc o0

un enjeu important pour ces commercants. En etget,

proximité de la plate-forme de banane, autant guprix de errr———
vente pratiqué sur celle-ci, va étre un élémentoitgmt de el
choix du lieu d’approvisionnement, car le colt dansport
élevé a Abidjan ne permet pas de traverser toutdléasans .,
impliquer des frais importants. C’est pourquoigéges-formes
sont situées dans les communes les plus peup¥ssougon,
Adjamé, Abobo, Koumassi et Port-Bouét, qui se tesmv Frals demgrossiste
également le long des grands axes donc facilenteessibles ki
par les camions poids lourds, et a proximité descyraux 00
marchés de détail. Adjamé est un exemple type dehdéa
mixte, ou la plate-forme coétoie directement le rharde demi- TR

gros, puis le marché de détail. Les colts de thspnt donc

réduits au minimum, et les prix pratiqués, en dgros et au détail, plus bas. Cependant, son
emplacement central provoque de gros probléemesébagt de circulation.

Marge demi-grossiste

Marge grossiste

En revanche, l'approvisionnement des marchés dal digts autres quartiers de la ville peut
impliquer des colts de transport importants. SHilgit difficile de réduire le colt du transport



urbain en soi, 'emplacement des plates-formesrthés de gros va étre un élément important
de la maitrise des frais « dernier km », et donprdude vente final.

La mise a disposition et 'aménagement de zoneédbatgement adaptée dans les quartiers
périphériqgues d’Abidjan apparait donc comme un irtg@ levier pour d’'une part réduire
'encombrement du marché d’Adjamé et d’autre péduire les charges de commercialisation
au sein de la capitale économique du pays. Dearadtelividuels entreprennent d’ores et déja
ce type d’'aménagement mais un appui administitdii@ncier de la ville d’Abidjan d’'une part

et de I'Etat d’autre part pourrait permettre d’'décgr et d’améliorer laménagement de la
distribution de produits vivriers au sein de laitap et réduisant I'écart entre prix payé au
producteur et prix payés par les consommateuraxina



9 Conclusions

La filiere banane plantain de Céte d’'lvoire bénéficsqu’a aujourd’hui du dynamisme de la
filiere cacao et représente plus une culture compiéaire qu’'une culture d’investissement en
SOI.

Malgré cela, elle assure une contribution impodaatla souveraineté alimentaire et a la
diversité de 'offre alimentaire dans le pays.

Peu lucrative dans ces conditions, aussi bien lesuproducteurs que pour les commercgants,
relativement a d’autres filieres agricoles, ellégante toutefois des leviers d’amélioration
intéressant qui sont principalement :

- L’élargissement de la période de production : véanEécoces ou tardives, variétés plus
moins rapidement périssable, itinéraires technigi@gesontre-saison.

- La standardisation des normes de qualité, de toansgt de conditionnement :
vulgarisation des standards puis commercialisdttsgement du produit par taille
et/ou par niveau de maturité, interdiction du tpamsen vrac et au régime a I'échelle
nationale.

- Plus généralement, toutes les actions d’'aménageimfesstructurel et logistique qui
pourraient permettre de réduire les charges dehilibn des produits périssables a
l'intérieur de la ville d’Abidjan et qui doivent rét faite sur la base d’'une stratégie
construite avec les commercgants de produits pétesat pas contre eux.

A long terme, avec la diminution des nouvelles aafiextension du cacao propices a la culture
de la banane plantain, on peut s'attendre a cesguiveloppe une culture pure de la banane
plantain plus commerciale, notamment au sein dngie vivrier de la Marahoué, qui devrait
étre parfaitement capable d’assurer l'autosuffisathe pays.



ANNEXES

Annexe 1

Liste des coopératives rencontrées pour la réalisah de I'enquéte-diagnostic

NB % DATE
DATE opP LOCALITE MEMBRES | FEMMES | CREATION FEDERATION
28-oct | Coopérative LE GRENIER Didiévi 210 100% 2012-2014
28-oct Ecggf':Lact)'l‘J’eN Koubi (Tiébissou) 70 100% 2010 CNAVICI
29-oct Coopérative COVIMA Bouaflé 2014 95-98% 2005 CNAVICI
29-oct COVIMIN Minfla (Zuénoula) 40 100% 2004 CNAVICI
30-oct Coopérative Boblan Zuénoula 1483 100% 1999- CNAVICI
01-noy | Association des femmes |\ \ . (Gagnoa) 50 100% | 1991-92

de Kokouézo
01-nov Association Union des Gagnoa 200 100%
femmes du Fromager
01-nov chgﬁ’)im\‘/l’i Gagnoa 30 100% | 2009-2012
03-nov Coopérative COFESUD Divo 3000 100% COFMCI
03-nov | Coopérative CAPC-Sud Divo 100% 2005
03-nov Associations UVPAP Divo 3000 100%
03-nov Coopérative COOFADI Divo 200 99% 2004 FENACOVICI
04-nov &%’Egg";’;‘;b;ﬁ Toumodi 4000 2006-2012 | FENACOVICI
04-nov UIPC Divo 3000 60% 2005
04-nov CEOPORFSB?SX;O Oumé 601 100% 2004 CNAVICI
Fédération des
07-nov | Associations des femmes Grand-Lahou 100%
dynamiques
Union des Coopératives . . .
22-nov . Binao (Sikensi) FENACOVICI
Agro-Pastorales de Binao
22-nov | Coopérative 96 de Binao Binao (Sikensi) 41 50% 2012 FENACOVICI
22-nov Coopérative de Binao Binao (Sikensi) 37 41% 2012 FENACOVICI
22-nov Cogzirsigﬁz de Binao (Sikensi) 50 60% 2012 | FENACOVICI
02-déc FENA;SQQELIS:CUO” Zuénoula 600 100% FENACOVICI
02-déc COPROVIZUE Zuénoula 300 100% FENACOVICI
02-déc SOCOVIMA Zuénoula 80 100% FENACOVICI
02-déc KAKOUMAN Zuénoula 100 100% FENACOVICI
02-déc KAVOTIVA Zuénoula 200 100% FENACOVICI
04-déc SCODEVIMA Bouaflé 800 63% 2012 FENACOVICI
05-déc Coopérative Yatingué Boli 250
06-déc |  Association UDEFA Att;ig;’;‘:)km 50 100% 2011 | FENACOVICI
. Attiégouakro

06-déc UAFA (Yakro) 2000 100% FENACOVICI
06-déc Association Moye N'Gbekro (Yakro) 130 100% 2010 FENACOVICI
06-déc Coopérative Asamy Yamoussoukro 500 100% 2011 FENACOVICI
07-déc Coopérative UVETO Toumodi 1000




08-déc Coopérative ADJOCO Tiassalé 325 2008 FENACOVICI
10-mars | "€dération des femmes Duekoué 5000 100%
du Guémon
TOTAL= 27808
Liste des coopératives partenaires du projet et caacts
REGION LOC:LIT opP PCA CONTACTS PRODUITS PRINCIPAUX
Union Coop manioc ++, attiéké, banane,
LANDIJI . . . .
Agro-Pastorales . 09800026 aubergine ++, graine, huile, mais,
. Kouadjo . . .
de Binao piment, arachide, haricot
o manioc ++, attiéké, banane,
Cooperétlve 9% ADJC.)UA 67063199 aubergine ++, graine, huile, mais,
. de Binao Monique . . .
Binao piment, arachide, haricot
, (Sikensi) L . manioc ++, piment ++,
Agnéby Coope'ratwe de | N'GODIO 49363868 aubergine++, banane, graine,
Binao Yao Florent " . .
mais, arachide, haricot
P - manioc ++, piment ++,
Cooperatlve, de | KASSI Akissi 01165579 aubergine++, banane, graine,
Boussoué Yolande . N . .
huile ++, mais, arachide, haricot
. , Coopérative KOFFI manioc ++, riz, mais, aubergine,
Tiassalé ADJOCO Norbert 09583723 piment, gombo
manioc ++, attiéké, banane, mais
Association KRA Ahou T g ’
UDEFA Céline 08545584 arachide, plme!wt, aubergine,
Attiégou gombo, igname
akro 57469825 /
UAFA KOUASSI 05346546 manioc
Roger KRA Céline
08545584
KOUAME iment, manioc / placali, tomate
Didiévi Coopérative LE Akissi 08212626 / pma'l's ,ombo oi ion a,rachide ,
GRENIER  |Odette epse 55761753 ho nfe oo ft PN
KOUADIO ghame, p
07703010
Bélier N'Gbekr | Association KOUASSI Roger manioc
o Moye KOUAKOU ALLA
N'Dri 07343226
Coop LES manioc ++, tomate ++, riz +,
M SIDIBE
MOISSONNEUR | ¢ 08346468 banane, piment, légumes, mais,
Jeannette . .
S arachide, igname
Toumodi Coop UVETO COFFI BROUZ Jonas
Union Vivriere (secr gal) manioc
Etraikpa 08863517 /
P 04333464
M'BAHIA
Yamouss | Coopérative KOUADIO 08361057 / mais, manioc, banane, piment,
oukro Asamy N'Dri 06013132 Iégumes, oignon, oranges
Patricia
Fédé Asso KOUAME
Grands Grand- femmes Ahou 07908260 manioc, attiéké
Ponts Lahou . .
dynamiques Simonne
Loh Coopérative Mme 05732023
. Divo P KOUASSI M. KREGBE manioc uniqguement, attiéké
Djiboua COFESUD .
Cécile Alphonse




. Coopérative M. ZOH banane, manioc, riz, arachide,
Divo CAPC-Sud Jean 09000212 légumes
. M. ZOH . . .
Divo Asslj>\<;||;a1:;>ns Jean (PCA 09000212 banane, mfg\lz;;lsz, arachide,
UVPAP) &
P , 07716197 Mais ++, banane ++, manioc,
, Coopérative N’Goran . .
Bouaflé COVIMA Oussou M. AMANY placali, piment ++, aubergine ++,
08685661 gombo++
ZAMBLE 07471427 aubergine, gombo, piment, mais
Bouaflé | SCODEVIMA Zighé | Mme DAOU Mariam | *°! gban'aie i ri'zi e
Mohamed 07136865 ! ! !
45164889 (Tra Lou
Zouna)
. TRALOU 48649109 (Mme . .
Minfla Zouna/ Botti) manioc ++, placali ++, banane +,
(Zuénoul COVIMIN Vice-Pdte: piment +, aubergine ++, gombo,
48 90 44 31 (son .
. a) Mme BOTTI . mais
Marahoué LOU Bertine mari le chef)
Joseph Botti
09721783
UE BI IRIE
, FENACOVICI Etienne 55121275 banane ++, manioc, placali ++,
Zuénoul . a2 ‘ .
3 section (délégué piment ++, aubergine ++,
Zuénoula départemen gombo++
tal)
TINAN Thérese
Zuénoul trésoriére 08355813 .
3 COPROVIZUE /TRA IE Yvette placali ++, banane ++
secrétaire 57948858
, , , Fédération des BIE BONAO ' '
Guémon |Duékoué| femmesdu Céline 07852725 riz, manioc
Guémon




Groupes de collecteurs de banane et sites de caiéec

Commerce Nom
site de Mode bre
Localité collecte d'organisati vers vers | | de Contacts
on SOUS” | Apidjan| °¢2' | mem
région bres
Duékoué roupement X X 10 Moussa 67206201
Belleville | 8"°YP M. Bonan 05292190
Duékoué |G\ chigbli| groupement X X | 10 |Abba 05117748
Béhoué | groupement X 10
s Aya 07481247
Bonon individuel X X 30 Pierrette 07316842
s Ladji 08244664
Gobazra | individuel X X 10 Eugénie 08723649
Bouaflé Mai 07239429
Dabré Salimata 08297600
G individuel X X 30
arango Individue Dabré Kassou (producteur) 57311986
Ahoua 57936591
marché | coopérative X 7 |Koua 08297600
Gagnoa marché coopérative X 5 Mme BAKAYOKO 05382383 / 48721589
& Marimar | <°°P Coulibaly Lacina 07655872 / 45273289
San rand KOUAME Akissi 46481757 / 41459560
Pedro nfarché coopérative X 7 |MOSSE Awa Akissi 04006811 / 57380099
OUATTARA Youssouf 06667195 / 58056078
Yamouss | marché e
oukro | Mofaitai coopérative X 7 |Prosper 57197583
Dimbokro| marché | coopérative X 6
Zuénoula| Srinzra | coopérative X ? Mme VANIE 09609743
P " |VANIE Désiré 07740773
TOTAL=| 132




