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Apresentacao do projecto ACAMOZ - Fase |l
Contexto

Desde 2019, o projeto ACAMOZ |, implementado pela Nitidae e financiado pela AFD em
parceria com o Instituto de Améndoas de Mocambique, IP (IAM,IP) do Ministério da
Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP), entdo Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural (MADER), incluiu uma primeira componente de promogao da
transparéncia das informacoes de mercado, fortalecendo a organizacao institucional da
cadeia de valor do caju para promover o processamento nacional e melhorar a insercao
no mercado internacional.

Entre as actividades promovidas, foi desenvolvido o sistema de informacao de mercado
(N'Kald), a facilitacao do didlogo entre os actores da cadeia de valor do caju, a assessoria
técnica sobre politicas publicas como o preco de referéncia ao produtor, o apoio a
revisao da lei do caju, e o estudo da competitividade e melhoria da industrializacao do

caju mogambicano. Esta componente institucional envolveu em particular a capacitacao
do IAM,IP.

Na segunda componente foram desenvolvidas actividades para implementar uma cadeia
de valor do caju econémica, ambiental e socialmente sustentavel em torno do Parque
Nacional do Gilé (PNAG), na Provincia da Zambézia, através da estruturacao e
organizacao de produtores, promocao de sistemas de producao agroflorestais de caju
em associagao com culturas alimentares e assisténcia técnica no maneio de pomares de
caju.

Assim, a transmissao ao IAM,IP de ferramentas inovadoras, conhecimentos e
metodologias de trabalho para criar um quadro institucional e uma liderangca mais forte
de gestao dos subsectores é a prioridade de Nitidae no &mbito de ACAMOZ 2.

Além disso, tomando em conta a situacao actual do subsector e a importancia de
preservar a biodiversidade, sao consideradas como prioritarias, as actividades seguintes:

* Promocao de sistemas de cultivo agroecolégicos e sistema agroflorestal;
* Inovacao agroecolégica no fomento de caju;

* Reforco da parceria com o PNAG (Zambézia);

* Desenvolvimento da cadeia de valor da macadamia;

» Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona tampao do PNAG;
* Integracao de transformacoes positivas nas relacoes de género para abordar as
desigualdades de género, gerar mudancas ao nivel familiar e comunitario e

contribuir para o empoderamento das mulheres;
* Implementacao de um Plano de Acgao do Género.

Objectivo principal do projecto

Contribuir para a melhoria da competitividade das cadeias de valor das améndoas (caju
e macadamia) em Mogambique.

O seu objectivo especifico € alimentar as politicas sectoriais com modelos de producao,
transformacao e comercializagao inovadores que favorecam o aumento da quantidade
e da qualidade das améndoas e a preservacao do meio ambiente.

Intervenientes e resultados esperados
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O projecto tem um periodo de execucao de 4 anos, a partir de 01 de junho de 2023. O
projeto € financiado por uma subvencao de 4 milhdes de euros da AFD.

Os resultados esperados do projecto sao os seguintes:

* Resultado 1: Os produtores de castanha de caju dos distritos de Gilé e Pebane
(Zambézia) adotam propostas técnicas que aumentam a resiliéncia dos seus
sistemas de producdo, que sao compativeis com a preservacao do meio
ambiente, promovem a igualdade de género e proporcionam-lhes melhores
rendimentos e seguranca alimentar;

* Resultado 2: Modelos de producao de macadémia adaptados a racionalidade dos
agricultores familiares sao testados no Distrito de Gurué (Zambézia) e na Provincia
de Niassa e alimentam estratégias sectoriais; e

* Resultado 3: A governacao do subsector das améndoas é reforcada por uma
maior colaboracao entre os actores das cadeias de valor do caju e da macadamia
e pelo desenvolvimento de politicas, estratégias e ferramentas que integram os
resultados de estudos e de projectos-piloto.

O projecto é estruturado em quatro componentes :

* Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas de
cultivo de caju e do rendimento dos produtores (Gilé e Pebane, Zambézia);

« Componente 2: Definicao de sistemas familiares de produgao de macadamia (no
Distrito de Gurué na Zambézia e Provincia de Niassa);

« Componente 3: Reforco da governagao do subsector das améndoas (Maputo); e

» Componente 4: Gestao do projecto e pilotagem

Instituto de Améndoas de Mogambique, IP (IAM,IP)

O Instituto de Améndoas de Mocambique, IP (IAM, IP), anteriormente Instituto de
Fomento do Caju (INCAJU), é uma instituicao de direito pablico, criada em julho de 2020
tutelada sectorialmente pelo Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP). Os
seus objectivos institucionais relativamente a promogao do subsector do caju foram
mantidos durante a criacago do IAM,IP, adicionando uma nova missao: o
desenvolvimento da cadeia de valor da macadamia em Mocambique.

A missao da instituicao é "promover, de forma sustentavel, o aumento da producao e
qualidade das améndoas, a organizacao da comercializagao e a estruturacao da indistria
transformadora, em coordenacao com todas as entidades interessadas, com o objectivo
de transformar as vantagens comparativas do Pais em vantagens competitivas, aumentar
o rendimento das familias rurais, criar empregos e contribuir para a melhoria da balanca
de pagamentos".

As suas atribuicoes incluem a promogao de programas de fomento e investigacao de
améndoas, coordenacao das actividades de investigacdo, producao, comercializagao,
processamento e exportagao de améndoas, bem como a promogao, em coordenacao
com o sector que superintende a area da Industria, do processamento de améndoas e
do aproveitamento dos subprodutos de améndoas.

As suas competéncias incluem o apoio e a fiscalizagdo ao fomento, comercializagao,
processamento, industrializacao e exportacao das améndoas. E também responsavel
pela elaboracao e implementacao, em coordenacao com instituicdes nacionais e
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internacionais especializadas, acgoes de investigacao e transferéncia de tecnologias para
a producao, processamento e industrializagdo de améndoas.

Mais informacgao pode ser encontrada no website: https://iam.gov.mz/

Associacao Nitidae

Nitidee, € uma ONG francesa cujo objectivo é definir, desenvolver e implementar
projectos que combinam a proteccao do meio ambiente e o fortalecimento de
economias sustentaveis.

A Nitidae trabalha desde 2013 em Mocambique e relne expertise sectoriais e
complementares, de um lado agricultura, mercados e cadeias de valor, por outro;
silvicultura, conservacao, bioenergias, clima e desenvolvimento de projecto carbono;
cria uma interface de inovacao para propor solucoes integradas para o desenvolvimento
sustentavel dos territorios rurais africanos.

A Nitidee também fornece apoio técnico aos produtores que desejam melhorar o
desempenho das cadeias de valor agricolas, mitigar seu impacto no meio ambiente
(preservacao dos recursos naturais, eficiéncia energética do processamento,
compensacao de carbono das actividades) e estimular o desenvolvimento econémico
local.

Mais informagao pode ser encontrada no website: https://www.nitidae.org/en

N’kal6 - Sistema de Informacao de mercado

N'kalé6 é um servico de informacdo sobre o mercado, em Africa, criado em 2010 e
promovido pela ONG Nitidae para aconselhar os actores e melhorar a transparéncia na
cadeia de valor. Sua expertise é sustentada por uma equipe de 20 analistas presentes
em 12 paises e uma ampla rede de actores privados em todo o mundo.

Produzem semanalmente boletins e mensagens (SMS, WhatsApp), informando os
actores dos sectores agricolas (castanha de caju, fertilizantes, amendoim, milho,
gergelim, cacau e outros) sobre os precos, tendéncias do mercado e fornecem
recomendacoes comerciais.

O Servico N'kalé é uma ferramenta inovadora e eficaz de analise de mercado agricola
para todos os actores da cadeia de valor: produtores, comerciantes, exportadores,
processadores, traders. No total, 150 organizacdes internacionais, em mais de 40 paises
no mundo e mais de 150.000 produtores em Africa recebem a informacao do mercado
N’'kalo.

Fornecem servicos personalizados de acordo com suas necessidades - estudos,
assisténcia técnica, suporte ao gerenciamento de projectos: estudos de mercado
prospectivos, estudos estatisticos sectoriais, estudos de viabilidade, modelos de

previsao de colheitas, consultoria em engenharia (processos, normas e certificacao,
estratégia de suprimento).

Mais informagao pode ser encontrada no website: https://www.nkalo.com/en


https://iam.gov.mz/
https://www.nitidae.org/en
https://www.nkalo.com/en
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Clossario
ACAMOZ Il - Apoio a Cadeia de valor do caju e da macaddmia em Mogcambique

AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento

AG - Assembleia Geral

AMPCM - Associacao Mocambicana para a Promocao do Cooperativismo Moderno
AMM - Associagao de Macadadmia de Mocambique

CDV - Cadeia de Valor

CGRN - Comité de Gestao de Recursos Naturais

CICC - Conselho Internacional Consultivo do Caju

DDC - Departamento de Desenvolvimento Comunitario

DPA - Direccao Provincial do Ambiente

DPAP - Direcgao Provincial da Agricultura e Pesca

IAM, IP - Instituto das Améndoas em Mocambique, Instituto Publico
MA - Medidas de Acompanhamento

MADER - Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural
MAAP - Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas

MIC - Maneio Integrado do Cajueiro

PNAG - Parque Nacional do Gilé

OMR - Observatério do Meio Rural

OP - Organizacao de Produtores

SDAE - Servico Distrital de Actividades Econémicas

SPA - Servico Provincial do Ambiente

SIM - Servico de Informacao de Mercado

UEM- Universidade Eduardo Mondlane

ZT PNAG - Zona tampao do Parque Nacional do Gilé
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Sumario Executivo

Este relatorio é referente ao segundo semestre do ano 2025 e pretende mostrar o
progresso das actividades desenvolvidas pela organizacao Nitidae, agéncia contratada
pelo IAM,IP para a implementacao do projecto ACAMOZ |l relacionado ao “Apoio da
cadeia de valor do caju e macadamia em Mocambique”.

Durante o periodo do 1° de Julho até 31 de Dezembro de 2025, os principais elementos
de progresso do projecto foram:

Na CDV do caju:

Vendas pelas 110 OPs

Informacdes de mercado N'kalo divulgadas;

Formacao para OP, SDAE, IAM, etc.

Recrutados 31 novo/as Promotor/as (19.3% M) e mulheres promotoras como
binémias dos homens em algumas OP estratégicas;

planos de negdcios (construgao de armazéns, viveiro) com 50% do dinheiro que
provem da OP (cofinanciamento) e pacotes de compra conjunta de material;
Processados 700 kg de castanha de caju (78% da meta prevista) na Fabrica
artesanal de Namipissa (no Distrito de Gilé), gerando lucro;

Construcao da metodologia do plano de uso da terra e gestdao dos recursos
naturais, junto com o PNAG;

Realizados 7 experimentos sobre a fertilidade do solo, sementes de amendoim e
de feijao boer, bancos de manivas / ramas de batata doce, compostagem,
técnicas do MIC;

Campanha agraria 2025-26: Acompanhamento na venda conjunta de gergelim e
de excedentes de produtos agricolas, como amendoim e feijao boer;

Avancos no processo de legalizacao de 2 Cooperativas em Gilé e Pebane

e Realizado um estudo para perceber melhor o impacto de Helopeltis nos cajueiros

e feijao boer.

Na CDV da macadamia:

Validacao de plano de acgao com o IAM, IP, e a AFD

Transversal:

Capacitacao de 68 extensionistas sobre a guia de conduto dos extencionistas

Workshop de apropriagao da Carta de Principios e dos Guias de Conduta
(Maputo, Agosto 2025)

Inducao dos Pontos Focais (PF) de Género do Recursos Humanos (RH) do IAM, IP
(Online, Setembro 2025)

Formacao dos representantes das 3 Delegacoes do Norte sobre género bem
como dos 3 Pontos Focais RH Género do IAM,IP (Nampula, Novembro 2025)

Elaboracao de um Protocolo de Denincia



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

Componente 1 - Melhoria da resiliéncia e sustentabilidade dos
sistemas de cultivo do caju e do rendimento dos produtores
(Gilé & Pebane, Zambézia)

Actividade 1.1. Extensao das metodologias validadas no ACAMOZ |

Objectivos:

Integracao de novas OPs em Gilé e Pebane e envolvimento gradual de novas OPs
através da assisténcia pelos 44 agentes (18% de mulheres) dos SDAE Gilé, SDAE
Pebane, DDC-PNAG

Resultados chaves:

No final de Outubro de 2025 realizou-se duas sessoes de revitalizacao dos
agentes do IAM,IP, AMPCM e SDAE sobre a metodologia de venda conjunta e
Género: uma na vila de Gilé nos dias 28 e 29 de Outubro e outra na vila de Pebane
nos dias 31 de Outubro e 1 de Novembro, esta Gltima envolvendo os técnicos do
IAM,IP de outros 5 distritos da Zambézia (fora da zona de actuacao do projecto),
nomeadamente: os distritos de Mulevala, Mocuba, Namacurra, Maganja da costa
e Mocubela. Para mais detalhes desta actividade, ver na componente C3.

Sob assisténcia dos técnicos da Nitidae, 94 Organizagdes de Produtores (41 antigas
e 53 novas) realizaram a venda conjunta de castanha, envolvendo 2.247 familias
de produtores de caju que venderam 883,5 toneladas de castanha bruta ao preco
médio ponderado de 48,91IMt/kg, sendo 249,8 no distrito de Gilé e 633,7
toneladas no distrito de Pebane)

Dos 2,247 agregados familiares envolvidos 832 estao baseados nas novas OPs e
venderam um total de 269 toneladas do volume total, correspondendo a 30.46
%.

Implementacdo da venda conjunta desde 2019 até 2025
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ACAMOZ Fase 1
Figura 1: Volumes de castanha vendidos em conjunto por campanha desde 2019
Para sustentabilizar a implementacao da venda conjunta nas OPs assistidas desde

a primeira fase do projecto, 41 OPs fizeram de forma auténoma, sem a presenca
exaustiva do técnico do projecto na preparacao da venda conjunta (AC1, 2 e 3).



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

e Os parceiros por sua vez, ap0s a revitalizacdo e apoio material conseguiram
acompanhar 16 OPs envolvendo 197 produtores na venda conjunja que
comercializaram um total de 57 toneladas conforme a tabela acima:

Distrito Técnico Nome da OP Vu,ILme Homens Muleheres '.I':.:tal Total vendido (Kgs)
planificado Participantes
Gilé Sérgio Esusébio Manuel [Grupo de produtores de Natxepo 2795 8 2 10 3,215
Gilé Sérgio Esusébio Manuel [Grupe de produtores de Nacune 1970 7 3 10 2,351
Gilé Sérgio Esusébio Manuel |Grupo de produtores de Namigonha 5450 13 4 17 6,149
Gilé Sérgio Esusébio Manuel [Grupo de produtores de Intoro (Alto Ligon! 1334 6 5 11 1,680
Gilé Sérgio Esusébio Manuel |Grupe de produtores de Mucuviry (Alto Lig 2110 10 7 17 2,235
Gilé Jamilo Selemane Grupo de Produtores de Murapocua 3926 19 7 26 5,597
Maganja da Costa |Henrigues Tomocene Grupo de Produtores de Okamiedana 4,030 7 2 9 4,895
Maganja da Costa |Henriques Tomocene Grupo de Produtores de Khariua 8,500 5 3 8 7,494
Maganja da Costa |Henrigues Tomocene Grupo de Produtores de Bala Sede Mutinh 1,525 10 1 11 1,640
Mocubela Olimpio Murendeia Walut{Grupe de Produtores de Mucuna 3,037 18 3 21 3,415
Mocubela Olimpio Murendeia Walut{Grupo de Produtores de Nihalene-B 3,400 16 2 18 3,837
Mulevala Albino Namarroi ADEMUM 10,010 6 1 7 1,520
Mulevala Albino Namarroi Grupo de Produtores de M'mina 2,340 7 4 11 2,460
Mulevala Albino Namarroi Grupo de Produtores de Mucata-Sede 2,740 8 2 10 2,840
Mulevala Albino Namarroi Grupo de Produtores Olima Orera 3,000 8 3 11 2,990
Pebane Farugue Carlitos Abibo Grupo de Produtores de Alto 5,012
TOTAIS 56167 148 49 197 57,330

Tabela 1: Detalhes das vendas pelas OPs assistidas pelo IAM,IP

Portanto, em resumo houve um aumento de 1029 novos agregados familiares que
agregaram e venderam em conjunto 326 toneladas de castanha. Em termos de qualidade
importa salientar que a campanha foi afectada por chuvas precoces e prolongadas que
de alguma forma condicionaram a apanha e secagem da castanha. A equipa da Nitidae
realizou 62 testes de Out Turn que deram resultados entre 42,9 e 52,8Libras

Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

Balanco das vendas conjuntas (AG5) com as 94 OPs assistidas pela Nitidae
Balango da campanha 2025/2026 e planificacdo conjunta para a campanha
2026/2027 com antecedéncia com a delegac¢do provincial da Zambézia do
IAM,IP

41 OPs continuam auténomas na preparacdo da venda conjunta na campanha
de comercializacdo de castanha 2026/27.

Difusao das praticas promovidas no MIC pelos Promotores do MIC (antigamente
“Produtores lideres”)

Obijectivos: Resultados chaves:

Criado um processo de selecao participativa de novos/as promotores/as,
integrando a questao de género;

Nas novas OPs: selecionados e formados sobre o MIC, 31 novos promotores/as,
dos quais 19.3% sao mulheres (6 Mulheres), com entrega de material de trabalho
(camisetes, serrotes de poda, tesouras de poda, limas, catanas, enxadas e
ancinhos).

2.237 familias treinadas (7.068 produtores, sendo 3.493 mulheres= 49,4%) pelos
promotores sobre a poda, limpeza dos cajueiros e boas praticas de colheita e pos-
colheita. No total, foram podados 75.088 cajueiros (Poda de formacao= 26.898 e
Poda de Sanitacao = 49190) e 178.875 cajueiros limpos e protegidos das

10



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

queimadas descontroladas sob assisténcia de 111 promotores (80 antigos
promotores e 31 novos)

RESUMO DO MANEIO INTEGRADO DO CAJU NA CAMPANHA 2024/25

% TOTAL CAJUEIROS
ZONA PROMOTORES |FAMILIAS| PRODUTORES |MULHERES| PF | PS |CAJUEIROS PODADOS| LIMPOS
Mamala/Moneia 24 43 1,175 0 3,847 | 5,437 9,284 22,516
Nanhope 11 238 670 0 2,864 | 3,691 6,555 13,430
Ssubtotal Gilé 35 641 1,845 0 6,711 | 9,128 15,839 35,946
Etaga 11 237 883 1 3,397 | 2,483 5,880 15,321
Naburi 13 288 855 0 3,595 | 7,331 10,926 10,886
Tomeia 12 264 812 0 6,476 | 10,827 17,303 18,671
Malema 15 322 1,036 1 3,758 | 15,525 19,283 31,286
Mulela 15 317 1,117 1 1,256 | 1,059 2,315 53,922
Nicadine 8 168 520 0 1,705 | 1,837 3,542 12,843
Subtotal Pebane 74 1,596 5,223 0 20,187/ 39,062 59,249 142,929
TOTAL 109 2,237 7,068 0 26,898 (48,190 75,088 178,875

Tabela 2: Resultados das formacgées e implementacées do MIC pelos promotores e seus beneficiarios

Figura 2: llustra¢do

da poda de cajueiro (implementacdo do MIC,

Formacao pelo consultor Sr. Rodrigo Diogenes contratado pela Nitidae, para um

treinamento sobre a reabilitacao e Maneio de Cajueiros envolvendo: 5 membros
da delegacao IAM,IP-Zambézia, 5 membros da delegacao do IAM,IP-Nampula, 4
membros da Sede do IAM,IP- Maputo e 6 agentes da Nitidae,).

O treinamento foi realizado durante um periodo de 11 dias iniciando em Nampula

no viveiro do IAM,IP em Nassuruma e depois na Zambézia ao nivel dos produtores
assistidos pela Nitidae no distrito de Gilé.

Foram abordados varios temas desde a enxertia, plantio de mudas, diversos tipos

de poda, adubacao orgénica, rebaixamento de copas e substituicao de copas e
varias praticas que visam a melhoria da producao e produtividade dos cajueiros.

Figura 3:

Fotos da formacédo sobre reablitacdo e maneio de pomar pelo Sr. Rodrigo Diogenes

1



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

e Esta missao permitiu iniciar um didlogo no seio da Nitidae e entre a Nitidae e o
IAM,IP sobre novas praticas de maneio do pomar, em particular para reabilitacao
e aumento produtivo, assim como na producao de material vegetal de alto
desempenho.

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

e Revitalizacdo dos novos promotores sobre o Maneio Integrado do Caji com
integragdo das praticas de reabilitagdo de pomares

e Recrutamento de mais 13 promotores para abrangir as OPs que comecaram a
venda conjunta de castanha na campanha e comercializagdo 2025/2026

e Depois de 5 anos de formagdo e implementacdo do MIC, os antigos promotores
(fase 1) irdo focalizar sobre outras abordagens, como a gestdo de fertilidade no
pomar com seus beneficidrios

Actividade 1.2. Consolidacao das organizacoes de produtores estruturadas
durante o ACAMOZ |

Implementacao da metodologia de venda conjunta de outros produtos agricolas
de renda, assegurando a seguranca alimentar dos agregados familiares em
primeiro lugar

Objectivo: Alargar a metodologia de venda conjunta para outros produtos agricolas
(amendoim, gergelim)

Resultados chaves do balanco da campanha agraria 2025/26:
e Na venda conjunta de amendoim, a doenca da roseta comprometeu a producao
de amendoim, por isso poucas OPs venderam, a maior parte da producao foi para
0 consumo e a conservacao de sementes

PRODUTO  |NR DE OP | NR DE AF \\/’&LSI“D"S IN;R}':I%% AL | PREGOVC As/i’cﬁgﬁi%o
Amendoim em 3 61 132 sacos 1.245,00 1.467,00 17.8%
Casca
Feijao Boer 12 197 46.833 kg 20,66 24,00 16.3%
Gergelim 12 184 118.238 kg 57,15 61,72 9.2%
TOTAL 27 442 11,2%

Tabela 3: Resultados das vendas conjuntas de gergelim, amendoim e feijGo boer
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Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

=?»Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

e Continuagdo da assisténcia na venda conjunta de gergelim, amendoim e feijao
boer, sempre considerando a necessidade de reservas para a seguranca
alimentar

e Continuagdo das formagdes sobre Boas Praticas de Colheita e Pos-colheita de
amendoim e gergelim e apoio & conservacdo dos produtos agricolas para
estoque alimentar e de semente (ver Actividade 1.3)

Integracdo de promotoras binémias para maior abrangéncia das mulheres das
OPs nas formacgoes dispensadas pelos promotores

Objectivos: Definir uma metodologia de selecao e integracao de promotoras mulheres
que vao assegurar a formacao dos agregados familiares das OPs, com foco na
participacao das mulheres, em conjunto com o promotor ja em funcao na OP.

L7y v

Resultados chaves:
e Desenvolvimento de um guia técnico para selecao e integracao das promotoras
binomias na OP (Anexo C1-01)
e Recrutadas e formadas 23 promotoras mulheres que trabalham em paralelo com
os antigos promotores homens em exercicio nas OPs que tinham apenas Unico
promotor.

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:
e Recrutamento de 5 promotoras para completar a meta de 28 promotoras,
cobrindo a totalidade das antigas OPs com unico promotor.

e Monitoria das formagées Figura 4: Fotos de promotoras binomias com seu
dispensadas pelas promotoras equipamento de trabalho

Criacao & Aplicacao da nova metodologia de planos em comum, nas
Organizacoes de Produtores

Objectivos: Criar de forma participativa projectos comuns virados a resolucao de
problemas enfrentados pelas OPs na cadeia de valor de caju.

Resultados chaves:

13



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

e Para o armazenamento e conservacao de castanha e outros produtos agricolas foi
finalizada a construcao do armazém do Grupo de Produtores de Naquilique na
localidade de Nicadine, e esta na fase conclusiva a construcao do armazém do
grupo de produtores de Nampligine na localidade de Mulela usando blocos
queimados.

-

Figura 5: Armazéns

Para incentivar a contribuicao e compra de material ligado a cadeia de valor de
Caju, 11 pacotes de compra conjunta num sistema de cofinanciamento foram
lancados em Maio de 2025: em funcao da importancia do pacote, o Projecto paga
entre 30% e 70% do material; o resto é pago pela Organizagcao de produtor.

e Até o més de Junho de 2025, 82 vouchers foram recebidos por 29 Organizagoes
de Produtores. O material de qualidade sera comprado e entregues aos
produtores antes da campanha de comercializacao de castanha de caju que
inicia em Outubro-Novembro.

MATERIAL Qdade | Custototal |22 0Or8anizacoes| o vozo
de Produtores
Bicicleta 108
Camisetes comissdo 100
Capa de chuva 96
Galochas 119
Lona 545
Mochilas 108
Sacodejuta 783
Ancinho 354
Catana 186 1982 315 MZN 563571 MZN 1418744 MZN
Enxada 917
Facdo 185
Lima 115
Pacote de hortalicas 47
Regador 12
Saco de rafia 500
Serrote 135
Carrinha de mao 23
Balanco dos cofinanciamento de material entre os produtores e o projecto ACAMOZ 2 no ano 2025

Tabela 4: Sintese das compras realizadas no émbito da compra conjunta pelas OPs assistidas

Em Anexo C1-02, pode encontrar-se os detalhes de cada pacote bem como o modelo
de Voucher e do Termo de compromisso ACAMOZ 2 - OP.

-?Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:
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Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

e Continuagdo do apoio aos planos de negécio, com apresentacdo de vdrias
propostas de iniciativas elegiveis tais como: 1) producdo de culturas de
rendimento, 2) transporte e agregacGo da producdo, 3) processamento de
produtos agricolas, 4) infraestruturas de armazenamento, 5) producdo e venda
de insumos agricolas e 6) comercializagao agricola.

e Melhoria da resiliéncia das infraestruturas de agregacdo de castanha e outros
produtos agricolas;

e Entrega dos pacotes de Compra conjunta referentes & 2° chamada (até
Fevereiro de 2026) e lancamento da 3* chamada até Junho 2006.

Figura 5: Compra conjunta

Reforco da governanca nas associagcoes de produtores

Objectivo: Reforco da governanca e gestao financeira das associacdes, com a inclusao
dos homens e mulheres.

Resultados chaves:

e Realizou-se formacao de 64 membros de conselhos de direccao - tesoureiros e
presidentes das associacoes, sendo 13 mulheres (20.3%) sobre a gestao financeira
para uma boa gestao do dinheiro em 32 OPs.

e As associagoes conseguiram contribuir, guardar dinheiro e realizar a compra
conjunta segundo os pacotes propostos pelo projecto.

=? Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

e Monitoria dos registos da campanha de comercializacdo de castanha e
revitalizacdo

Criacao de 2 cooperativas em Gilé e Pebane (com AMPCM)

Obijectivo: Formalizar a criagao de 2 cooperativas em Gilé e Pebane em parceria com
AMPCM.

Resultados chaves:
No prosseguimento das etapas de criacao das 2 cooperativas de Mucaua e Naburi foram
realizadas as seguintes actividades:
e Nos meses de Junho e Julho a Nitidae junto com as comissoes instaladoras eleitas
durante as sessoes de formagoes de Gilé e Naburi, replicou a formacao nos

15



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

diferentes grupos ao nivel das suas comunidades para os demais membros das 8
associacoes. A formacao encontra-se no C1-02bis.

e De 15 a 21 de Setembro realizaram-se balancos do trabalho das comissoes
instaladoras que fizeram a divulgacao das cooperativas ao nivel das comunidades
e prepararam as assembleias gerais constituintes que tiveram lugar nos dias 16 de
Setembro em Mucaua e 19 de Setembro em Naburi, onde foram aprovados os
estatutos das cooperativas e foram eleitos os 6rgaos sociais das cooperativas.

e Os conselhos de direccao eleitos nas 2 cooperativas foram imediatamente
formados em matéria de gestao financeira e sob facilitacao da Nitidae e AMPCM
elaboraram os respectivos planos operacionais das cooperativas.

e Em Novembro de 2025 foram reconhecidos em notario os estatutos das
cooperativas, as actas das assembleias constituintes e os Bilhetes de Identidades
dos membros fundadores das cooperativas

=? Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:
e Tratamento dos NUITs em falta dos membros das duas cooperativas
e Prossequimento da legalizagcdo das cooperativas ao nivel da conservatéria de

entidades legais na responsabilidade da AMPCM de acordo com o nosso
memorandum de entendimento.

Actividade 1.3. Co-construcao, testes, validacao e difusao de técnicas de
producao que promovam a preservacao do meio ambiente, melhorando a
seguranca alimentar dos produtores e adaptadas as mudancas climaticas

Até Junho de 2025, foram 6 Medidas de Acompanhamento (MAs) a ser implementadas
com os produtores-experimentadores sobre a:
e (Cestao da fertilidade para aumentar a produtividade e reduzir a pressao nas
florestas (MA 1até MA 4)
e Apoiar a introducao de praticas agro-ecoldgicas e a gestao das sementes, face
aos riscos climaticos, para o reforco da seguranca alimentar (MA 5 e MA7)

Durante este Semestre, a Equipe Técnica continuou a implementacao das 6 MAs ja
iniciadas e comecou a implementacao de 2 novas MAs: MA6 Formacao sobre

conservacao dos productos agricolas em grao e MA 8: Apoio a reabilitacao de pomares
de cajueiros.

Objectivos:
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Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025)

Continuacao do seguimento da implementagao e monitoria das 6 Medidas de
Acompanhamentos (MA);

Co-Construcao da metodologia de intervencao e criagao dos suportes técnicos
para duas (2) novas MA (MA 6 e MAS8)

Resultados chaves:

A tabela 5, mostra os resultados de cada MA implementada de Junho até Dezembro de

2025.

=» Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

Continuacao da difusao das MA 1 a 5 a todos os beneficiarios dos antigos
promotores e das promotoras binomias (1500 AF).

Revisao da abordagem sobre conservacao de sementes

Implementagdo em pomares de demostragao (50) das praticas de reabilitacao de
pomar.

MAS: capitalizacao da experimentacao sobre banco de manivas e de novas
variedades. Difusao se sucesso (30 OPs), revisao no caso contrario.

Implementacao de banco de ramas de batata doce no objectivo de consociagao
nos pomares (30 OPs).

Reconducao dos apoios em sementes se necessario (dependente da producao da

campanha 25/26)

Gestao da fertilidade para aumentar | |Apoiar a introducao de praticas agro-ecoldgicas e a
a produtividade e reduzir a pressao | gestdo das sementes, face aos riscos climaticos, para

IAcesso a material de plantacao de elevado
desempenho para melhorar o estado

nas florestas o reforco da seguranca alimentar sanitario dos pomares de cajueiros
MA 1: Apoio a gestao da matéria vegetal MA 5: Formacao sobre selecdao de manivas MA 8: Apoio a reabilitacdo de pomares de
nos pomares de cajueiros saudaveis e sobre as pragas e doengas da mandioca cajueiros

e implementacao de bancos de manivas

MA 2: Apoio a gestao de arvores e

arbustos nas parcelas agricolas MA 6: Formacao sobre conservacao dos productos
agricolas em grao
MA 3: Apoio a implementacao de
compostagem nos quintais MA 7: Reforco dos estoques de sementes de
amendoim de qualidade apos uma campanha dificil
MA 4: Apoio a gestao da fertilidade nas
machambas de gergelim

Figura 7: MAs implementadas e objectivos

As MAs 1, 2, 3, 4 e 5 foram validadas e passaram a ser difundidas pelos promotores do

projecto.

Em relacao a MA7, o projecto reconduziu o apoio de entrega de sementes de amendoim
pelas OPs assistidas com o objectivo de 5 toneladas. Contudo, a situacao de crise de
disponibilidade do amendoim nos levou a procura de novos fornecedores. O fornecedor
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escolhido mostrou-se finalmente incapaz de fornecer a quantidade definida no contracto
de fornecimento, deixando pouco espaco para Nitidae encontrar outro fornecedor.

Enfim, foram recebidas e entregues 3.8 toneladas de sementes de amendoim, deixando
atras varias OPs (16) que irdo receber em Janeiro uma compensao sob-forma de
sementes de feijao nhemba, outra cultura proteica cultivada no mesmo periodo que o
amendoim (o tempo ja nao deixa um certeza sobre o sucesso de uma sementeira de
amendoim).

A MAB8 beneficiou-se da formacao dispensada pelo consultor Sr. Rodrigo Diogenes (ver
Actividade 1.1) onde foram desmostradas as praticas de reabilitacdo (poda de
rebaixamento, poda de renovacgao da copa, substituicao de copa...).
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Resultados 2025

Plano 2026

MA 1: Apoio a gestao da matéria vegetal nos

pomares de cajueiros

Grandes pomares de cajueiros:

Continuacao da  experimentacdo com 21

experimentadores e com 17 promotores

productores

Entrega de 390 kg de feijao fava para cobertura viva

Formados 525 agregados familiares, sendo 763 homens e 752
mulheres (49% de mulheres) beneficiarios pelos promotores sobre os
praticas de gestao da matéria vegetal no pomar (MA1 e MA2)

Balanco da campanha 2024-2025 em Setembro em anexo C1-03
(MA1 e MA2)

Pomares de cajueiros médios associados a culturas alimentares:

Continuacao da  experimentacdgo com 36

experimentadores e com 63 promotores

productores

Entrega de 495 kg de feijao nhemba para cobertura viva

Monitoria dos crescimento das plantas de cobertura e
balango da campanha 25-26

Integracao das praticas de gestao da matéria vegetal no
pomar na formacdo de todos os promotores para
difusao junto dos seus beneficiarios (meta: 1500
agregados familiares formados)

Implementacao de 45 bancos de ramas de batata doce

/0
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arbustos nas

machambas

Formados 102 promotores (incluindo as promotoras binomias) sobre
a pratica de conservacao de arvores e arbustos

Formacao de 595 agregados familiares beneficiarios pelos
promotores (530 homens e 575 mulheres, seja 52% de mulheres)

Continuacao da formacao dos beneficiarios pelos
promotores

Monitoria, avaliacao e balanco da conservacao das
arvores e arbustos nas machambas
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Resultados 2025

Plano 2026

Finalizacao do balanco da campanha 24-25

manivas em 24 OPs

S 8 Continuacao da experimentacdo com os 28 productores
«Q c i
o 3 € experimentadores Entrega de 80 kg de milho e 160 pacotes de horticolas
S & O3 N ..
2 g §° ..g Formados 27 promotoras binomias sobre a pratica de compostagem, entregues
B S is 19 impl n intal. o :
2 E §_ > das quais 19 implementaram um composto no quinta Monitoria do cultivo e balan¢o da campanha 25-26
o
= TE:_ g Formados 121 beneficiarios pelos promotores que implementaram Continuacdo da implementacdo pelos promotores e
=Y também um composto no quintal seus beneficiarios (meta: 200 productores)
o .
S Continuacao das experimentacao de cobertura viva leguminosa no
0 €O gergelim com os 10 productores-experimentadores (Homens) com a
lgo_g s E entrega de 30 kg de feijao manteiga
0 =
23 E® itori i _
Q= % o Formados 15 agregados familiares (15 homens e 12 mulheres) Monitoria do cultivo e balanco da campanha 25-26
<55 80 membros do Comité de Gestao dos Recursos Naturais de Marogane
< s g (Etaga, Pebane) com a entrega de 100 kg de feijao nhemba e 30 kg de
<§t © feijao manteiga
o w Formados 102 promotores (incluindo as promotoras binomias) sobre
® S a identificacdo de doencas e pragas de mandioca e selecao de . - . -
S RE o> manivas Contlnuagqowd‘a implementacao pelos promotores e
SN <) seus beneficiarios (meta: 1500 productores)
S wogw
£ %:'; 0 5 E - Formados 525 agregados familiares (535 homens e 548 mulheres, seja Monitoria dos bancos de manivas
S o >50TT 51% de mulheres) beneficiarios pelos promotores
n oo ES® . 3 . )
o ” - : - :
<§t o8 9 1 formacao elaborada sobre a implementacao de banco de manivas ;(;r;til\?;sagao da implementacdo de 15 bancos de
- o (ficha técnica no anexo C1-04) e implementados de 24 bancos de
w o
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Resultados 2025

Plano 2026

'C, o E Criada uma formacao sobre conservacao de productos em grao pelos
.8 89 roductores
2 qE) Iy Lo" =t P Continuacao da implementacao pelos promotores e
20 L ,
2 g © 0.2 % | Formados 268 Agregados familiares (174 homens e 94 mulheres, seja seus beneficiarios (meta: 1500 productores)
o0
O ST 35% de mulheres)
S @
T oo l0.C Realizada uma formacao de vulgarizagao sobre a roseta do amendoim
9©T T &8 e métodos simples de luta (anexo C1-05)
g‘ a9 '% © g_T_) P Para as OPs (15 erg Gilé e 1em Pebane) dpromotoreds (16)
-] A= 3 i
E T S 2 38 ”_g Distribuidas 3.8 toneladas de sementes de amendoim a 67 OPs (17 OPS giusiribgiago c;:%esoe[(arge sseerrTeenTeessde f:i.éoarr]r;]eer;ng;m'
o B QE) “E’ = ®© em Gilé seja 835 kg, 50 OPs em Pebane seja 2630 kg) e 116 promotores ¢ & J
v
I"s3 S (348 kg)
o Realizada uma formacao em Agosto com um experto brasileiro, Sr.
S O Rodrigo Diogenes com 6 pessoas da Nitidae e 14 pessoas do IAM,IP | Criacao do material pedagogico
-g Q8 (ver detalhes na actividade 1.1)
g §° & Implementacao das praticas de reabilitacao e de maneio
= g Identificados 11 pomares abandonados por ser reabilitados, animacao | dos cajueiros para o aumento productivo do pomar
X2 a e disponibilizacao de enxada, catana (11 catanas e enxadas) e
=5 sementes (13 kg de sementes de amendoim e 46 kg de sementes de | Monitoria da reabilitacao dos 11 pomares abandonados
)

feijao nhemba) para apoiar os productores na reabilitagdo

Tabela 5: Resultados da implementacdo de cada MA e plano 2026
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rritdrios

INSTITUTO D
@ DE AMENDOAS D ﬂltld%
DE MOCAMBIQUE, IP ) - cadelas de valor

A P Y. ';\-{

. - Banco de manivas
Gestao da fetilidade no pomar

Figura 8: llustragoes da implementacdo das MAs
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Resumo da nossa abordagem de co-construgao, testes, validacao e difusao de técnicas de producao:

Criacao dos suportes técnicos

Co-Construcaoda
—>metodologia de intervencao
com os produtores (H/M)

10 MA em co-construgao Selegao & formagao dos

Produtores-experimentadores
(H/M) para lancar a actividade
piloto, incluindo distribuicao
dos insumos necessarios

- 112 Produtores-Experimentadores (33 % de
mulheres) sobre 5 MA

» 470 Agregados familiares formados (35% de
mulheres) sobre 2 MA

= 93 OP e 80 Promotores reforgados com
sementes sobre 1 MA

Balanco da experimentacao

pelos produtores-experimentadores &
Assistentes Técnicos da Nitidae

Se funcionar, replica através dos/as Implementacao & Monitoriada
Promotores/as, agentes do IAM,IP, SDAE p . .(}
actividade piloto
|_| Se nao funcionar, revisao da metodologia pelos produtores-experimentadores &
(Etapa 1) Assistentes Técnicos da Nitidae

Figura 9: Resumo da nossa abordagem de co-construcdo, testes, validacdo e difusao de técnicas de producédo
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Actividade 1.4. Aplicacao de modelos inovadores para aumentar os beneficios
econdmicos e ambientais da comercializacao e transformacao local da
castanha e dos seus subprodutos

Apoio a Fabrica artesanal de Namipissa (Gilé)

Objectivo:
® A Fabrica de Namipissa tem como objectivo de processar 900 kg de castanha
bruta no ano 2025.
e Esta prevista a abertura de linhas de venda de améndoa na vila sede do Gilé
através de uma parceria com comerciantes locais.

Resultados chaves: De Abril & Julho foram processados 700 kg de castanha bruta
resultando um total de 140kg de améndoas. Os produtores de Namipissa conseguiram
um lucro de 27 900 MZN, dos quais 50% que foi investido na actividade de pulverizagao
dos cajueiros e ao pagamento do servico de processamento aos 20 membros, e 50%
esta guardado na caixa da Associagao para futuros investimentos.

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

e A fabrica de Namipissa tem uma meta de 500 kg de castanha bruta por
processar

e Continuagdo da assisténcia técnica e da ligagdo com comerciantes locais

e Introdugdo do processamento na Associagcdo de Produtores de Chigipe e fazer
pesquisa de mercado na vila de Pebane, Mocuba e Quelimane.

Ligagao direita entre OP & Exportadores/Processadores

Objectivo:

® A Fabrica de Namipissa tem como objectivo de processar 900 kg de castanha
bruta no ano 2025.

e Esta prevista a abertura de linhas de venda de améndoa na vila sede do Gilé
através de uma parceria com comerciantes locais.

A ETG conseguiu a certificacdo Rainforest Alliance em 2023 com produtores em
Nampula. Por isso, a Nitidae esta em discussGo com a ETG desde 2023 e organizou uma
visita conjunta com ETG das OPs de interesse do Distrito de Gilé em 2024. Em paralelo,
Permanuts esta a alargar sua zona de compra para os districtos de Gilé e Pebane e a
Nitidae mantém ligagdo para orientar as OPs e fazer jogar a competicdo entre
compradores.

Resultados chaves:

e Durante a campanha de comercializagdo 2025-26: a ETG além de continuar a
comprar castanha nos grupos sob assisténcia da Nitidae enviou a Sra Julie
Ludvigsen que é seu membro sénior que trabalha baseada na Holanda na ligacao
com a Rainforest Aliance para visitar a zona de operagao do projecto ACAMOZ I,
por forma a entender a estrutura de assisténcia aos produtores e avaliar as
possibilidades de inclusao na certificacao sobre comércio justo.
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Figura 10: Imagem do encontro com os representantes da ETG em Gilé

Em Novembro 2025, a Nitidae realizou um encontro com o Sr. Gonzalo Correia,
director da Permanuts na vila de Gilé para apresentar a atividade de venda
conjunta e facilitou o contacto com comerciantes locais para estabelecer um
intermediario da empresa no districto para assegurar a presenca na proxima
campanha de comercializagao.

845 pontos e 603 areas (pomares) foram levantados desde a fase 1 - 50% foram

levantados no 2° semestre de 2026 no ambito da trecebilidade, condicao
necessaria a certificacao.

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

Contratagdo de 28 inquiridores para geolocalizagao dos pomares dos membros
das OPs para certificagdo RA

As OPs indentificadas no émbito da certificacdo poderdo vender sob certificagao
RainForest Alliance que comprova a sustentabilidade do cultivo e da produgdo
em particular no impacto nas florestas

Actividade 1.5. Reforco da gestao sustentavel dos recursos naturais na zona
tampao do PNAG

Objectivo:

Implementacao de 2 planos de gestao dos recursos naturais em comunidades da
zona tampao do PNAG, em parceria com o DDC-PNAGC.

Resultados chaves:

Criagcdo do plano de trabalho com o Lab’ Nitidae

= Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

Apresentacdo da metodologia ao PNAG

Preparacdo dos suportes para o desenrolar dos workshops
Realizacéo e entrega dos dois planos de gestao

Apoio & implementacdo do plano de acordo com o seu contetdo
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Resultado 1. Os produtores de caju dos distritos de Gilé e Pebane adotam propostas técnicas que aumentam a resiliéncia de
seus sistemas de producao, que sao compativeis com a preservacao do meio ambiente, promovem a igualdade de género e
proporcionam-lhes melhores rendimentos e seguranca alimentar

Estado de
Indicadores Situacgao de referéncia Resultado até Dezembro 2025 avango
(%)
Nimero de aereeados - 53 novas OPs nos distritos de Gilé e Pebane + 15 novas OPs nos
. . greg distritos de Mocubela, Maganja da Costa e Mulevala envolvendo
familiares directamente .. . .
. . - 1029 agregados familiares envolvidos na venda conjunta

apoiadas pelo projecto que 0 o 34%

comercializaram 326 tons de castanha na campanha 2025/6
adoptaram as propostas 3000 novos agregados 1

.. o . - Em total 109 OPs envolvendo 2444 agregados familiares
técnicas familiares, 40% dos quais .
- venderam em conjunto 940 toneladas de castanha
sdao mulheres

Nimero de homens e mulheres | 27 mulheres tém uma funcdo de
q'ue peNrtencem a cargos de respfmsakjllldade no Cor?seINho de - Criado a formagao sobre gestao financeira 50%
direcgdo nas estruturas de Direcgdo de 27 associagGes
produtores (2025).

ANO 2025
Rendimento/ agregados s o ) - Castanha: ainda em analise
familiares rurais em MT/ano Preco dan:/::n(:: ;r:::;ndual na jgm::zode 20% no final - Amendoim em casca: Aumentou em 18% para 61 AF em 3 OPs 45%
graca a venda conjunta €0 projelo - Feijdo boer: Aumenotu em 16,2% para 197 AF em 12 OPs

- Gergelim: Aumentou em 7,9% para 326 AF em 12 OPs

Numero de agregados
familiares rurais com melhor
desempenho econémico graca
a venda conjunta

Numero de agregados familiares

da ultima venda conjunta no fim

da fase 1 do projecto: 1.460 (em
2022)

500 novos agregados
familiares TBD (*serdo
incluindos no total do
primeiro indicador)

- 510 agregados familiares envolvidos na venda conjunta da
amendoim, gergelim, feijao boer e milho (2024)

- 1821 (2023) e 2.208 (2024) agregados familiares envolvidos na
venda conjunta de castanha

ANO 2025:

- 584 produtores envolvidos na venda conjunta de amendoim,
feijdo boer e gergelim

- 2444 produtores envolvidos na venda conjunta de castanha
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Indicadores

Disponibilidade de alimentos

Situacdo de referéncia

Cultura de mandioca: selecionada
em fun¢do da metodologia da
AFD

Variagao interanual < 30 %

Resultado até Dezembro 2025

- Produc¢do de mandioca levantada em 30 AF (em curso de

Estado de
avango
(%)

agroecoldgicos

ha

-1 MA em curso de elaboragao

. . Diagnostico agrario permitiu . 50%
basicos em kg/pessoa/ano determinar os tipos de AF, (2025, 2026, 2027) analise) para as campanhas 23/24 e 24/25
Produgdo 2024 de mandioca de
40 AF: em curso de analise
Reducgdo da taxa de
desflorestagdo (um valor
.- realista sera definido no Resultado
Taxa média anual de . . N . . e ~ .
desflorestacio nas Taxas histéricas médias no ambito dos estudos de - Duas (2) comunidades identificadas em concerta¢do com o no final
. ¢ N periodo 2000-2020 sobre 3.497 | referéncia e sera PNAG do
comunidades da zona-tampao o . .
. . ha =2,8% monitorizado apenas nas - Metodologia acertada projecto
apoiadas pelo projeto .
duas comunidades onde os (2027)
planos de utilizacdo das
terras serdo executados)
Numero de hectares em . ~ . ) - 7 MA implementada = 25,9 ha de experimentagdes (MA1,
conversdo para sistemas mais Situagdo no final da fase 1: 153,23 Aumento de 100 ha MA4, MA5) 26%

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores do projecto ACAMOZ 2 até Dezembro de 2025.

Tabela 6: Resultados por indicador do quadro logico do projecto ACAMOZ (componente 1)
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Componente 2 - Definicao de sistemas familiares de producao
de macadamia

Actividade 2.1. Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares de producao
de macadamia

No primeiro semestre de 2025, foi finalizado e apresentado o relatério da missao
conjunta Nitidae-IAM,IP ao Malaui com énfase nas licoes aprendidas para o caso
mocambicano.

Objectivo:

Discussoes e validacao dos passos a seguir apos a finalizacao do relatério da missao
conjunta Nitidae-1AM,IP ao Malaui.

Resultados chaves:

No dia 08 de Dezembro de 2025, a Nitidae apresentou a sede do IAM, IP uma proposta
de plano de actividades para implementacao dos testes pilotos até o fim do projecto (no
anexo C2-01 encontra-se a apresentacao).

Foram validadas durante essa conversa nomeadamente:

e Plantio em Gurué sem envolvimento do sector privado (e entdo o abandono do
indicador “Ndmero de acordo obtidos entre privado e produtores do sector

familial”).

e Apoiar a constituicao de um banco de germoplasma de macadamia gerido pelo
IAM, IP.

e Foi também aprovada a ideia de apoiar a estrutura APROMANI existente no
Niassa.

e Participacao da Nitidae em conjunto com o IAM, IP na conferéncia SAMAC em
2026 (data ainda nao definida)

Actividade 2.2. Co-construcao de modelos de integracao do sector familiar com
os pequenos produtores e o sector privado

Objectivo:

Nao havia objetivos especificos relativos a esta actividade para o segundo semestre de
2025. O trabalho deveria, de facto, concentrar-se na formulacao conjunta Nitidae e IAM,
IP da decisao de avangar (ou nao) na auséncia do sector privado para apoiar esses
modelos, e na definicao das zonas de trabalho.

Resultado chave:

Ver actividade 1.1.

Actividade 2.3. Implementagao de experiéncias piloto de producao familiar de
macadamia e analise dos resultados

Objectivo:

10
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Avancar com a compra de mudas de macadamia para plantio entre Novembro de 2026
e Fevereiro de 2027.

Resultado chave:

e No dia 16/12/2025, foi aprovada com o IAM, IP a lista e as quantidades de
variedades de macadamia desejadas para o banco de germoplasma do IAM, IP.
Nesta lista serao identificadas as variedades desejadas para plantar com os

pequenos produtores, segundo as caracteristicas identificadas no relatério do
Malaui.

= Plano Janeiro 26 - Dezembro 26

O plano seguinte foi discutido e validado em dezembro de 2025 com o IAM, IP e em
janeiro de 2026 com a AFD.

Snitidee PLANO DE TRAB&EMZ' 2026

T4

2.1. Analise dos possiveis modelos de sistemas familiares de produgiio de macadimia
Viagem de estudos SAMAC setembro 2026
Produgdo de um estudo de benchmark

2.2. Co-construgdo de modelos de integracdo do sector familiar com os pequenos produtores & o sector privado no Districto de Gurué

Validagdo do plano de trabalho com os parceiros

Recrutamento e formacao de uma equipa tecnica (junto ao 1AM, IP)

Definicao das zonas de trabalho e dos beneficiarios junto ao SDAE em Namuli / Gurué
Diagnéstico dos sistemas de produgdo familiares [..].
Co-concepgdo de modelos de integragdo de macadamia
Devoluicao e validacao dos modelos ¢ apresentagio aos parceiros
2.3. Implementagdo de experiéncias piloto de produgdo familiar de macadémia e analise dos resu

Comprar mudas de macadamia

Treinamentos tecnicos jonto ao 1AM, IP

Compra de kites basicaos para productores

Estabelecimento dos campos, incluindo testes SAF café/ macadamia no Mamuli
Definicao e aplicacao do protocolo de monitoria com o IAM, IP.

Capitalizacao e apresentagdo aos parceiros

2.4. Acompanhamento do arranque operacional da associagdio APROMANI

Resume da 1ra reuniao de APROMANI e definicac das encessidades
Especificacao dos apoios e implementacao

Tabela 7: Plano de trabalho da componente 2

1
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Resultado 2. Modelos de producao de macadamia adaptados a racionalidade dos agricultores familiares sao testados no
distrito de Gurué e na provincia de Niassa e alimentam estratégias setoriais

Situagao de

Indicadores A -
referéncia

Alvos Resultado até Dezembro 2025 Estado de avango (%)

. - - Nenhum dos privados consultados na provincia
Numero de acordos entre agregados familiares ‘o . .
. . ~ L de Zambézia ou Niassa mostrou intesse ou
rurais e privados para testar a produgdo familiar 0 Pelo menos um acordo s = - .
. N responde aos critérios de selegdo definidos até
integrada de macadamia
esta data.
Apresentacao da Nitidae a sede do IAM, IP duma
Numero de sistemas de cultivo de macadamia co- . . proposta de plano de actividades para Resultado no final do
, 0 Pelo menos 1 sistema de cultivo . ~ . Lo .
construidos com pequenos produtores implementacgdo dos testes pilotos até o fim do projecto (2027)
projecto.
NUmero de arvores de macadamia em crescimento 0 10.000 plantas de macadamia Validado : Resultado no final do
nas terras dos agregados familiares oUp - Plantio em Gurué sem envolvimento do sector projecto (2027)
privado
- Apoiar a constituicdo de um banco de
Ndmero de agregados familiares deve ser germoplasma de macadamia gerido pelo IAM, IP.
NUmero de agregados familiares experimentais 0 determinado na base do acordo entre o - Foi também aprovada a ideia de apoiar a Resultado no final do
acompanhados nesta fase-piloto projecto, os produtores e o privado estrutura APROMANI existente no Niassa. projecto (2027)
envolvido
Numero de estudos e documentos de capitalizagdo .
. . s Resultado no final do
partilhados com os actores da cadeia de valor 0 Pelo menos 1 documento de capitalizagdo .
macadamia projecto (2027)

Tabela 8: Resultados por indicador do quadro logico do projecto ACAMOZ (componente 2)

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores do projecto ACAMOZ 2 até Dezembro de 2025.
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Componente 3 - Reforco da governanca do sector das
améndoas (caju e macadamia)

Actividade 3.1. Reforco dos mecanismos de colecta de dados e de difusao do
sistema N'kalé6 em Mocambique

A campanha de comercializagdo do caju de 2025/26 nas regices Norte de Mocambique
comecou no final de Outubro de 2025 em Cabo Delgado e no inicio de Novembro em
Nampula e Zambeézia. Assim, para preparar a campanha de comercializagdo, foi
produzida a Nota de analise de mercado para o IAM,IP bem como os actores da cadeia.
E durante a campanha, o sistema de informagdo de mercado (SIM) N'kalé colectou e
divulgou informacées de mercado via WhatsApp, com videos informativas para os
produtores e por email através dos boletins para os exportadores, processadores e
instituicoes.

Obijectivos:
® Producao de uma nota de analise de mercado pré-campanha de comercializacao
2025-26 para apoiar a definicdo do Preco de Referéncia no Comité das
Améndoas;
e Divulgacao semanal da informagcao do mercado N'kal, através da comunidade
WhatsApp e dos boletins por email;

Resultados chaves:

1. Em Setembro, no ambito da preparagao da campanha de comercializagao, foram
realizadas duas reunioes bilaterais com os representantes da AMCPM, com o
objectivo de discutir a representacao dos produtores pelo Comité das Améndoas
e aprofundar a compreensao da situacao atual do mercado. Verificou-se que, no
presente ano, para produtores de certas regides, o Preco de Referéncia (PR)
podera nao cobrir os custos de producao estimados em 38.5 MZN/kg, refletindo
a realidade do mercado atual. Contudo, € importante salientar o valor do trabalho
de sensibilizacao realizado, que tem contribuido para a consciencializagdo dos
produtores de que existem anos favoraveis, em que o preco cobre os custos de
producao, e anos menos favoraveis, em que tal nao se verifica.

2. Uma Nota de Anélise da situacao do mercado internacional do caju e de suas

tendéncias foi divulgada ao IAM,IP, no més de Outubro, antes da Primeira Sessao
do Comité de Améndoas (Anexo C3-01) para apresentar as perspectivas do
mercado e apoiar na definicao Preco de Referéncia para os produtores, com uma
proposta de 41 MZN/kg.
A Nota foi igualmente apresentada ao Conselho de Direccao do IAM,IP no dia 07
de Outubro e posteriormente, no dia 08 de Outubro, durante a reuniao de
preparacao da 1> Sessao do Comité de Améndoas, com todos os actores da cadeia
de valor (ACIANA, AICAJU, AMCPM, entre outros). A proposta de Preco de
Referéncia apresentada pela AMCPM (produtores) foi de 52 MZN/kg, a da ACIANA
(exportadores) de 40 MZN/kg, enquanto a AICAJU (processadores) nao
apresentou nenhuma proposta. No final da Sessao, foi aprovada pelo Vice-
Ministro do MAAP a proposta de Preco de Referéncia de 45 MZN/kg.

e Durante a campanha de comercializagdo, no dia 08 de Dezembro, a nota de
recomendacao de preco FOB foi partilhada com o IAM, IP (Anexo C3-02),
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incluindo uma proposta de Preco FOB de exportacao da castanha bruta de 1.362
USD/MT (46 lbs), a qual serve de base para a definicao da sobretaxa. No dia
seguinte, a proposta foi apresentada durante a 2 Sessao do Comité de Améndoas,
com a participacao da ACIANA e da AICAJU. O IAM, IP apresentou uma proposta
de 1.436 USD/MT, enquanto a ACIANA destacou o problema de escassez de
divisas no pais, defendendo um preco mais baixo e uma abertura rapida da
exportacao. No final, a abertura da exportacao foi decidida para o dia 19 de
dezembro de 2025 e o Preco FOB de 1250 USD/MT (46 Ibs), seja abaixo da
proposta N’kalo.

Figura 11. Participagao na Reuniao Nacional 11> Sessao do Comité de Améndoas realizada esta terca-feira, 09
de Dezembro de 2025, em Maputo.

11 boletins N'kalé (junho - dezembro 2025) enviados semanalmente por email (em
francés, inglés e portugués) a nivel internacional, incluindo Mogambique, para
diversos actores da cadeia de valor da castanha de caju (IAM, IP, MAAP, AMPCM,
processadores e exportadores de castanha de caju).

04 videos (Nov-Dec), bem como varios mensagens informativos (Out-Dec),
compartilhadas na comunidade WhatsApp N'kalé (100 membros) e no grupo
WhatsApp do IAM,IP (16 membros) durante a campanha de comercializacao, para
dar conselhos de venda, os precos por provincia e a situacdo no mercado
internacional de forma adaptada ao publico que sao produtores e técnicos. Nosso
esforco, através do Servico N'kalo, é de apoiar os produtores com conselhos
praticos para que possam maximizar os seus ganhos dentro das condicoes reais
do mercado, a vender uma castanha de qualidade.
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Ak

— Actualizagdo sobre a campanha de comercializagédo
de caju 2025-26 em Mocambique:
Os actores estdo a se encontrar durante este més de
Setembro para poder decidir do Prego de Referencia e
da data de inicio da comercializagdo no Primeiro

Comité das Amendoas (ainda data a determinar) 1353
05/10/2025
+258 84 330 4443 a 6té remplace par +258 87 301 1740

06/10/2025

Neste video, temos informacgées sobre a data do

Comité das Amendoas, a situagdo na Tanzania, na
India e no Vietnam bem como a perspectivas de
pregos | 1130

10/10/2025

34 Produtores de castanha de caju em =

@ 0 Comité das Améndoas reuniu-se para definir o
prego de referéncia da campanha 2025/26.

Q 0 Ministerio da Agricultura (MAAP) anunciara em
breve o valor e as datas oficiais da comercializagdo.
3z As previsdes apontam boa colheita (<180 mil t,
+20 mil vs 2024), também na Tanzania B#, mas h4
cautela — colheitas tardias costumam ser fracas.

@) Espera-se que os pregos ao produtor fiquem entre
38-50 MZN/kg, abaixo dos 50-70 MZN/kg do ano
passado, devido & maior oferta global e estoques
confortaveis no Viethnam enaIndia ma.

(Servigo N'kalo- 10/10/2025) 16:03

1111nm00E

A Caju "
Sl ik v
C S Abrao, ADPP, Alberto, Americo. D l" O\

Caju r
<_ @ Chauqué JAME PROD, CI @

Nkalo Mozambique

As informagoes do dia 21 19
de Novembro de 2025:

a concorréncia esta a
estabelecer-se nas regioes
do Norte com precos que
voltaram a se alinhar com o
mercado entre 40 e 60 mzn/
kg em comparagao com a
semana passada! Produtores
aproveitam os pregos agora
para vender a maior parte da

sua produgao! é Negociar
acima de 45 MT/ka na

Figura 12. Exemplos de mensagens enviados por WhatsApp durante a campanha de castanha 2025-26

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26:

Balanco das vendas conjuntas das OP que foram acompanhadas pela equipe
no terreno para analisar o impacto da divulgacdo da informacdo N'kalo na

tomada de decisao dos produtores.

Recrutamento de 100 produtores no sistema de informagdo

Participacao na Reuniao Nacional de Harmonizagdo do SMCC (Ponta de

Ouro, 6- 8 de Novembro de 2025)

Participagao da Nitidae na Reuniao nacional do IAM, IP, visando acompanhar e contribuir
nas discussoes técnicas do subsector do caju, incluindo debates sobre o preco de
referéncia (apresentado pela FAO - na figura 13 pode encontrar o extrato da
apresentacao, contendo varias simulacdes, incluindo uma simulagdo baseada na
metodologia proposta pela Nitidae, equivalente a féormula de “paridade das exportagoes”
utilizada pela FAO), a proposta de Regulamento da Lei do Caju (diferenciacao de taxas
por tipo de actor, incentivos ao processamento local, procedimentos de transito e
mecanismos de monitoria). Foram realizadas também contribuicoes para a revisao das
normas e procedimentos de comercializagao, reforcando a coordenacao institucional
entre o IAM, IP e parceiros do sector.
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. Transporte desde as zonas de producao |meas 3000 3 | A &’ No Porto de Nacala
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Figura 13. Extrato da Apresentacdo feita pela FAO, com a simulagdo da formula da Nitidae, equivalente & “Formula
de paridade das exportacées” da FAO

Actividade 3.2. Contribuicoes as reflexdoes do IAM,IP para a revisao de suas
politicas e estratégias de reforco do subsector do caju e 0 acompanhamento
do subsector da macadamia

® Apoio a elaboracao do Plano Director

Desde Abril de 2025, o IAM, IP, em coordenagao com a Nitidae, estava em didlogo com
a FAO e a Technoserve com vista a mobilizacao de um novo apoio para a elaboracao do
Plano Director. Apesar dos esforcos, esta iniciativa nao resultou em apoio concreto.

Em Outubro de 2025, o IAM, IP apresentou o “Programa de Desenvolvimento da cadeia
de Valor do Caju de 2025 até 2034”, inicialmente partilhado no ambito do 1° Comité das
Améndoas, envolvendo os principais actores da cadeia de valor do caju. Posteriormente,
o Programa foi submetido a apreciacao do Ministro da Agricultura, que orientou que o
ciclo de desenvolvimento da cadeia de valor do caju fosse financiado, prioritariamente,
através de receitas proprias do sector. O Ministro sublinhou igualmente a necessidade
de o Programa integrar uma linha especifica de financiamento para a revitalizacao e
expansao da industria de processamento da castanha de caju,

Em Novembro de 2025, o IAM, IP realizou um retiro institucional com o objectivo de
rever e alinhar os mecanismos de implementacao do Programa

No més de Dezembro de 2025, na sequéncia de um esforco de advocacia por parte da
Nitidae, foi formalmente solicitada a integracao da abordagem de género no referido
Programa. Como resultado, no dia 15 de Dezembro de 2025, a Nitidae submeteu ao IAM,
IP os seus subsidios e sugestoes técnicas, com base nas acc¢des previstas no Plano de
Accao de Género (PAG) e nas abordagens de “agroecologia”, na Componente 4 -
Salvaguardas Ambientais e Sociais do Programa.
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Adicionalmente, a Nitidae manifestou disponibilidade para apoiar tecnicamente o 1AM,
IP na revisao e enriquecimento das Componentes 1 (Investigacao do Caju), 2 (Fomento e
Extensao) e 3 (Comercializagcao e Agro-industria) do Programa, estando este contributo
previsto para o inicio de 2026.

e Apoio ao processo de elaboracao do seu regulamento (apés a publicacao
da Nova Lei em Julho 2023)

O Regulamento do Caju ainda estda em harmonizagdgo com os demais Ministérios.
Nenhuma mudanca desde o més de Junho sobre esta actividade.

e Acompanhamento dos Departamentos de Organizacao dos produtores e da
Comercializacao do IAM,IP para a difusao a nivel nacional da metodologia
de venda conjunta da castanha de caju

Ap6s a campanha de comercializagao 2024-2025 que foi impactada pelas tensoes pos-
eleitoral, a estratégia de acompanhamento das organizacdes de produtores foi
reafirmada e considerada prioritaria pelo IAM, IP pela proxima campanha.

Em Outubro de 2025, o IAM,IP solicitou a Nitidae para enriquecer o pacote de
treinamento aos extensionistas do IAM,IP sobre apoio aos produtores na inducao a
criacao das suas organizacdes: os documentos da formacao foram submetidos no dia 14
de Outubro a IAM,IP (disponiveis no Anexo C3-03).

Do outro lado, com a Delegacao do IAM,IP Zambézia, a Nitidae avancou na questao de
assisténcia na venda conjunta de castanha de Outubro até Dezembro, para ter resultados
esta campanha com as organizagdes de produtores assistidas pelos extensionistas do
IAM,IP ao nivel de outros distritos (Mocubela, Maganja da Costa, Namacurra, Mocuba e
Mulevala):

e 12 extensionistas do IAM,IP e 2 técnicos do AMPCM capacitados (21% M) pelo
Ponto Focal do IAM,IP das Organizacdes de Produtores (Rui Abrdo) e o
Coordenador da Nitidae (Avelino Mavunja) sobre a metodologia no inicio de
Novembro (Anexo C3-04 - Formacao);

e Registado as 53 potenciais OPs a serem assistidas por cada distrito de acordo com
o conhecimento do préprio técnico que assiste cada distrito.

Para a implementacao no terreno da metodologia foi entregues aos 5 Supervisores do
IAM,IP de Mocubela, Maganja da Costa, Namacurra, Mocuba e Mulevala:

e 100 litros de gasolina (permitir a deslocagao nas comunidades), 5 tripés, 5 rolos
de fio sintético, 5 posteres de boas praticas de colheita e pos colheita, 5 posteres
out-turn (para capacitacao);

e 25 pacotes de material as Organizacoes de produtores desses 5 distritos para a
implementacao de venda conjunta (papel gigante, marcadores, balanca de 100kg,
maquina calculadora, guias de remessa, cadernos, canetas, posters de boas
praticas de colheita e p6s-colheita).

Para a monitoria das actividades:

e Foram realizadas 2 reunides quinzenais de balanco da campanha na modalidade
online e chamadas individuais aos técnicos do IAM,IP para a monitoria e recolha

de dados
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e Criadas uma ficha de sistematizacdo de dados a ser compilados pelos
supervisores distritais e provincial (disponivel no Anexo C3-05);

e Reuvisto o livro de acta por cada OP e entrega de 25 exemplares as Ops;
e Criado um grupo WhatsApp para interaccoes do dia a dia.

Até o fim do més de Dezembro de 2025, sao 16 OP, seja 30% do objectivo determinado
pelo IAM,IP Zambézia, que realizaram a venda conjunta de castanha de 57,3 toneladas
de castanha envolvendo 197 produtores (24% M) (ver Tabela 9).

Nr de Preparagao da comercializagao Nr de OP que
s Nr de ..
Instituicao técnicos potenciais OP Nr de OP que Nr de OP que venderam em
(metas) realizaram AG1 | realizaram AG2&3 | conjunto (AG4)
AMPCM Pebane 1 2 0
IAM,IP Maganja 1 5 3 0 3
da Costa
IAM,IP Mocuba 1 5 0
IAM,IP Mocubela 1 7 3 0 2
IAM,IP Mulevala 1 6 4 0 4
IAM,IP Namacurra 1 8 0
IAM,IP Gilé 5 15 6 0 6
IAM,IP Pebane 3 5 0
Total général 14 53 16 0 15

Tabela 9: Difusdo da metodologia da venda conjunta

= Plano Janeiro — Dezembro 2026:

e Indicacdo pela Delegagao do IAM,IP Zambézia dos potenciais distritos e
técnicos dindmicos com capacidade de assistir integralmente &
implementagdo da metodologia de venda conjunta nos seus distritos;

e Definicdo pelos Supervisores distritais do IAM,IP das potenciais OPs por
distrito que ir@o implementar a venda conjunta;

e Reunido de planificagdo e coordenacdo com a Delegagdo Provincial
sobre a venda conjunta com definicdo de um esquema de monitoria
conjunta;

e Definicdo de apoios do projecto para a implementacdo da metodologia
ao nivel das OPs, dos Técnicos e da Delegagao;

e Revitalizagdo da metodologia aos técnicos indicados pelo IAM,IP e
entrega dos materiais previamente acordados.

e Assisténcia na adesao do Mocambique no CICC (Council of Ministers of the
Cashew International Council)

O reforco do didlogo entre a Tanzania e Mocambique, bem como a advocacia ao nivel
da SADC sao recomendacoes feitas pela Nitidae no seu Estudo sobre a competitividade
do processamento em Mogambique realizado em 2020.

A Nitidae estava presente no Gana em Abril de 2024, com uma delegacao do MADER
com sua Excia Vice-ministro e trés representantes do |AM,IP para apoiar na sua adesao.

A adesao de Mogambique € efectiva desde o més de Abril de 2025. Tanzania ainda em

curso de adesao.

e Apoio na atualizacao da Estratégia de Género do sector agrario - MAAP
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Durante o segundo semestre de 2025, o processo de actualizacdo manteve-se em curso,
uma vez que o documento passou a integrar, os sectores das pescas e do ambiente,
conforme orientacao do MAAP. Até a presente data, o draft da Estratégia encontra-se
ainda em fase de consolidacao intersectorial, antes da sua validacao final.

° Implementacao do Plano de Accao de Género (PAG) do IAM,IP
Objectivos:

e Continuacao das formacoes sobre os conceitos de género aos extensionistas;

e Auscultacao da Guia de Conduta dos Extensionistas para ter uma versao final bem
como a Guia de Conducta Geral;

e Elaboracao de uma nota de recomendacao ao IAM, IP sobre as metodologias e
contetdos das formacoes;

e Elaboracao e validacao de um protocolo para conducao de denuncias;
e Inducao aos Pontos Focais Género RH das delegacdes;
e Apropriacao e implementacao dos Instrumentos de género ao nivel nacional.

1. Formacao & auscultacao da Guia de Conduta dos extensionistas

Em julho de 2025, no ambito da
formacao sobre Maneio Integrado do
Caju, realizada na Provincia de Sofala
(Dondo), promovida pelo IAM, IP, a
Nitidae, solicitada pelo 1AM, IP,
conduziu sessoes de capacitacao sobre
) conceitos género, realizou a auscultacao
e @ da Guia de Conduta dos Extensionistas,
Figura 14 Exercicio sobre Esier)/cit/pos de género Dondb, e procedeu a Observagéo do processo de
Julho 2025 formacao, com vista a elaboracao de
uma nota de recomendacao ao IAM, IP. Os materiais pedagégicos desenvolvidos pela
Nitidae encontram-se disponiveis no Anexo C3-06.

A capacitacao envolveu um total de 68 extensionistas, dos quais 36% eram mulheres,
incluindo 26 técnicos do Parque Nacional da Gorongosa e 42 técnicos das delegacoes do
IAM, IP de Tete, Zambézia, Sofala e Manica.

e A auscultacao da Guia de Conduta dos Extensionistas permitiu recolher
contributos praticos para o seu aprimoramento. A versao final, publicada depois
dessa auscultacao, esta disponivel no website do IAM.IP e da Nitidae.

e A observagao das sessoes de formacao permitiu identificar oportunidades de
melhoria metodoldgica, incluindo a necessidade de maior uso de dindmicas
participativas, melhor equilibrio entre actividades em sala e no campo, grupos de
trabalho mais reduzidos e maior adequacao dos contetdos a realidade do
subsector das améndoas, com integracao explicita da dimensao de género. Estas
constatacdoes fundamentaram a elaboragdo de uma nota metodolégica com
recomendagdes para reforcar a qualidade e eficacia das futuras formagoes do
IAM, IP (Anexo C3-06B)
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2. Apropriacao e Implementacao dos Instrumentos de Género (Carta e Guias)
& Inducao dos Pontos Focais de Género RH

2.1. Workshop de apropriacao da Carta de Principios e dos Guias de Conduta (Maputo,
Agosto 2025)

Foi realizado, em Maputo, no dia 07 de agosto de 2025, um workshop de apropriacao da
Carta de Principios e das duas Guias de Conduta para a promogao da igualdade de
género no IAM, IP, com a participagao 23 funcionarios e agentes (47% de mulheres)
provenientes do IAM, IP - sede e Delegacao de Maputo - incluindo membros do
Conselho de Direcao, o ponto focal de género do Departamento de Recursos Humanos
(sede e Delegacao de Maputo), a equipa de Comunicacao. Assim como, 2 agentes do
MAAP, da Direccao Nacional da Extensdao (DNEA) e do Sector das Salvaguardas
Ambientais e Sociais. Pode encontrar os materiais pedagégicos da Nitidae no Anexo C3-
07.

A versao final da Guia de Conducta para igualidade de género no IAM,IP esta disponivel
no website do IAM.IP e da Nitidae.

e Clarificacao do papel da Carta de Principios e das Guias de Conduta enquanto
instrumentos normativos, alinhados com o quadro legal nacional e orientadores
de comportamentos institucionais;

e Reconhecimento da sua importancia para a promogao da ética, transparéncia,
confianca institucional e integracao transversal da dimensao de género nas
actividades do IAM, IP.

e Tradugdo dos seis principios da Carta de Principios em acdes concretas e
mensuraveis, com ferramentas de verificacao, criando bases para a futura
monitoria da sua aplicacao.

Figura 15. Abertura pelo Director Geral do workshop
de apropriagdo dos instrumentos de género Maputo,
Agosto 2025

e Recolha de contributos para o aprimoramento dos indicadores de monitoria e do
contetdo do Guia de Conduta Geral, integrados na sua versao final.

e Definicao coletiva do perfil do ponto focal de género em RH

e Identificacdo da necessidade de maior aprofundamento dos temas, reforco do
compromisso institucional com a aplicacao dos instrumentos e replicagao do
workshop noutras provincias.
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2.2. Inducao dos Pontos Focais (PF) de Género do Recursos Humanos (RH) do IAM, IP
(Online, Setembro 2025)

No dia 18 de setembro de 2025, realizou-se uma sessao online de inducao dos Pontos
Focais (PF) de Género do Recursos Humanos (RH) do IAM, IP, com a participacao do 2
funcionarios do IAM, IP Sede, bem como dos 10 pontos focais de género das delegacdes
e os respectivos 10 delegados.A sessao, destacou o papel estratégico dos Pontos Focais
na operacionalizacao do Plano de Acao de Género do IAM, IP através da apresentagcao
dos seus Termos de Referencias, bem como dos objetivos do projeto ACAMOZ I, das
atividades em curso e dos proximos passos previstos (Anexo C3-08).

Durante a discussao, foram clarificados aspetos relacionados com a logica de
intervencao geografica do projeto, a necessidade de ter Pontos Focais que sao
funcionarios do Departamento de RH para assegurar continuidade institucional, o
interesse em formacdes presenciais e o reforgo da comunicagao e coordenacao entre os
Pontos Focais (criagcao grupo WhatsApp).

2.3. Formacgao dos representantes das 3 Delegacoes do Norte sobre género bem como
dos 3 Pontos Focais RH Género do IAM,IP (Nampula, Novembro 2025)

Foi realizada, em Nampula, nos dias 25 e 26 de Novembro de 2025, uma formagao a 20
funcionarios e agentes do IAM, IP (35% mulheres) das delegacoes de Nampula (10),
Zambézia (5) e Cabo Delgado (5) sobre:

e 0s conceitos de género e a divulgagao dos instrumentos de género (1 dia).

e a capacitagao dos 3 Pontos Focais RH de Género de cada Delegacdes sobre os
seus TDRs e o Protocolo de Conducao de Denincias (1 dia).

Figura 16. Formacgbes de género na zona Norte do pais Nampula,
Novembro 2025

Foram também distribuidos os 3 instrumentos de género as 4 delegacoes do Norte do
pais.

Esta formacao foi a primeira a ser realizada e sera replicada na zona Centro e Sul do pais
para poder abranger todas as delegacdes do IAM,IP.

e Os materiais pedagogicos da formacao estao disponiveis no Anexo C3-09.
e Os participantes demonstraram melhor compreensao dos conceitos de género;

e Contribuiu para a reflexdo sobre comportamentos éticos, respeito mdtuo e a
importancia de ambientes de trabalho seguros, livres de assédio e discriminagao;
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e Maior clareza na distincao entre elogio, assédio, violéncia baseada no género e
conduta inadequada;

¢ Interesse em aprofundar os conhecimentos sobre género e aplicar os aprendizados
no trabalho quotidiano no IAM, IP.

e Alargamento dos dias da formagao, considerando a relevancia dos temas e a
necessidade de mais tempo para debate.

Neste momento, estdo em curso réplicas da formacao sobre conceitos de género pelos
Pontos Focais RH Género aos funcionarios e agentes das suas delegacoes.

3. Elaboracao de um Protocolo de Deniincia
Dentro da Guia de Conduta, foram criados 3 mecanismos de denincia de discriminacao
de género e assédio sexual no IAM,IP. Para a sua operacionalizacao foi elaborado o
Protocolo, definindo procedimentos internos, fluxo de tratamento, e responsabilidades
dos Pontos Focais de Género. No Anexo C3-10 encontre o protocolo.

4. Divulgacao das 2 guias de conduta e carta de principios ao publico

No dia 27 de novembro de 2025, decorreu em Maputo, o evento de divulgacao da carta
de principios e das duas guias de conduta para a promocgao da igualdade de género no
IAM, IP, na midia.
e Ver o artigo do IAM,IP e do Jornal Noticia dia 28 de novembro de 2025 (Figura 18).
e Foram divulgados nos websites do IAM, IP e da Nitidae, bem como por email para
o MAAP, parceiros e outras organizacoes que trabalham com desenvolvimento.

Dnitidee

Figura 17. Entrega oficial da Carta de Principios e guias de conduta para a Promogdo da Igualdade de Género do
IAM, IP, a delegacéo de Maputo e MAAP.
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5. Analise da Base de Dados das Formacoes do IAM, IP (2021-2023)

Apds a analise da base de dados das formagdes de 3 anos, foi solicitada ao IAM,
IP a base de dados das formacoes realizadas nos Gltimos 10 anos para analisar a
relacdo entre as formacdes com a progressao de carreira. Assim, tendo-se
constatado que nao existe uma base de dados dos Gltimos 10 anos, o que limita a
analise historica da relacao entre a participacao em formacoes e a progressao na

carreira.

=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26: Nitidae propoe o seu acompanhamento na
formulagao e implementagcdo do do Programa 2025-34. Com base na experiéncia da
Nitidae e nas necessidades do IAM, IP, a Nitidae oferece os seguintes apoios:

Workshop de 3 dias de trabalho Nitidae-IAM, IP sobre apoio técnico da
Nitidae ao IAM, IP para definir a plano de trabalho

Organizacdo duma visita técnica do experto Rodrigo Diogones sobre o a
producdo e difusdo de material vegetal de alto desempenho em
Mozambique

Preparagcao duma nota sobre a regulagcdo da exportacdo de RCN em outros
paises da Africa com recomendacées pelo IAM, IP

Balanco das campanhas anteriores do prego de referéncia e do preco FOB
de exportagdo

Preparagdo de 2 notas para a preparacdo dos comités das améndoas sobre
o preco de referencia e preco FOB

Producéo duma mapa de pomares de cajueiros na provincia da Zambezia

e Sobre género

o Continuidade do apoio ao MAAP na finalizagdo da Estratégia e na sua
divulgagao.

o Capacitagdo dos 6 Pontos Focais de Género RH das provincias do Centro
e Sul (Conceitos género, TDR, Protocolo de dendncia);

o Operacionalizagdo dos trés (3) mecanismos de dendncia bem como a
entrega dos materiais ao IAM, IP. No que se refere & linha verde, a Nitidae
comprometeu-se na parte financeira e o IAM,IP na parte operacional.

o Monitoria da utilizagcdo da Carta de Principios e das 2 Guias de Conduta.

o Acompanhamento aos 10 Pontos Focais de Género RH do IAM,IP na
realizagdo das réplicas da formacdo sobre os conceitos de género nas
suas delegagées; bem como o reforco das capacidades deles de forma
continua.

o Integracdo das acgoes de género nos processos de planificacdo e
orcamentacado institucional do IAM, IP.

o Continuidade da capacitagcdo dos Pontos Focais de Género, incluindo
formacédo complementar sobre os trés mecanismos de dendncia.
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o Continuidade da distribuicéo fisica e da disponibilizacdo permanente dos
materiais de género no website do IAM, IP, e noutras plataformas
institucionais.

o Apoiar ao IAM, IP para estabelecer uma meta progressiva de pelo menos
25% de participagdo de mulheres nas formagoes técnicas e pelo menos
40% de participagdo de mulheres nas formagdes administrativas nos
préximos dois (2) anos.

Actividade 3.3. Desenvolvimento de pesquisas visando a intensificagao
agroecoldgica na cadeia de valor do caju

A partir de Dezembro de 2024, inicio do programa de estabelecimento do catalogo de
germoplasma dos cajueiros ao nivel de Mocambique.

e PhD sobre a genética do cajueiro em Mocambique

PHD Eng. Chadreque Nhanengue (IAM,IP) pudou isolar o ADN de 293 amostras
adicionais trazidas de Mocambique, das quais 24 foram genotipadas. Este trabalho foi
feito com apoio de uma bolsa da Embaixada da Franca para 3 anos através da facilitacao
da Nitidae e a supervisaodo Dr Jéréme Duminil do IRD. ACAMOZ2 assegurou o
pagamento das analises no laboratério do CIRAD na Franca.

A primeira analise de Junho 2025 reflete pouca diversidade genética em Mocambique
(ver Anexo C3-11) e abre temas de discussao sobre a introducao e difusdo de material
vegetal em Mogambique.

e Protocolo de seguimento das arvores matriz

Uma das actividades descritas na figura 14, seja a Selecao dos 110 arvores matriz, iniciou
em Novembro de 2025, apos a validacao do protocolo pelo IAM,IP, na zona de actuagao
da Componente 1 (Gilé e Pebane, Zambézia). No Anexo C3-12, encontra-se o Protocolo
actualizado de seguimento.

e Congresso Luso-Mocambicano de Engenharia

No dia 01 de agosto de 2025, realizou-se um simpdsio no ambito do 10° Congresso Luso-
Mocambicano de Engenharia, integrado num painel dedicado ao tema “Inovacao e
Sustentabilidade Ambiental”. Nesse contexto, foi apresentado o artigo “Producao e
aproveitamento dos subprodutos do caju (pera e casca) em Mocambique”, pelo Dr.
Ameérico Uaciquete (IAM, IP), com apoio técnico e financeiro da Nitidae (Anexo C3-13). A
sessao foi moderada por Anténio Cumbane (UEM) e Afonso Macheca.

O artigo apresentado é da autoria de Américo Uaciquete (IAM), llidio Bande (IAM),
Chadreque Nhanengue (IAM), Neid Ali Ferreira, Charline de Rouvroy (Nitidae), Jean-
Baptiste Roelens (Nitidae) e Jalia Artigos Sancho (Nitidae).

e Estagio sobre Helopeltis

Durante os meses de Maio até final de Outubro 2026, o Sr. Joel Luis Horacio conduziu
um estudo sobre a praga Helopeltis spp., para avaliar a incidéncia da praga nos pomares
no districto de Gilé e factores que influenciam esta incidéncia. O relatdrio esta em fase
de finalizagdo, sendo que sera apresentado no inicio de 2026 ao IAM, IP.
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.=> Plano Janeiro 26 - Dezembro 26

e Conclusdo das andlises de diversidade genética e preparacdo do artigo
cientifico

e Investigar uma nova tese sobre em relagcdo a genética do caju em Mogcambique

e Apresentacdo do estudo Helopeltis

e Continuagdo do sequimento das arvores matriz
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Resultado 3. A governanca do subsector das améndoas é reforcada por uma maior colaboragao entre os actores da cadeia e
pelo desenvolvimento de politicas, estratégias e ferramentas que integram os resultados de estudos e projectos-piloto

Indicadores

Numero de inovagbes do

Situacao

de
referéncia

5 inovagdes

Estado de
avango
(%)

Resultado até Dezembro 2025

- Capitalizada a metodologia de venda conjunta

sectoriais e o didlogo
entre actores das
cadeias

- 0 o - s 9
projecto capitalizadas capitalizadas - Capitalizada os 2 posters e a Substituicdo de copa no Manual do MIC do IAM,IP 40%
NU f G
ell;?:r;odg:aor:jiioes 0 3 formacgoes - 1 formacdo sobre metodologia da venda conjunta, com a criagdo de 3 novas ferramentas pela monitoria 67%
dessas capitaIFi)za(;ées elaboradas - Formagao sobre conceitos de género administrada em Maputo e Nampula °
- Lei do Caju 2023: 5 recomendagdes feitas, 2 integradas na Lei
- PR: proposta 2024-25 conforme com a proposta N’kalo (45 MZN/kg), proposta de PR e preco FOB em
2025-26 apresentadas durante os comites
Nimero de bropostas - Apoio técnico da Nitidae e IAM, IP na atualiza¢do da Estratégia de Género do Sector Agrario (MAAP), com
(apresenta go :studo contributos técnicos submetidos em junho de 2025.
nopta de anglisé) e ! - Capacitagdo de mais de 50 extensionistas do sector do caju (Tete, Sofala, Zambezia, Manica e parque
alimentam as poﬂticas 0 5 propostas nacional da Gorongosa) sobre genero e auscultagdo do Guia de Conduta dos Extensionistas.

adoptadas

-Desenvolvimento do Protocolo de Acolhimento e Tratamento de Denuncias

-Realizagdo de workshops de apropriagdo dos instrumentos de género em Maputo e Nampula, incluindo
capacitacdo dos Pontos Focais de Género.

-Inicio das réplicas provinciais de formacoes de conduzidas pelos Pontos Focais de Género das provincias ja
capacitadas.

-Divulgacdo publica da Carta de Principios e Guias de Conduta e disponibilizagdo dos instrumentos nos
websites do IAM, IP e da Nitidae.

Tabela 10: Resultados por indicador do quadro logico do projecto ACAMOZ (componente 2)

Ver o Quadro l6gico em Anexo 15 para apreciar os resultados e indicadores do projecto ACAMOZ 2 até Dezembro de 2025.

27



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025) @

Componente 4 - Gestao e Coordenacgao do projecto

1. Apoio a delegacao da Uniao Europeia em Mogcambique sobre a elaboracao
do programa Green Value for Growth (GV4G)

Em 2023 foi realizado um estudo de viabilidade para identificar as provincias de
intervencao e as cadeias de valores. Em Marco de 2025, Nitidae organiza visita da UE,
NL, KFW e outros parceiros em Nampula, Gilé, Gurué em coordenagao com as
autoridades distritais, DPAP, SPAE e delegacao do IAM,IP de Zambézia. As provincias de
Manica e Zambézia e as cadeias de valor do caju, soja e do café sao selecionadas no
ambito do programa GV4G que serd implementado através de uma delegacao de fundo
da Uniao Europeia pela Embaixada dos Paises Baixos.

A Technoserve, Resilience, a Agéncia do Vale do Zambéze e a Nitidae trabalham com a
Embaixada dos Paises Baixos para desenvolver uma proposta técnica a ser submetida a
delegacao da Uniao Europeia no &mbito do programa GV4C.

2. Inicio do projecto SATAF - Strengthening Agroecological Transition &
Agroforestry for Africa

O projecto SATAF financiado pela DG INTPA F2 da Uniao Europeia em Bruxelles € um
projecto de quatro anos iniciando no més de Dezembro 2025 implementado em quatro
paises, a Costa do Marfim, Uganda, Tanzania e Mocambique, pelo Instituto Europeu pelas
Florestas (EFI), a Nitidae e o CIRAD. O projecto visa apoiar a co-construcdo com
pequenos agricultores do sector familiar de praticas agro-ecologicas de produgao nos
sistemas agroflorestais de café e de caju e de partilhar as licoes aprendidas aos actores
do sector e instituicoes publicas para integrar a promogao da agroecologia nas politicas
publicas.

O projecto atuara na provincia de Nampula pela CDV do caju e na provincia de Manica
pela CDV do Café. A Sra Margaux Beringuier € a gestora do projecto SATAF pela Nitidae
em Mogambique baseada no escritério da Nitidae em Nampula.

3. Inicio do projeto PROCAE - PROmocao do uso PROductivo da CAsca de
CAju e da Eficiéncia Energética

A Nitidee implementa o Projecto PROCAE com apoio da Cooperacao Belga - Enabel, que
visa a valorizacao energética dos sub-productos da casca de caju em substituicao dos
combustiveis convencionais bem como a promogao de solucao de eficiéncia energética
pelas instituicoes publicas e as pequenas e medias empresas do sector privado com
necessidades energéticas na provincia de Nampula (ver Anexo C4-01). O projecto iniciou
no més de Outubro de 2025 com uma duracao de 24 meses.

4. Encontros com o Parque Nacional de Gilé & SDAE de Gilé, Pebane, Gurué
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Visita de Monitoria conjunta com os SDAE de Gilé e Pebane

Com O SDAE de Pebane a visita de monitoria teve lugar no dia 17 de Julho, nas localidades
de Nicadine e Mulela com o Substituto do Director do SDAE, Halid Macude.

=
B

Figura 19. Visita de monitoria conjunta

No distrito de Gilé a visita foi realizada no dia 30 de Setembro de 2025, junto com o
coordenador das actividades econémicas em substituicao da directora Ivone que passou
a reforma.

Figura 20. Visita de monitoria conjunta parte 2

Participagao na abertura da campanha agraria 2025/26

No dia 13 de Novembro a Nitidae participou na abertura da campanha agraria em
simultaneo com a campanha de comercializagcao de castanha na localidade de Namihaly
no distrito de Gilé e localidade de Quichanga no dsitrito de Pebane.

Para estes eventos a Nitidae contribuiu na premiacao dos produtores com 40 kg de
semente de milho, 20 catanas, 20 enxadas e 40 sacos de juta.
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Figura 21. Participagdo na abertura da campanha 2025/26

Reuniao com o SDAE

Por ocasiao da despedida da Charline e apresentacao do Pierre-Yves como substituto no
posto de Gestor Adjunto do Projecto ACAMOZ Il, no dia 18 de Novembro realizamos
encontros de cortesia com o SDAE do Gilé e com o Secretario Permante do distrito de
Gilé em Representagao do Sr Administrador.
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Figura 22. Encontro de cortesia com o SDAE do Gilé

Reuniao com o PNAG

No dia 25 de Novembro realizamos um encontro com o Administrador do PNAG, Oficial
do Departamento do Desenvolvimento Comunitario, Chefe da fiscalizacao e outros
colaboradores para apresentar o Pierre-Yves que substitui a Charline e também abordar
aspectos sobre a nossa colaboracao no ambito da implementacao dos projectos.

5. Reuniao semestral de planificacao & monitoria na Zambézia

Foi organizado no dia 30 de Julho de 2025 na Vila de Gilé, a reuniao semestral de balanco
& monitoria das actividades referentes ao 1° semestre de 2025 e planificacao do 2°
semestre de 2025. Participaram os pontos focais do IAM,IP Zambézia, bem como de
Maputo (porque estavam de missao em Gilé na mesma altura), a directora do SDAE de
Gilé bem como a equipe de coordenacao da Nitidae. Tivemos a presenca online dos
Directores do SDAE de Pebane e Gurué, alem do Parque Nacional de Gilé que se
encontrou ausente. A apresentacao esta disponivel no Anexo C4-02.

31



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025) @

Figura 23. Reunido semestral de coordenacdo

A proxima reuniao de coordenacao sera organizada em Fevereiro de 2026.

6. Formacao de 1° socorro e Higiene e Seguranca no Trabalho (HST)
Foi organizado 3 sessoes de formacao:

Em Maputo uma formagao de 2 dias sobre primeiros socorros e Higiene e
Seguranca no Trabalho : 5 pessoas de Nitidae e 8 pessoas do IAM, IP

Em Gile uma formacao sobre primeiros socorros : 7 pessoas da Nitidae, 3 do PNAG
e 2do IAM, IP

Em Gurue, uma formacao sobre primeiros socorros : 13 pessoas da Nitidae, 2 do
SDAE, e 1do SDPI
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Figura 24. Formacdo de 1° socorro

33



Quinto relatério de progresso ACAMOZ Il (julho/dezembro de 2025) @

Anexos

Anexo 1 - Quadro l6gico do Projecto ACAMOZ Il -Dezembro
2025 (Excel)

Anexo C1-01_Metodologia selecao promotora nas antigas OP
Anexo C1-02_Pacote de material ACA2 pelas OP - Palestras Ops
Anexo C1-03 Balanco gestao biomassa pomar

Anexo C1-04 Ficha técnica de implementacao de bancos de
manivas

Anexo C1-05 Caixa de imagens da roseta do amendoim

Anexo C2-01 Apresentacao da revisao da Componente Il

Anexo C3-01 Nota de Analise e perspetivas Preco de Referéncia
Anexo C3-02 Recomendacodes Preco FOB Exportacao RCN 2025
Anexo C3-03 Formacao OP, venda conjunta, plano de negécio

Anexo C3-04 Formacao OP, venda conjunta, plano de negécio
Zambezia

Anexo C3-05 Ficha Geral de Seguimento da Venda Conjunta

Anexo C3-06 Formacao aos Conceitos de Género e Auscultacao
da guia de conduta dos extensionistas

ANEXO C3-06B - Relatorio de missao Sofala Dondo

Anexo C3-07 Workshop de Apropriacao Carta e Guia de conduta
Maputo

Anexo C3-08 Inducgao aos pontos focais RH IAM,IP

Anexo C3-09 Formacao género Nampula Dia 1 & 2

Anexo C3-10 Protocolo de conducao de denuncia VF

Anexo C3-11 Report on genetic analyses

Anexo C3-12 Protocolo Cajueiros matrizes

Anexo C3-13 Apresentacao Aproveitamento Subprodutos Caju

Anexo C4-01 Apresentacao projecto PROCAE
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Anexo C4-02 Reuniao semestral Julho 2025
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Nitidae
cadeias de valor
& territdérios

CONTACTOS:

Franca:

29, rue Imbert Colomes
69 001 Lyon, Franca
+33(0)983227622

AGENCE FRANCAISE

Mocambique:

Avenida Agostinho Neto, 16
Maputo - Mogambique
+258 87 00 43 558

INSTITUTO
DE AMENDOAS

AFD AMOZ I @ DE MOGAMBIQUE, IP

DE DEVELOPPEMENT
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